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PHAN I: PAT VAN PE

1.Ly do chon dé tai nghién ctru:

Viét Nam dang thuc hién céng cudc coéng nghiép hoa, hién dai hoa dat
nudc dé hoi nhap véi cac nude trén thé gigi, vi vay dé phat trién moi linh vuc
kinh té xa hoi déu phai cha ¥ dén co so ha tang. Trong nganh Gido duc va Pao
tao thi co s& ha ting d6 chinh 1a co s vat chat cta cac trudng hoc, chu yéu bao
gom cac cap khéi cong trinh cua truong so (phong hoc, phong thi nghiém, khu
thé duc thé thao, khu hanh chinh, phong thuc hanh, the vién...) va céc trang thiét
bi phuc vu cho céc hoat dong day hoc tir cac loai ban ghé, bang, dung cu day
hoc don gian dén cac thiét bi gido duc hién dai nhu may vi tinh, may projector,
may soi, ti vi, may in,... D6 1a nhiing diéu kién quan trong gop phan bao dam
chat luong gi4o duc cua nha trudng bén canh cac diéu kién khac nhu doi ngi
giao vién,

Ngay tir Nghi quyét Hoi nghi 1an 2 Ban chap hanh Trung wong Khéa VIII
cua Pang da xac dinh nhiém vu: “Ndng cao chat lwong gido duc, phdn ddu sém
cd mét s6 truong hoc dat tiéu chudn quéc té trén co sé xay dung doi ngii gido
vién mgnh, tiéu chudn hoa va hién dai hoa cdc diéu kién day va hoc” va cling da
dé ra nhiing giai phap chi yéu quan trong nhat, c6 tinh kha thi cao, dé phat trién
gido duc: “Tiép tuc doi méi néi dung, phwong phdp gido duc, ting cuong CSVC
cdc truong hoc. Tirng buwdéc ap dung cdc phwong phdp gido duc tién tién va si
dung phirong tién hién dai. Tang cuong CSVC 1a mét yéu té rat quan trong dé
nang cao chdt hwong gido duc’’

Chuong trinh gido duc pho théng 2018 danh diu mot budc ngoit quan
trong trong hé thong gi4o duc Viét Nam voi muyc tiéu dé cao tinh thyc tién, phét
trién nang lyc va pham chat ngudi hoc. Bé hién thuc muc tiéu nay, bén canh doi
méi phuong phap giang day, danh gia, dau tu co so vat chat dong vai tro then
chét nham tao méi truong hoc tap hién dai, khoi day tiém ning va niém hang
thi cho hoc sinh. Tuy nhién, tir thyc té cia truong THCS Thanh Liét ciing dang
gap kho khan vi co s¢ vat chat van chua thé dap tng hét yéu cau cia chuong
trinh mgi GDPT 2018, nhu: Do dan sb ting co hoc nén sé lugng hoc sinh ting
nhanh, nha truong da giai quyét duoc chd hoc cho hoc sinh nhung chua bao dam
duogc viéc bd tri s6 hoc sinh/1ép theo chuan quy dinh cia Bo GD&DT; thiéu cac
phong chtic ning do phai sip xép thanh 16p hoc cho hoc sinh, nha truong xay
dung theo thiét ké cii, dién tich khdng bao dam dé bé tri thém ban ghé theo quy
cach moi. Hon nita, cOng tac quan 1y co s& vat chat tai cac truong van ton tai
mot s6 han ché, dién hinh Ia cdng tac kiém tra, giam sat con thiéu dong bo va
chua thuong xuyén, dan dén viéc phét hién va xu Iy kip thoi cac van dé vé co so
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vat chat con han ché; Poi ngii quan 1y co sd vat chat chua duogc trang bi day du
kién thuc, ky ning chuyén mén, anh hudng dén hiéu qua cong tac quan ly va
bao dudng co sd vat chat cia nha trudng.

Thuc trang nhu trén s& phan nao anh huéng dén chat lugng hoc tap cua hoc
sinh, viéc nghién ctu co sé khoa hoc va céc bién phap quan Iy co sé vat chat
phuc vu cho viéc day va hoc 1a mot van dé& quan trong va cap béach, gép phan
thuc hién thang loi dinh huéng chién lugc phat trién GD&DT nuée ta trong thoi
ky CNH&HDH nhu Thong tu 13/2020/TT-BGDDPT ngay 26/5/2020 cua Bo
GD&PT. Véan d& nay 1am cho nhitng ngudi quan 1y, nha gido duc phai c6 nhiing
suy nghi, tran tré vé trach nhiém ctia minh trong cong tic quan Iy co so vat chat
ctia nha truong. Vi vai tro ciia mot nguodi quan 1y, dung dau mot don vi, toi
ludn tran tro 1am thé nao dé quan 1y co sd vat chét that hiéu qua dé nang cao hon
nita chat lugng day va hoc ctia nha trudng noi toi cong tac dé dua truong ching
t6i trd thanh mai truong gido duc uy tin cho phu huynh hoc sinh vé moi mat.
Xuét phat tir nhimg 1y do trén, t6i d3 manh dan chon dé tai“Mgt sé gidi phdp
qudn 1y nhdm néang cao higu qua siv dung co sé vit chit ¢ trwong THCS
Thanh Liét ” 1am dé tai sang kién kinh nghiém cta toi.

2. Muc dich nghién ctru :

T6i rat tam déc véi dé tai voi muc dich mong muén:

- Bé ban than soi lai nhiing li luan da hoc vao thuc tién cong tac quan li co so vat
chat, thiét bi gido duc trong nhiing ndm hoc gan day, kiém nghiém lai nhiing viéc da
lam dugc, qua do khic phuc nhiing han ché, ton tai, phat huy dugc diém manh dé thyc
hién hiéu qua hon cong tac quan 1y co so vat chat ctia nha trudng trong nhing nim
hoc tiép theo.

-Tim hiéu thuc trang cong tic quan 1y co sd vat chat nham dé xuat va Iy
giai cac bién phap quan 1y co so vat chat, thiét bi day hoc ¢ trudng THCS noi tdi
cong tac, gop phan vao viéc nang cao chét luong gido duc cia nha trudng.

3. P6i twong nghién ciru:

Cong tac quan ly chi dao cua Hiéu truong vé quan 1y co so vat chat tai
truong THCS noi to1 cong tac.
4. Phuong phap nghién ctru:

4.1. Nhém phwong phdp nghién ciru ly lugn

Phan tich, tong hop, hé thong hoa, khai quat hoa, so sanh...cac tai licu
khoa hoc ¢ lién quan dé xac dinh hé théng khai niém cong cu va khung Iy thuyét
phuc vu cho viéc trién khai qua trinh nghién ciu vé quan Iy co s vat chat & truong
THCS.
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4.2. Nhém phwong phdp nghién ciru thuc tién

-Phurong phdp diéu tra bang bang héi: Nham thu thap cac théng tin can
thiét vé ddi twong khao séat (gdm lanh dao chinh quyén dia phuong, can bo quan
ly cap Phong, cép trudng, gido vién va cha me hoc sinh) vé thuc trang co s& vat
chat, thuc trang quan 1y co s& vat chat, thuc trang cac yéu té anh huong va khao
nghiém vé bién phép quan 1y dé xuat.

- Phirong phdp phoéng van sau: Nham bo tro thém théng tin vé cac noi
dung khao séat, tim kiém céc nguyén nhan va dé xuat huéng giai quyét van dé
phat trién co s& vat chat dap (ng yéu cau xay dung Nong thén maéi kiéu mau.

- Phwong phdp tong két kinh nghiém: Nham tong két cac kinh nghiém quan
Iy co so vat chat, xay dung truong dat chuan Québc gia gan dap tmg chuong
trinh GDPT 2018.

-Phirong phdp chuyén gia: Thu thap y kién cia cac chuyén gia vé cac van
dé danh gia thuc trang, tinh hop ly, kha thi caa cac bién phap duoc dé xuat vé
van dé nghién cau.

4.3. Phwong phdp xir |y sé ligu: St dung toan théng ké va phan mém hd
tro dé xu Iy dix lidu thu duoc.

5. K& hoach nghién ciru;

Tir thang 8 ndm 2024 dén hét thang 5 nam 2025 va nhiéu nam hoc tiép theo
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PHAN I1: GIAI QUYET VAN PE

1.Co s6 ly luin.

1.1. Khai niém vé co s& vat chat

Noi dung co so vat chit nha trudng bao gdbm gém: Trudng hoc, sach gido
khoa, sach tham khao, thu vién truong hoc, thiét bi day hoc, cac phuong tién ki
thuat day hoc khac.

Qua trinh day hoc, gido duc cu thanh bdi nhiéu thanh t6 ¢o lién quan chat
ché va tuong tic voi nhau. Céc thanh t6 co ban cdu thanh qua trinh day hoc 1a:
Muc tiéu - Ngi dung - Phwong phdp - Giéo vién - Hoc sinh - Thiét bi gido duc.

Muc tiéu
- Noi dung Phuong. Moi
M‘O' VAN phép . truong
truong Y . XH, TN
XH. TN .
- i | i
Giao vién [g » Hoc sinh
— w
CSVC SP
—

Theo so dd cac cap thanh té ¢6 quan hé tuong hd hai chiéu, viéc diéu khién
tdi uu cac mbi quan h¢ gilt cac thanh t6 c6 thé coi 1a mot ngh¢ thuat vé mat su
pham; co s& vat chit co6 mat trong qué trinh néu trén co6 vai tro nhu cac thanh td
khac va khong thé thiéu mot thanh t6 nao. Vdy co sé vit chdt la hé théng cdc
phuong tién vit chdt va kj thudt khdc nhau dwoc s dung vao viéc giang day -
hoc tdp va cac hoat dong mang tinh gidao duc khac dé dat dwoc muc dich gido
duc. Nhu vdy, co so vat chat la mét bo phdn cau thanh khong thé thiéu ciia qua
trinh gidao duc, day hoc.

1.2. N¢i dung co s¢ vt chit trong truong hoc

-Truong hoc: 14 coéng trinh van hoéa — gido duc co6 muic dau tu 16n va thoi
gian st dung lau dai; 1a noi thuc hién viéc giao duc, day hoc tap trung; la noi
th?ly va tro phai dugc bao vé an toan.
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Vi vay: quan 1y trudong hoc 1a tinh dén viéc dam bao cac yéu cau vé vé sinh
hoc dudng, an toan cac mit cling nhu dam bao t6t qua trinh co ban ¢ nha truong
cung cac mat hoat dong khac.

- Sach va thu vién truong hoc: Pay 1a loai co so& vat chat trong yéu, la
phuong tién can thiét, phuc vu cho viéc day va hoc; Pong thoi 13 ngudn tri thirc
quan trong cua gido vién va hoc sinh.

- Sach gido khoa va sach tham khao 1 thanh phan chinh cua thu vién
truong hoc. Do vay viéc quan 1y thu vién (cac loai sach) nham phuc vu ¢6 hiéu
qua day hoc cua nha truong.

-Thiét bi trudng hoc gom: thiét bi day hoc va thiét bi gido duc (theo nghia
hep) bao gdm ca thiét bi truc quan va thiét bi k¥ thuat. Nho ¢ thiét bi gido duc
ma mot lugng thong tin 16n ctia bai hoc co thé hinh anh hoa, mo hinh héa, truc
quan hoa, phong to, thu nho, lam cho nhanh hon hay cham lai ... dem lai cho
nguoil hoc mdt khong gian hoc tap mang tinh muc dich hi¢u qua cao. Vi vay viéc
quan 1y cac thiét bi gido duc nham nang cao hiéu qua cua thiét bi gido duc d6i
voi1 viée thye hién muc dich gido duc.

1.3 Vai tro ciia co sé vat chat

a) Co s6 vt chdt la mét b phdn cia ndi dung va phwong phdp day hoc:

Ly luan day hoc da khang dinh qué trinh day hoc 13 mot qua trinh trong d6
hoat dong day va hoat dong hoc phai 1a nhiing hoat dong khang khit gitra cac ddi
tuong xac dinh va cac muc dich gido duc.

pé qua trinh day hoc c6 chat luong va hi¢u qua cao, tir xa xua con nguoi da
tim ra va sir dung nhiéu phuong phap khac nhau cho muc dich nay va theo do,
co sO vat chat phuc vu cho phuong phap day hoc ciing ra doi va phat trién; va di
nhién cac yéu t6 ctia quan 1y gido duc ciing xuét hién.

Muyc ti€u va ndi dung hoc tap trong nha truong phu thude vao muc ti€u kinh
té x4 hoi vi mo. Con sach gido khoa va thiét bi mot mat phu thudc vao muc ti€u
kinh té xa hoi, mat khac con chiu nhiéu anh huéng ctia khoa hoc cong nghé
duong thoi. Ngay nay, khi khoa hoc va cong nghé trong xa hoi tién bd vuot bac,
su tién bo do cling dugc phan anh vao hé théng co s& vat chat ctia nha truong.

Putng vé mit ndi dung va phuong phap day hoc thi co sé vat chat dong vai
trd hd trg tich cuc. Nhu vay, co s& vat chit 1a bd phan cua ndi1 dung va phuong
phap. Ching c6 thé vira 1a phuong tién dé nhan thic, vira 1a doi twong chira noi
dung can nhén thuc.

b) Co 56 vit chat va viéc dam bdo chat heong day va hoc:

Xuat phat tir ddc trung tu duy hinh anh, tu duy cu thé ctia con ngudi, trong
qué trinh day va hoc, su truc quan doéng vai trd quan trong ddi voi viée tu linh
héi kién thirc ciia ngudi hoc; Pic biét quan trong 13 kénh nhin (Theo VAT project
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: kha nang cua cac gidc quan trong vi¢c duy tri hoc tdp dugc chia theo ty 1€ nhu
sau: Nhin: 81%; Nghe: 11%; Cac giac quan khéac: 9%).

Khéng it ndi dung hoc tap phirc tap can dén sy hd tro tich cuc cua phuong
tién truc quan maoi giai quyét dugc nhu: ching minh céc dinh ly, dinh luat, hi¢n
tuong truru tugng trong khoa hoc tu nhién, toan hoc, tin hoc ... hoc sinh rit can
duoc truc tiép lam thyc nghiém, dugc lép rdp, thao tac, quan sat, nhan xét bﬁng
viéc str dung cac dung cu, phuong tién cu thé. Nghia 1a hoc bang tit ca giac
quan, huy dong moi tiém ning dé nhan thic.

Dé hoc tip khoa hoc theo phuong phap dd kham phd, chimg minh kién
thire, thé hién tudng minh phuong phap nghién ctru va k¥ ning thi cac phuong
tién, dung cu phong thi nghiém co vai tro, tiém ning to 1on.

Yéu cdu truc quan cao trong viéc quan sat, trinh dién van hanh cua co ché,
ciu tric, van dong, mo6 hinh, moé phong thi cac phuong tién nghe - nhin ¢6 uu
thé rd rét.

Nhitng phuong tién nhu vay cho phép khai thac sau sdc noi dung su vat,
hién tuong khoa hoc trong tai lidu hoc tp. Nhur vdy co s& vat chat cho phép:

- Thyc hién “Nguyén tdc truc quan” trong day hoc (“Truc quan” dugc hiéu
theo nghia rong: lién quan dén moi gidc quan ctia con nguoi).

- Gop phan dam bao chat luong kién thirc theo nhitng dic trung co ban
nhu: Tinh chinh x4c; Tinh khoa hoc; Tinh téng quat; Tinh h¢ théng; Tinh chuyén
hoa; Tinh thuc tién; Tinh bén vimg; van dung duoc.

- Day phuong phdp hoc tip, nghién ctu khoa hoc, lam viéc — bd phan
khong tach roi ciia cac kién thirc.

- Rén luyén k¥ ning nhiéu mat cho nguoi hoc.

c¢) Vai tro cua phuong tién ky thudt (PTKT):

Trong hé théng cd s& vat chat hién dai, phuong tién k¥ thuat day hoc cé vai
tro quan trong dic biét trong viéc tao kha ning xay dyng, hinh thanh, ciing cd,
hé théng hoa, van dung kién thirc vao thuc tién.

Bang nhiing phuong tién hién dai, nguoi ta di to chirc duoc cac hoi thao,
hoi nghi, cac 16p hoc theo phuong thirc gido duc tir xa, cac 16p hoc qua vé tinh.
Viéc hoc tap, 1am viéc tai gia dinh cho ngudi 16n tudi ciing duoc mot s nude ap
dung va s€ m& rong trong nhitng nam téi.

Hién tai dd c6 nhiéu phuong tién k¥ thuit moi dugce ung dung, st dung
trong day hoc, giao duc; PBac biét 1a viéc irng dung tin hoc. Vo1 su tién bd nhanh
chong cua khoa hoc va cong nghé, phugng tién ky thudt dugc st dung trong
truong hoc ngay cang nhiéu s& lam thay d6i mot cach cin ban vé mit phuong
phap: lam cho qué trinh gido duc sinh dong va hiéu qua hon.
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Thiét bi gido duc chang nhing tao diéu kién di siu vao cac dé tai nghién
clru, ma con cho phép trinh bay cac van dé triru twong mot cach sinh dong, do
kha ning su pham to 1én hd trg cho gido vién va hoc sinh nhu: Ting toc do
truyén tai théng tin ma khong 1am giam chat luong cua théng tin; Thyc hién cac
phuong phdp day hoc truc quan, thuc nghi€ém, tao nhitng “vung hop tac” gitra
thiy va tro, tao ra kha ning thuc hanh, cing cb kién thuc, rén luyén k ning 1am
viéc, hoc tap, su khéo 1€o chan tay, boi dudng kha nang tu hoc, tu chiém linh tri
thirc, tao ra sy htmg thu, 16i cudn khi hoc, tiét kiém thoi gian trén 16p, cai tién
cac hinh thtrc lao dong su pham, tao kha nang td chitc mot cach khoa hoc va
diéu khién hoat dong gido duc.

1.4. Co s& phap li ctia quan ly co sé vat chat

Quan triét sau sic quan diém cua Pang, coi gido duc va dao tao 13 Quéc
sach hang dau, trong nhitng nim qua, Nha nudc di c6 hé théng vin ban quy
dinh dau tu phat trién gido duc.

- Luat giao duc 2019, “Pau tu cho gido duc”, quy dinh: “Uu tién dau tu tai
chinh va ddt dai xdy dung truong hoc”; quy dinh: “Uu ddi vé thué trong xudt
ban sach gidao khoa, san xudt thiét bi day hoc, do choi”

- biéu 18 truong trung hoc co s, trudng trung hoc phd théng va trudng phd
théng c6 nhiéu cap hoc co ghi nhiém vu va quyén han cta hiéu trudng: “Quan li
tai chinh, tai san cua nha truong”.

- Chi thi cua B gido duc & dao tao néu rd 9 nhiém vu trong tam trong dé
c6 nhiém vy 6 vé : Cung c6 va tang cuong co so vdt chat, thiét bi day hoc,
phat trién mang ludi truong, 16p hoc, phong hoc bg mén, nha céng vu cho gido
vién, thu hit cac nguon luc cho xdy dung CSVC, truong, 16p hoc, thiét bi gido
duc bang nhitng chinh sach va quy hoach ré rang”.

-B6 Gido duc chi thi: “ Tién hanh ra sodt, xdy dung va thuc hién cac chudn
Vé co s& vit chat truong hoc, thiét bi truong hoc cho cdce truong Mau gido,
Maém non, Tiéu hoc, THCS va THPT: ddy manh phong trao ty lam do ding day
hoc.

-Hoan thién va trinh Chinh phii phé duyét dé 4n hoc phi méi.

- Pé xuét @& Chinh pha ban hanh chinh sach vé dt dai cho phaét trién gido
duc, chinh sach khuyén khich dau tu xdy dung céc trudng hoc.

Nhu vay, van dé co s vat chit, quan 1y co sé vat chat duogc bang, Nha
nudc dac bi¢t quan tdm va chi dao c6 h¢ théng, khoa hoc nhim dap tng doi méi
ndi dung, phuong phap, khong ngimg nang cao chat lugng day hoc trong giai
doan hién nay.

*Trong cong tic quan ly co sé vt chat ngudi quan 1y cin nim virng:

- Co s6 1y luan va thuc tién vé cong tac quan 1y.
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- Cac chirc nang va ndi dung quan ly, biét phan lap va phdi hop cac noi
dung quan 1y, cac mit quan Iy (Trudng hoc, sach — thu vién, thiét bi gido duc)

- Hiéu 16 doi hoi cua chuong trinh gido duc va nhiing diéu kién vat chat dé
thuc hién chuong trinh.

- Co ¥ tudng d6i méi va thyuc hién ¥ tudng bang mot ké hoach kha thi.

- Biét huy dong moi tiém ning c6 thé cla tap thé su pham va cong dong
cho cong vigc.

- C6 bién phép tip trung moi tiém ning vat chit vio mot hudng thong nhat
1a dam bao co s& vat chit dé ning cao chét luong gido duc.

* Nguyén tic qudn 1y co s¢ vt chat

Trong cong tac quan 1y co s& vat chat, nguoi quan 1y phai quan triét cac
nguyén tic sau:

- Trang bi day du va déng bd cac co s vat chat (Pong bd giita trudng so -
phuong thurc td chirc day hoc; chuong trinh, SGK va TBGD; trang thiét bi va
diéu kién sir dung; trang bi va bao quan giita cac thiét bi véi nhau ...).

- Tao moi trrong su pham thuan loi cho cac hoat dong gido duc.

- B6 tri hop 1y cac co sé vat chat trong khu truong, trong 16p hoc, trong
phong thuc hanh, thi nghi€ém, phong b mon ...

- T chirc bao quan, Nang cap, cai tao trudng sd va cac phuong tién vat
cht, ky thuat cua nha truong.

2. Hién trang van dé nghién ciru

Truong THCS Thanh Liét ven d6 giap véi nhiéu quan noi thanh Ha Noi
dang trén da d6 thi hoa nhanh. Truong duoc thanh 1ap vao nim 1963 nam sb 55
duong Thanh Liét- Huyén Thanh Tri- Ha Noi. Nhiing nam qua, duéi su chi dao
S4t sa0 cua Cac cap, cac nganh dic biét 1a sy chi dao cia Phong GD&DPT huyén
Thanh Tri, nha trudng d3 c6 nhiéu chuyén bién r& nét. Nha trudong duoc xay
dung ra co s& méi vao nam hoc 2015-2016, dugc dau tu dong bo cac co s vat
chat dap ang ti thiéu cac tiéu chi dé duy tri truong dat truong chuan Qudc gia.

2.1.Thuan lgi

Puoc sy quan tam cua Huyén uy, UBND huyén Thanh Tri, sy hudng dan
chuyén mon sdu sat ciia phong GD&DT huyén Thanh Tri.

Co s& vat chat nha truong dat chuan qubc gia, trang thiét bi dong bd dap
mg nhu cau t6i thiéu thuc hién dong bd ngudn hoc lidu s6.Vi yéu cau doi hoi
ngay cang cao clia cong tac quan 1y co sé vat chat hiéu qua dé dap ung chuong
trinh gido duc chuong trinh GDPT 2018. Co s¢ vat chat chiém vai trd quan
trong dé gdp phan rat 16n dén viéc thanh cong trong cong tac ning cao chat
lugng day va hoc cua truong THCS Thanh Liét.
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* Vé bién ché:

Nha trudong phan cong mot déng chi hiéu pho phu trach chi dao co so vat
chit cua nha truong, da co bién ché can bo thu vién va can bd chuyén trach
phong thiét bi dd dung, nho vy cong tac bao quan co s& vat chat va cac thiét bi
day hoc mang tinh khoa hoc hon.

* V¢ cong tdc quan ly co sé vit chit va thiét bi day hoc:

- Xay dyng va bd sung thudng xuyén co so vat chat, thiét bi day hoc. Hang
nam cac nha trudng déu c6 ké hoach xay dung, sira chita mua sim bd sung co sd
vat chéat, thiét bi day hoc dé lam tang thém ) luong trang thiét bi tiép tuc duoc
cung cd.

- Bao quan, sir dung co s vat chat: Nha truong di trién khai cho can bo
chuyén trach thiét 1ap da hé théng hd so va sb sach quan ly: SO tai san gbc, s6
nhap-xuét, s6 theo di sur dung sach, thiét bi cho muon, s6 theo ddi viéc bao
dudng, stra chira . . .

- Mot b0 phan gido vién da c6 nhan thic ding dan, co y thure tu giac, tich
cuc st dung thiét bi gido duc da thuc su nang cao dugc chét luong tiét hoc, cai
thién dugc phuong phap theo hudng day hoc tich cyc, thu hit hoc sinh va két
qua nhan thurc cua hoc sinh tién bo 10 rét.

2.2. Kho khan

Pé d6i méi co ban va toan dién nén gidao duc, thi viéc doi mai cong tac
quan 1y co sé vat chat, coi day 1a sy d6i méi vé diéu kién dé dap tmg y cau doi
méi toan bo nén gido duc theo hudng tién tién, hién dai. Mic dau nhirng nam
gan day Pang, nha nudc va sy chung stic clia toan xa hoi dé xay dung co sé vt
chit cho cac nha truong; Tuy nhién so véi nhu cau thuc té thi co s& vat chat-
thiét bi day hoc con thiéu vé sé luong, chat luong chua dam bao yéu ciu, cac
thiét bi day hoc hién dai doi hoi ngudn kinh phi 1én con thiéu nhiéu hodc nhiéu
thiét bi con chua c6.

Thuc té truong THCS Thanh Liét hién nay, nhitng nam gan déy, dan s co
hoc tang nhanh khién s lugng hoc sinh ting nhanh mdi nim hoc, co s vat chét
chua dap tng v6i nhu cau hién tai. Binh quan s6 HS trén 16p qua cao 46HS/ 16p
c¢6 nhiéu 16p c6 48HS/ 16p. Nha truong di duoc xay theo thiét ké cii, khdng co
phong dam bao dién tich rong cho viéc sép Xép va bao quan thiét bi, thu vién.
Thiéu ca cac phong hoc bd mén do di sap xép anh hudng cho viée giang day va
hoc céc gio thuc hanh. Mot sb hoc sinh & cac khdi 16p chua thuc hién tt cong
tac gitr gin co s vat chat cua truong, 16p. Hon nira, ¢ng tac quan 1y co sé vat
chat tai trudng trudng Van ton tai mot sé han ché dan dén viéc phét hién va xu ly
kip thoi cac van dé vé co so vat chat con han ché; Poi ngii quan 1y co so vat chat
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chua duoc trang bi day du kién thtc, ky nang chuyén mon, anh huéng dén hiéu
qua cdng tac quan Iy va bao dudng co s& vat chit cua nha trudng.

Nhitng kho khin, bat cap d6 rd rang 1a anh huong 16n dén muyc tiéu nang
cao chat lugng day va hoc, anh hudng dén tién trinh cong cudc ddi moi nén gido
duc nudc ta hién nay. Viéc quan ly, khai thac, sir dung, bao quan co s¢ vat chét
c6 hiéu qua s& gép phan timg budc nang cao cht luong day hoc, gido duc, 12
diéu kién dam bao cho thanh cong ctia myc tiéu doi méi giao duc. Pay chinh Ia
co s thyuc tién dé tim ra nhitng giai phap quan 1y, sir dung co sé vat chat thuc su
c6 hiéu qua ding véi vai trd va chirc ning cua nd, dap ing qua trinh d6i mai
giao duc cua Pang va Nha nudc.

2.3. Két qua diéu tra thuc trang

- Phwong phdp diéu tra bang bang héi: Xay dung hé thong cau hoi diéu tra
véi myc dich chu yéu 1a thu thap céac sb liéu nham xac dinh thuc trang quan ly
co s& vat chat ¢ truong THCS Thanh Liét phan tich cac thanh céng, han ché,
nguyén nhan cua thuc trang nay.

- Phwong phdp phong van: Tién hanh trao ddi truc tiép GV va dai dién cha
me hoc sinh, hoc sinh nham hiéu r& hon vé thuc trang quan Iy co sd vat chat &
truong THCS Thanh Liét dap wng yéu cau cia chuong trinh GDPT 2018 va giai
thich nguyén nhan cua thuc trang.

- Phwong phdp xir 1y sé liéu bang thong ké toan hoc: Str dung cac cong
thic toan hoc, thong ké so liéu thu duge dé xir Iy két qua khao sat, dinh luong
két qua nghién ciru va dua ra cac nhan dinh khoa hoc.

Qua cac phuong phéap diéu tra, tdi nhan thay nhan thic chung rat cao vé
tam quan trong cta van dé 100% sé ngudi duoc khao sat déu danh gia van dé
nay la "Rdt can thiét" hoic "Can thiét". Khong cé ai danh gia & muc "it can
thiet" hoic "Khdng can thiét", ching to tat ca cac nhom déu nhan thire dugc tam
quan trong cua viéc phat trién co sé vat chat truong hoc. Nhém can bo gido vién
danh gia cao nhat mirc do "Rat can thiét 83,33% céan bo quan 1y danh gia day la
van dé "Rét can thiét", cao nhét trong cic nhém doi twong. Diéu nay phan anh
su quan tdm manh mé& ctia cac nha quan 1y gido duc ddi véi viéc phat trién co s
vat chat trudng hoc. Gido vién (76,67%) va cha me hoc sinh (66,67%) ciing c6
ty 16 danh gia "Rat can thiét" cao, ching té ho nhan thic rd rang vé vai trd caa
co s& vat chat trong qua trinh day va hoc. Mot s6 y kién sb it danh gid & muc
"Can thiét". Biéu nay cho thay mot sé nhém van chua dit vu tién cao nhat cho
van dé nay, c6 thé do ho nhin nhan rang con nhiéu yéu té khac cling quan trong
trong viéc xay dung néng thén mai kieu mau. Do vay, ting cudng tuyén truyén
va van dong su tham gia tich cuc hon, khuyén khich sy déng gop va tham gia
cta phu huynh vao qué trinh cai thién co s vat chat, gitp ho nhan thay loi ich
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truc tiép ddi véi con em minh. Xay dung ké hoach dau tu hop ly, phdi hop giira
cac cap chinh quyén, nha trudong va phu huynh dé thuc hién hiéu qua viéc nang
Cap co s& vat chat.

Nhin chung, nhan thic vé viéc phét trién co so vat chat trudng hoc rat cao.
Tuy nhién, van can c6 su phdi hop chat ché hon gitra chinh quyén dja phuong,
nha truong va phu huynh dé thuc day hanh dong thuc tién, dam bao viéc phét
trién co s& vat chat dién ra mot cach hiéu qua va déng bo.

3. N6i dung va cac bién phap thuwe hién:

Tu nhitng thuan loi va kho khan cua nha truong, véi tran trd 1a phai ap
dung mot sd giai phap quan 1y phi hop va hiéu qua hon, t6i di van dung vao
trong cong tac quan 1y ctia minh thuc hién nhitng dong bo cac giai phap sau:

3.1.Tiép tuc ning cao nhén thirc 1y luin va thwe tién co sé vat chat cho
cac to chirc doan thé trong va ngoai nha truwong, toan thé CB-GV-NV va
hoc sinh trong nha trwdng vé tim quan trong ciia viéc phat trién co sé vt
chat d6i véi cac trwong hoc

Phat trién co s¢ vat chat cho trudng hoc 1a nhiém vu trong tam, doi hoi su
chung tay cuia toan x& hoi. Bé nang cao nhan thic vé tam quan trong cia CSVC,
can ting cuong cdng tac tuyén truyén, tham muu dén cac cip Pang, chinh
quyén, cac ban nganh, doan thé va ngudi dan. Thong qua viéc tuyén truyén, cac
can bo quan ly, gido vién s& nhan thac rd vai trd cia co sé vat chat trong viéc
nang cao chat luong gido duc. Tur d6, ho s& chu dong tim kiém giai phap tbi uu,
thuc day doi mai noi dung, phuong phap va phuong tién day hoc, gop phan nang
cao hiéu qua gido duc. Can tuyén truyén sau rong dén giao vién cing véi phu
huynh hoc sinh vé trach nhiém va vai tro caa ho trong viéc phat trién co s& vat
chat truong hoc. Bong thoi, can xac dinh rd muc tiéu, chi tiéu cu thé, dong thoi
tich cuc van dong xa hoi hoa dé thu hit ngudn luc dau tu cho co s vat chat
truong hoc. Viéc tac dong tich cuc dén xa hoi, khuyén khich su ung ho va tao
diéu kién thuan loi cho viéc phét trién co s& vat chat truang hoc 1a nhiém vu can
thiét, gop phan nang cao chat lugng giéo duc va tao méi truong hoc tap tot nhat
cho hoc sinh.

- Poi v6i nguoi quan ly: Tu tim toi hoc tap, rat kinh nghiém tir thyc té dé
c6 nhan thirc day dua ca 1y ludn va thuc tién vé quan 1y co sd vat chit ; Xac dinh
dung trach nhiém, quyén han, tu cach phap nhan ctia minh trong cong tac quan i
co s& vat chat.

Quan li co so vat chat dung quy dinh ctia nha nudc, c6 du hd so, so sach
quan 1i : S6 tai san gbc, s6 nhap-xuit, sé theo ddi dir dung sach, thiét bi cho
muon, s6 theo ddi, bao dudng. Thuong xuyén kiém tra viéc bao quan, st dung cé
s& vat chat ctia nhan vién thiét bi va cta gido vién.
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Thu thap va xt li thong tin c¢6 lién quan dén co sé vat chat thdng qua céc tai
ligu, sach bao, phuong ti€n thong tin dai chung. Tham gia c6 hi¢u qua cac dot
tap huin chuyén dé, hoi thao, bao céo khoa hoc, céc 16p boi dudng cén bd quan
1i gido duc tap trung.

Tham quan hoc tap céc trudng cd co sd vat chat va phuong phap quan 1i tét
va tap hop su dong gop tri tué cua tap thé hoi déng suw pham nha trudng.

Tur nhitng kién thirc 1y luan va thyc tién, nguoi quan 1y can phai tim nhiéu
giai phap dé nang cao nhan thirc cia CB-GV-NV va hoc sinh nhu cong thdng
tin, quy ché st dung thiét bj co s vat chat dan ¢ céc 16p hoc, 16ng ghép vao gio
chao co, sinh hoat 16p...vv

- Pdi v6i gido vién va hoc sinh:

Can nang cao nhan thirc vé Vi tri, vai trd cua co s& vat chét trong cong tac
gido duc, tr d6 nang cao y thuc trach nhi€ém cua giao vién, hoc sinh trong bao
quan va st dung co s vat chit cia nha trudng, ning cao ki nang, ki thuat sir
dung do dung day hoc cho ho. Pé thyc hién nhiém vu d6 can lam duogc nhirng
cong viéc sau day:

Tang cudng cong tac tuyén truyén gido duc cho doi ngil gido vién va hoc
sinh thay dugc co sé vat chat 1a diéu kién khong thé thiéu trong day hoc va gido
duc, co s¢ cua d6i mébi gido duc, cai dam bao cho chét luong giao duc.

Mo céc 16p tap hudn, cic budi sinh hoat chuyén dé cho gido vién vé st
dung co so vat chat ( Nhu tdp hudn vé co so vit chat ding chung, chirc ning,
cdch sw dung cac logi thiét bi bo mon, chuyén dé thuc nghiém tai phong thuc
hanh, phong da nang...vv)

T6 chire cac hoat dong ngoai khoa, cac budi bao céo khoa hoc vai nhirng
chuyén dé nho cho hoc sinh dé cac em rén ki nang thuc hanh va c6 kha ning
phat huy tri tué, kha ning nghién ctru khoa hoc. Dé ra nhitng quy dinh vira co
tinh bat budc, vira khich 18 gido vién phai st dung d6 dung day hoc va tu lam do
dung day trong cac gio 1én 16p.

3.2. Kiém ké va xay dung bdo cdo thuc trang vé co s¢ vt chit ciia don
vi theo Thong tw 23/2024/TT-BGDPT ciia Bo GD&PT quy dinh tiéu chuin
co s& vat chat cac treong mam non, tiéu hoc, trung hoc co sé, trung hoc
pho théng va truong pho thong c6 nhiéu cip hoc

Kiém ké va xay dung bao céo thuc trang vé co s vat chat 1a yéu té then
chét dé xac dinh duy tri truong dat chuan quéc gia. Nha truong xay dung ké
hoach va quan ly: Hiéu truong chi dong xay dung ké hoach kiém ké va xay
dung béo céo thuc trang vé co sd vat chat caa don vi, phdi hop véi hiéu phd phu
trach chuyén mén dé chi dao, huéng dan cac té6 chuyén mon xay dung va trién
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khai ké hoach kiém ké va xay dung béo céo thuc trang vé co so vat chat cia nha
truong khi két thic nim hoc

Dé dat hiéu qua cao trong viéc kiém ké va xay dung bao céo thuc trang vé
co s& Vat chat cua don vi dong vai trd quan trong. Noi dung va hinh thic kiém
ké va xay dung bdo céo thuc trang vé co s vat chat cia don vi kém theo danh
gia. Bong thoi, hiéu truong chi dao can bo phu trach thiét bi theo dai va quan ly
viéc kiém ké va xay dung bao cao thuc trang vé co s& vat chat caa nha truong
dam bao sét vai thuc té.

Nha trudng tao diéu kién thuan loi dé hiéu pho phu trach nghién cau va lam
quen véi cdng tac kiém ké va xay dung bao cao thuc trang vé co sd vt chat caa
don vi. Viéc quan Iy va chi dao viéc kiém ké va xay dung bao céo thyc trang veé
co s& VAt chat cia don vi phai ludn hudng dén muc tiéu dao tao va phét trién
nang lyc giai quyét van dé. Kiém ké va xay dung bao céo thuc trang vé co so vat
chat ciia don vi can duoc st dung bao cao hang thang, nim cta ky bao cao.

Pé t6i wu hoa kiém ké va xay dung bao cao thuc trang vé co sé vat chat cua
nha truong déng thai cir hiéu phd phu trach co sé vat chét, gido vién, nhan vién
phu trach di hoc 16p nghién ciu chuyén sau vé viéc kiém ké va xay dung bao
cdo thuc trang V& co sé vat chat. Viéc nay gop phan nang cao xay dung duy tri
truong dat chuan quoc gia cua nha trudng va dap tng doi moi gido duc 2018,
kip thoi c6 ké hoach ciing nhu sap xép kinh phi dé nang cip cai tao, mua sim
trang thiét bi phuc vu hiéu qua hoat dong day va hoc.

3.3. Néng cao ki niang phdi hop quén 1y co sé vt chit nha truong

Cong viéc nay doi hoi nguodi quan 1y phai co6 cac phuong phap va phuong
tién dé quan li cong viéc cua chinh minh va quan li cic bo phan chuyén mén
khac trong nha trudng mot cach ¢ hiéu qua. Trong d6 can chi trong chi dao su
phéi hop giira cac bd phan, ban gidm hiéu, té chuyén mén, can bd phong thi
nghiém, gido vién va hoc sinh trong viéc bao quan, sir dung co s vat chat.

Ban giam hiéu:

Can nam viing cac van ban huéng dan, cac quy ché hién hanh vé van dé
quan li co s& vat chét tir trude dén nay (Pdc biét la tiép cdn véi cdce van ban mdi
nhdt); Chap hanh cac quy ché hién hanh cia Bo GD & DT, quy ché quan i tai
chinh, tai san ctia Nha nudc; Xay dung ké hoach tiép nhan, stra chita, mua sim
bd sung co s& vat chat hang nam; Str dung hop 1i nguén ngan sach Nha nuéc,
huy dong cac ngudn luc tai chd cia cong ddng dé wu tién mua sam trang thiét bi
phuc vu day va hoc.

Chi dao can bo thu vién, thiét bi day hoc thuc hién dung chirc trach nhiém
vy; Chi dao sir dung nang cao hiéu qua cta thiét bi day hoc trong giang day bang
nhiéu hinh thire nhu: Tao diéu kién cho gido vién hoc tap, boi dudng nang cao
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trinh d6 chuyén mon gin véi sir dung thiét bi day hoc vao doi méi phuong phap,
dong vién, khuyén khich giao vién st dung thiét bi day hoc, cai tién sang tao cac
thiét bi day hoc, kiém tra thudng xuyén viéc sir dung thiét bi day hoc cia gido
vién thong qua thao giang, du gio...

Xay dung quy tc, noi quy su dung thiét bi day hoc c¢6 tinh bit budc moi
ngudi phai thuc hién; Thuc hién kiém ké hang nim dé nim bét duoc tinh hinh
co s& vat chit cta nha truong, kiém tra dinh ki trong hoc ki, kiém tra dot xuit
viéc thuc hién st dung va bao quan do dung day hoc cta gido vién va nhan vién;
néu can c6 bién phap diéu chinh kip thoi.

Phén cong trach nhiém cu thé, 16 rang cho Hiéu pho chuyén mén, hiéu phod
phu trach co s& vat chat, cac to truong chuyén mon, phu trach thu vién va thiét
bi d6 dung ...mdi to chirc, mdi ca nhan phai c6 ké hoach, 18 16i va nguyén tic
lam viéc cu thé .

Té chuyén mén:

Can ctr vao ké hoach nim hoc da duoc théng nhat trong hoi nghi can bd,
vién chirc cia truong, cin cr vao khung phan phdi chuong trinh do Bo Gido duc
bao tao quy dinh, cac t6 chuyén mon thdo luan va 1én ké hoach str dung thiét bi
ctia b6 mon minh cho timg tiét, timg bai, ting chuong cu thé. Trong ké hoach
nay to chuyén mon phai néu dugc. (Sé si dung thiét bi gi cho tiét nao, bai nao,
chuong nao, thiét bi day hoc do sé khai thac o dau? Ngoai thiét bi hién c¢é can
tw lam do ding gi?...).

T6 trudng truc tiép tdp huin cac phuong phap day hoc cai tién c6 hiéu qua,
trong d6 phai stir dung thiét bi day hoc, huéng dan sir dung thiét bi day hoc nhat
1a nhitng thiét bi méi; Theo doi, kiém tra viéc s dung dd dung day hoc cua gido
vién thdng qua ghi chép cua hoc sinh trong s6 dau bai cua ting tiét day; Tong
hop tinh hinh str dung d6 dung day hoc cua gido vién trong to bao cao cho Ban
giam hiéu theo timg thang. Thong ké so thiét bi d6 dung day hoc sir dung tot
hodc chua tét, cin bd sung nhimg loai thiét bi ndo cho phu hop véi dic trung bo
mén, dé xuit véi lanh dao nha truong 1én ké hoach mua sdm, bd sung.

Nhén vién thuw vién va phong thiét bi do ding

Xay dung ndi qui thu vién, phong doc, kho thiét bi, phong thuc hanh, quy
dinh muon tra thiét bi theo phuong an lap hd so dién tir dé khac phuc tinh trang
dang thiéu cac phong doc cua hoc sinh va gido vién. Phan loai sach béo, xay
dung thu muc sach cua thu vién. Sép xép, phan loai thiét bi day hoc, lap s6 theo
ddi viéc str dung thiét bi d6 dung ctia gido vién hang ngay, hang tuan.

Phéi hop véi td chuy@n mén sip xép thiét bi theo thir tu tiét hoc cua
chuong trinh cho tién sur dung.
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Hang ky thong ké theo cac biéu mau theo ddi, s tong hop cac loai sach bao
co trong thu vién, s6 theo doi gido vién, hoc sinh muon sach, $0 nhap, loai bo,
hu hong thiét bi...giup Ban giam hiéu tim bién phap quan 1y tét hon.

Gido vién va hoc sinh:

Tuan tha ndi quy, quy dinh vé sir dung va bao quan thiét bi day hoc. Sir
dung d6 dung day hoc c6 hiéu qua, dung muc dich, dang yéu cau ctia phan phdi
chuong trinh. Két hop véi can bd phong quan 1i dd dung day hoc, chuan bi va
thuc hién quan 1y, sir dung c6 hiéu qua dod dung day hoc. Két hop véi to bo mon
xay dung ké hoach b sung, stra chita thiét bi day hoc phu hop

Té chirc kiém tra, ddnh gid, rit kinh nghi¢m:

Trong qua trinh t6 churc, chi dao thuc hién viéc st dung CSVC - TBDH
trong giang day, ngudi quan li thuong xuyén kiém tra,nhic nhd nhan vién
TBDH thyc hién ding nhiing qui trinh, thu tuc néu trén.

Thudng xuyén nhic nho, dong vién nhitng gido vién chua hodc st dung
chua déu TBDH vao trong gio day. Khuyén khich, tuyén duong nhiing gido vién
str dung tt thiét bi day hoc

Tong két két qua sir dung thiét bi day hoc theo thang, theo ki, tir d6 co6 ké
hoach khen thuong, ki luat kip thoi, dung mirc dbi véi timg gido vién.

3.4. Pay manh thuc hién xi hoi hoa gido duc nhim vin dong cac to
chirc ¢4 nhan, cac luc lwgng x3 hdi diu tw xay dung co sé vat chit.

Tham muu véi cac cip uy Pang, chinh quyén dia phuong vé vai trd, tim
quan trong cua cong tac xa hoi hoa gido duc va xay dung cac van ban phap quy
dia phuong tao hanh lang phap 1y cho nha trudng lam tét cong tac xa hoi hoa,
trong d6 c6 huy dong sy dong goép cua nhan dan trong diéu kién ngan sach con
han hep. Tham muu véi iy ban nhan dan cip x3 x4y dung ké hoach van dong xa
hoi hoa tir can bd quan 1y, gido vién, hoc sinh va nhan dan dia phuong dé hoan
thién cac hang muc nhd. (Nha dé xe, tuong rao, bon hoa, trang tri khéng gian
lop hoc, khong gian trieong [op).

Co sé ha tang 1a yéu té quan trong quyét dinh sy thanh cong cua xay dung
truong dat Chuan qudc gia. Do @06, dau tu co so vat chét thiét bi ha ting cong
nghé thong tin can tap trung viéc trang bi co so ha tang can dam bao tiéu chuan
vé chat luong tao diéu kién thuan lgi cho gido vién, hoc sinh trong viéc giang
day va hoc tap.

Pé t6i uu hoa hiéu qua co so vat chat, nha truong can uu tién dau tu nang
cap hé théng theo sat nhu cau thuc té. Phan bo ngan sach hop 1y va can ddi thu
chi 1a yéu t6 then chét dé thuc hién muc tiéu nay.

Song song vai dau tu, cong tac quan ly va bao quan co s vat chat cling can
dugc chi trong. Khen thudng kip thoi nhitng ca nhan, tap thé sir dung va bao
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quan tét co s& vat chat, dong thoi xtr Iy nghiém minh nhing truong hop vi pham
noi quy nham nang cao y thac trach nhiém trong viéc sir dung va bao quan tai
san chung.

MO rong, ting cudng cac mdi quan hé giita nha truong véi cac co quan ban
nganh, doan thé, cac cong ty, doanh nghiép dong trén dia ban nham khuyén
khich, huy dong va tao moi diéu kién dé cac ban nganh doan thé, cac to chuc, ca
nhan co 1ong hao tdm tham gia gitp nha trudng xay dung cd s¢ vat chat va mua
sam thiét bj day hoc.

3.5. Pay manh thu hiit va st dung hiéu qué cic ngudn kinh phi;

Théng qua cac kénh thdng tin, ndm bat kip thoi cac chi truong, du an nha
nuée dau tu, hd tro cho gido duc, nhat cic du an vé nang cép cai tao, mua sim
bd sung thiét bi van phong, thiét bi day hoc nhu ( dw dn kién cé héa trieong 16p;
trang bi phong thue hanh thi nghiém, ndng cdp cdi tao hé thong phong chdy avf
hé thong cdc nha vé sinh...) dé 1ap du toan kip thoi xin cip von.

Pau nam hoc moi thudng tryc hoi cha me hoc sinh cting nha trudng khao
sat thuc té co s& vat chat, chi rd can bd sung, mua sim, nang cap...nhiing hang
muc co s& vat chat nao phuc vu truc tiép cho viéc hoc cua hoc sinh; cung xay du
toan, 1ap ké hoach — dinh murc van dong quyén gop kinh phi tir phia phu huynh.

Lap ké hoach chi tiét sir dung ngudn von chi thuong xuyén trong sira chita,
bd sung co sé vat chat hang nam phu hop thyc té nha trudng.

St dung moi ngudn kinh phi c6 dugc ding cac yéu cau vé quan ly tai
chinh, dung muc dich, khong dé lang phi that thoat, dic biét 1a phu hop yéu cau
cép thiét cua cong tac day hoc, giao duc; Chon cac ddi tac cung cép coO uy tin,
khach quan.

3.6. Xay dung moi truong sw pham dam bao su thuin lgi cho viéc st
dung co s& vat chat.

MBoi trudng su pham d6i voi van dé cd so vat chit ¢ day duoc dit ra trén
binh dién tong hop d6 1a méi trudong nham nang cao y thirc trach nhiém cua
ngudi quan 1y, nang cao sy hiang hai sir dung co s¢ vat chat cta gido vién vao
viéc d6i méi ndi dung phuong phap day hoc, ning cao thoi quen két hop hoc va
hanh ctia hoc sinh it nhat qua viéc nghién ctru 1y thuyét va thuc hanh thi nghiém.

Xay dung hé théng phong hoc theo hudng ngay cang chuyén mén hoa, dam
bao cho gido vién va hoc sinh hoc & phong bd mén céac bai theo quy dinh vira dé
gido vién va hoc sinh str dung co s¢ vat chit dam bao thoai mai vé tim 1y, vira
dam bao vé sinh hoc duong, to chirc lao dong khoa hoc, va gay himg tha hoc
tap, phat trién tu duy ky ning ctia hoc sinh. O cac phong hoc cua 16p dam anh
sang, ban ghé linh hoat phul hop v&i phuong phép day tich cuc.
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X4y dyung phong trao hing hai tuy lam d6 dung, nham b sung céc thiét bi
con thiéu véi cach ré nhit va trau doi duoc nang luc sang tao trong hoat dong
day hoc va nghién ctru khoa hoc & cac truong.

4. Két qua dat duge tir sang kién kinh nghiém:

Sau mot thoi gian thuc hién dé tai, voi nhitng giai phap quan 1y va sir dung
néu trén duoc ap dung thi cong tac quan 1y co s vat chat da dat duoc nhitng két
qua khé kha quan, Trong nam hoc 2024 - 2025:

Vé s6 lwong, quy mé:

- Hién nay nha trudong da c6 02 phong may vi tinh di bd sung mua moi
dugc du yéu cau cia theo quy dinh, 01 phong hoc thong minh dé phuc vu viéc
hoc tin hoc va tiéng Anh cho hoc sinh

- Pé xuét va xin dugc 24 ti vi, 3@ mua mua méi duge 05 ti vi, lép man hinh
cam mg cho céac 16p ¢6 ti vi. Cac phong hoc con lai dugce trang bi cac méy chiéu
hién dai

- Nang cap va mé rong khu san choi bai tdp; bo sung, hoan thién hé thong
bdn hoa ciy canh, cdy xanh trong khudn vién nha truong; trang bi thém nhiéu
thiét bi thé thao, 1am ma&i san tap bong 16 va bong da

- Mua 150 bd ban ghé theo chuan moi.

- X4y thém nha v¢ sinh than thién cho hoc sinh

- Nang cap va stra sang khu Hiéu bo

- Nang cap va sira sang lai tat ca cac phong hoc.

- Nang cap, trang bi lai nha da ning.

- Mua b6 sung cic thiét bi cho phong thuc hanh Héa, Ly, Cong nghé va
thiét bi day - hoc cac mon hoc khac va nhiéu loai sach béo. ..

Vé nhdn thire, trach nhiém:

- Tir Ban giam hiéu, to trudng CM, gido vién va hoc sinh da nhan thic kha
day da vé vai tro, vi tri, su can thiét clia co s vat chat trong cac hoat dong day
hoc, gido duc; Théy r0 trach nhiém cia minh trong quan ly — st dung co s& vat
chat trong nha truong.

- Chinh quyén, cha me hoc sinh thiy duoc ¥ nghia, sy can thiét trong hd trg
nha truong xay dung co so vat chat dé dap ing nhu cau hoc tap thiét thyc cia
con em va xa hoi.

5. Hiéu qua ciia sang Kién

- V& co ban dam bao du thiét bi cho cac bd mén theo quy dinh ctia chuong
trinh, tao diéu kién dé gido vién doi méi phuong phap, ung dung cong nghé
thong tin.

- C6 100% bd mon; 100% gido vién dung 16p; 80% sb tiét day co sir dung
va str dung hiéu qua thiét bj bo mén, gop phan khong nhé trong viéc cung cd,
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nang cao chat luong day — hoc va gido duc cua nha trudng (s6 lwong HS dat
gidi cdp huyén, cdp thanh phé va thi dé vao cdc truong THPT ndm sau nhiéu
hon ndm trude, nhiéu gido vién dat gido vién day giéi cap thanh phé, tao duwoc
hitng thi, tinh sang tao cho hoc sinh) vi vy nhitng nim gan day truong THCS
Thanh Liét luén nam trong nhimg trudng tép dau cua Huyén Thanh Tri, tép 100
ctia thanh phd Ha Noi.

- Pam bdo co sé vat chat kha tot dé hoan thanh dot thi gido vién gioi
truong; dic biét dam bao va gop phan thanh cong cho dot thi gido vién st dung
thiét bi thi nghiém gioi cAp thanh phd vira qua ( Truong THCS Thanh Liét ¢4 02
Gido vién dwoc cong nhdn la dat gidi nhat gido vién giéi cdp thanh phd)

6. Tinh kha thi

Sau mat thoi gian chi dao, thuc hién dé tai trong trudng THCS noi t6i cong
tac da mang lai nhiéu két qua thiét thuc cho nha truong. Noi dung quan 1y co s
vat chat hiéu qua da duoc trién khai thuc hién rong rai ¢ trong truong. Va nodi
dung nay chu yéu duoc 1ong ghép, tich hop vao tit ca cac chi dé hoc trong
khung chuong trinh ma B9 Gido duc & Pao tao dua ra, thong qua cac hoat dong
chung, hoat dong gbc, hoat dong ngoai tro1 va hoat dong moi lic moi noi. Hoc
sinh dugc nhic nho, rin day thudng xuyén vé quan 1y, st dung va khai thac co
so vat chat trong nha truong hiéu qua. Nhimng hoat dong cta nha truong va 1oi
khuyén rin cua cc gido vién di phan nao giup cac em c6 nhan thirc 1d vé vai tro
cuia co sé vat trong hoat dong day va hoc tir d6 cac em c0 y thirc bao vé co so
vat chét cta trudng, 16p hon trude. Do vay, trong dé tai ndy tac gia dua ra giai
phap quan 1y co s& vat chat cuia nha trudng, nham lan téa thém cho phu huynh,
gi4o vién, cac em hoc sinh nhiing kién thic nhitng k§ vé str dung, khai thac co
so vat chat thiét thuc nhat, vira v6i strc cia minh nén c6 thé ap dung rong ri cac
truong trén dia ban huyén Thanh Tri.
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PHAN III:KET LUAN VA KIEN NGHI

1.Két luan:

Cudc cach mang khoa hoc cong nghé trén thé giéi dang dién ra manh mé.
Khoa hoc da trd thanh luc luong san Xuat truc tiép; cong ngh¢ duogc ddi mai hét
stc nhanh chong. Trinh do dan tri va tiém luc khoa hoc cong nghé di tré thanh
nhan t6 quyét dinh strc manh ctia moi qudc gia trén thé giéi. Viéc ning cao dan
tri, dao tao nhan luc va bdi dudng nhan tai 1a viéc lam tro nén hét stc cip bach.
Nganh GD - DT nudc ta ké tir sau Nghi quyét hoi nghi Trung wong II khoa VIII
ctia Pang, dd c6 nhimg chuyén bién to 1én. Nhat 1a 14 sy quan tAm cla cac cép,
cac nganh va toan xa hoi ddi véi cong tac GD - DPT. Pac bi¢t trong nam hoc
2024 — 2025 nay toan nganh gido duc dang hudng g, thuc hién cudc van dong
cua B0 trudng Bo GD&DT : “Noi khong voi tiéu cuc trong thi cur va bénh thanh
tich trong gido duc” thi viéc ting cuong co s vat chat ca vé s luong, chat
luong va hiéu qua sir dung trong cac nha trudng dé nang cao mot cach thyuc chat,
chét luong gido duc - dao tao dang 1a mot van dé dat ra hét suc cép thiét. N6 doi
hoi mdi nha truong phai thuc sy quan tdm, cham lo, quan ly va st dung mot
cach c6 hiéu qua cac trang thiét bi hién co, timg budc dau tu, nang cap co s vat
chat truong, 16p — trang thiét bi day hoc dap tmg duoc nhing yéu cau doi moi
cta nganh Gido duc& Pao tao trong giai doan hién nay.

Hiéu truong cac truong déu nhan thac rd vai trd quan trong cua co s¢ Vit
chat trong viéc nang cao chat luong gido duc. N3 lyc thé hién qua viéc trién khai
ké hoach va gidm sét viéc thuc hién, truyén dat tinh than dén can bo, gido vién,
cong nhan vién. Trong khudn kho cudn dé tai ndy, vi thoi gian va cac diéu kién
nghién ctru c6 han nén chi chon loc va dua ra mot s6 bién phap, kinh nghiém dé
quan Iy co s& vat chat cua truong THCS Thanh Liét. Tuy chua phai 13 nhimng
bién phap tbi vu cho tit ca cac nha trudng. Song cling xin manh dan dugc néu ra
day, rat mong dugc sy gop v trao ddi cua cac thiy, cd gido va ban be, dong
nghiép, dé viéc quan Iy va st dung co so vat chét trong cac nha trudng ngay
mét tét hon.

2. Mot s6 y kién dé xuat

Tu thuc té t6 chic cac hoat quan 1y co s¢ vat chit & truong THCS nham
nang cao chat luong day hoc dap Gmg yéu cau doi méi gido duc hién nay t6i xin
dé xuat mot s6 van dé sau:

*Voi Phong GD& DT : Tang cuong cac bién phap chi dao quan 1y co s&
vat chat dén cac truong dé cac nha truong cd nhimg bién phap cu thé hon nita.
Nhitng sang kién c6 chit lugng dé nghi duoc trién khai nhan rong bang cac hoi
nghi khoa hoc cap phong (néu c6 thé to chuc duoc) hodc photo gui vé céc



21

truong dé cac to chuyén mén t6 chirc hoc tap trao doi trong té chuyén mén, 1am
phong phut thém kién thirc phuong phép day hoc cua gido vién va hoc sinh dé
chat luong quéan 1y co s& vat chat hiéu qua hon

* Vi UBND huyén:

- HJ tro thém kinh phi dau tu thém vé co s& vat chat nhu ti vi , tu sira
phong hoc, san choi, bai tdp, phong truyén thng, trang thiét bi hoc tap khéi
7,8,9... dé dap ung dugc yéu cdu co sd vat chat trong giai doan hién nay.

- C6 bién phap huy dong nhan lyc tir khoa hoc cong nghé thong tin dé tap
huén, bdi dudng k¥ ndng st dung cac trang thiét bi day hoc hién dai cho doi ngii
can bo quan 1y va gido vién. Co ké hoach t6 chirc tap huin vé cong tac bao quan
co sO vat chat cho doi ngli quan 1y ¢ sd vat chit & cac nha trudng.

* Voi So GD&DT:

-C6 ché @0, chinh sach phu hop hon nita d¢é ddy manh tién d6 thuc hién céc
chién lugc phét trién gido duc; dic biét 1a thyc hién dé an “quy hoach phat trién
xa hdi gido duc giai doan 2025 — 2030” cua B GD&DT.

-Ddng thoi quan tim cy thé dén cong tic quan 1y co sd vat chat trong céc
nha truong THCS Néi chung trong toan thanh phé néi chung va cac truong
THCS trén dia ban huyén Thanh Tri noi riéng, nham tao diéu kién thuan lo1 cho
viée gido duc - dao tao dat két qua cao.

V&i mét sb kinh nghiém it 61 rut ra tu thuc té 1am can bd quan li cia minh
cling véi su quan tdm giup d& cia dong nghiép nha trudng, cua cac to chuc
trong nha trudng va sy nd luc cua ban than da gitp t6i hoan thanh sang kién
kinh nghiém nay. T6i mong muén dugc sy gop ¥ cia cac cip lanh dao va cua
ban bé ddng nghiép giup t6i ngdy cang hoan thién hon trong cong tac quan Iy co
sO vat chat cia nha trudng ching t6i ngdy cang hiéu qua hon.

Trén day 1a sang kién kinh nghiém “M@ét sé gidi phdp qudn Iy nham nang
cao hi¢u qua siw dung co sé vit chit ¢ trwong THCS Thanh Ligt” kinh dé nghi
Hoi dong khoa hoc & cong nghé huyén Thanh Tri xem xét cong nhan sang kién
kinh nghiém cap Huyén.

X&c nhan cia nha trwong Thanh Tri, ngay 20 thang 04 nam 2025
Nguwoi thuc hién

Tran Mai Huong



22

PHAN IV: TAI LIEU THAM KHAO
1/. Biéu 1¢ truong THCS.

2/. Qubc hoi (2019), Ludt gido duc 2019, http://vanban.chinhphu.vn/

3/. Chién lugc phat trién gido duc giai doan 2025 - 2030.

4/. Nghi quyét TW II khoa V.

5/. Mdt s6 chi thi ctia chinh phu, cua Bo gido duc &dao tao vé cong tac co
s& vat chat va thiét bi gido duc.

6/. Mot s6 tap chi viét vé cong tac ¢ s¢ vat chat va thiét bi gido duc.

7/. Chuyén dé: Quan 1y cé s& vat chat va thiét bi gido duc cua Tién si Ha
Thé Truyén — CBGD trudng Can bo quan 1y gido duyc.

8/. K& hoach thyc hién nhiém vu nam hoc 2024-2025 cta S& GD - PT;
Phong gido duc huyén Thanh Tri.

9/. Nghi quyét chi b0, ké hoach chi dao toan dién ctia nha truong.

10/. Nhitng bai giang vé quan Iy trudng hoc (Tap 3 — NXBGD, Ha Si Ho)

11/. Cam nang nghiép vu quan 1y truong hoc. (Nha XBLao dong - xa hoi)

12/. B6 Gido duc va DPao tao (2018), Thong «r 18/2018/TT-BGDDT ngay
22 thang 8 nam 2018 cua Bé Gido duc va dao tao Quy dinh vé kiém dinh chat
lirong giéo duc va cong nhdn dat chudan quéc gia doi véi truong THCS
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