UBND HUYEN THANH TRI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS CHU VAN AN Poc lap — Tw do — Hanh phic
S6: /KH-THCSCVA Tvr Hiép, ngay 15 thang 10 nam 2022

KE HOACH PIEU CHINH, BO SUNG CHIEN LUQC PHAT TRIEN
GIAO DUC GIAI POAN 2020 - 2025
NAM HOQC 2022 - 2023

I. PHAN TiCH TINH HINH NHA TRUONG
1. Pic diém tinh hinh nha trwong nim hoc 2022-2023.

1.1 CB, GV, NV:
BIEN CHE CBQL GIAO VIEN | NHAN VIEN TONG
S6 luong 3 55 9 67
N 3 a7 5 55
Dang vién 3 35 7 45
TDCM dat chuin 2 46 7 55
TDCM trén chuin 1 6 2 9
1.2 Vé hoc sinh:

KHOILOP | KHOI6 KHOI 7 KHOI 8 KHOI 9 TONG
S 16p 8 8 8 6 30
S6 HS 317 290 301 238 1146

S6 HS nit 177 154 153 102 586

1.3 Co sé vt chit:

Trwong THCS Chu Van An dugc thanh 1ap nam 2014; thang 9 nam 2020 nha
trwong d3 dwoc S& GD&DT Ha Noi kiém dinh chat lwong va dat két qua: kiém dinh
chat lwvgng mirc d6 2 va céng nhan lai trwdng dat chuan quéc gia mirc d6 1.

Khuon vién nha truong duge xy dung véi tong dién tich 13.320 m2, co tudng
rao bao quanh, co cong trudng, bién truong rd rang. Hang tudn hoc sinh déu thuc
hién viéc vé sinh trudng 16p, cong trinh mang non nén cac phong déu duoc gitt gin
vé sinh sach s&, thuong xuyén kiém tra sira chita kip thoi nén dam bao an toan cho
thay va tro khi dén truong 1am viéc, hoc tap, dam bao khung canh m§ quan su pham
sang - xanh - sach - dep.

Tat ca cac ddy nha phong hoc, phong chic ning, phong lam viée cta gido
vién va hoc sinh déu duogc xay dung kién c¢d, ¢ clra ra vao, cla sO, co duong dién
dam bao du anh sang, quat mat, 16p hoc thodng mat vao mua hé va 4m &p vao mua
dong, co day du ban ghé, dd dung day hoc phuc vu tdt cho hoat dong giang day va
hoc tap cua thﬁy va tro.
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Nha truong c¢6 phong dd dung riéng biét, co du dd dung day hoc tbi thiéu, dd
dung day hoc dugc quan 1y trén hé théng so sach, dinh ky hang nam c6 kiém tra ra
so4t bd sung kip thoi.

Céc cong trinh trong nha trudng bao gom:

- Khu phong hec: 32 phong

- Khu phong bg mon, phong chec nang: 16 phong

+ Phong Tiéng Anh: 01

+ Phong Cdng nghé: 01

+ Phong Vat ly - Hoa - Sinh hoc: 03

+ Phong Am nhac: 01

+ Phong My thuat: 01

+ Phong Da nang: 01

+ Phong hoc théng minh: 01

+ Tin hoc: 02

+ Phong thiét bj 6 dung: 01

+ Thu vién: 02

+ Nha thé chat: 01

+ B¢ boi: 01

- Khu hiéu bg: 11 phong

- Khu ban tra: 10 phong

2. Thuén loi

- Nha truong d3 nhan duoc sy quan tdm cua c4c cap lanh dao Huyén uy,
UBND huyén Thanh Tri, Phong GD&DT huyén Thanh Tri;

- Puoc sy quan tdm, chi dao, tao diéu kién cua Bang uy - HDND - UBND x4
Tt Hiép. Su phdi hop chit ché cua cac ban nganh doan thé trong va ngoai nha
trudong. Su ddng thuan cua CB, GV, NV, HS va CMHS trong trién khai nhiém vu
nam hoc.

- Tap thé nha trudng ludén doan két. Can bo quan ly nhiét tinh, trach nhiém cao
trong cong viéc.

- Poi ngii CB, GV, NV nha truong dam bao du vé sé luong, dat trinh do
chuan, trén chuan. Gido vién vé co ban d6 tudi con tré, nhiét tinh, tam huyét trong
giang day.

- Nha truong thuc hién tét quy ché dan chu véi phuong chim “Ky cuwong
trong qudn 1y, thuc chdt trong ddnh gid” cic doan thé trong nha trudng hoat dong
déu tay va phéi hop chit ché véi nha trudng trong moi cong tac, chi dao cac phong
trao thi dua dat hiéu qua tét.

- Co so vat chat cua nha truong khang trang sach s& dam bao truong sang -
xanh - sach - dep.



3. Khé khan

- Nam nay, truong ting thém 2 16p vi vay thiéu GV Vin, Toan, Tiéng Anh,
Cong ngh¢, Dia ly, Lich sit, Am nhac. Nha trudng phai ki hop déng véi 13 GV mdi
(truong khong dugc tuyén GVG cac cdp nhu nhitng nim dau nén GV méi chua co
kinh nghiém 6n HSG—Kho khan trong viéc bdi dudng doi tuyén).

- Hoc sinh cua trudng 1a hoc sinh tir nhiéu x& trong huyén nén nha xa truong,
viéc di lai gdp nhiéu kho khan, phai phu thuéc vao PHHS nén viéc diéu dong hoc
sinh rat kho.

- Hoc sinh hoc léch nhiéu nén rat vat va trong viéc day dai tra cho hoc sinh.

4. Nhirng van dé can tap trung

- Nang cao céc tiéu chi duy tri truong THCS dat chuan qudc gia, xay dung
tiéu chi truong chat luong cao.

- Nang cao chat luong day va hoc theo mé hinh trudng hoc mai

- Ch trong cdng tac bdi dudng hoc sinh gioi TDTT va hoc sinh giéi cac mén
van hoa

- T6 chire day va hoc ¢6 hiéu qua mdn Ty chon Tin hoc tat ca cac khéi 1op

5. Thoi co:

- Poi ngii gido vién duoc tuyén chon tir cac trudng, c¢o ning luc chuyén mén
va nghiép vu su pham t6t da tirng dat giai trong cac ky thi gido vién day gidi cac cap.

- Nhu cau gido dyc chat lugng cao trong nhan dan ngay mot ting, nén sy quan
tam dén gido duc ctia da s6 phu huynh ngay mot tich cuc hon.

- Bang uy, UBND xa va Phong GD&DT lu6én quan tam, chi dao sau sat; cac
ban nganh ludon dong vién gitp do, tao diéu kién cho cac hoat dong cua nha truong
dat hiéu qua.

- Puoc da sb phu huynh, nhan dan xa tin tuéng, tin nhiém g:fm b6 va hét long
ung hd nha truong.

6. Cac thach thire:

- Poi hoi ngay cang cao vé chit lugng gido duc cua cha me hoc sinh, cua x3
hoi trong thoi ky hoi nhap.

- Chét luong d6i ngil can bd quan 1y, gido vién, nhan vién phai dép tng dugc
yéu cau d6i méi gido duc va tién toi xay dung trudng chat lugng cao.

- Phuong phap day hoc phéat huy dugc tinh tich cuc, tu giac, chi dong, sang
tao ctia hoc sinh trong hoc tap, nam viing nguyén tic d6i méi phuong phép day hoc,
cach thirc hudng dan hoc sinh lya chon phuong phap hoc tap, biét tiép nhan nhiing
thong tin phan hoi tir sy danh gia nhan xét ciia HS vé PPDH.

- Thuc hién cong khai dbi véi cac co s gido duc theo thong tu 09/2014/TT-
BGDDT
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- Trinh ¢ CNTT va cac yéu cau vé ngudn luc tai chinh, co so vat chat dap
g duoc yéu cau dbi méi gido duc.

7. Xac dinh cac van dé wu tién:

- D61 méi PPDH va danh gia hoc sinh theo hudng phat huy tinh tich cuc, tu
gidc, chu dong, sang tao cua hoc sinh.

- Day hoc va kiém tra, danh gid theo dinh hudng phat trién nang luc hoc sinh.

- B6i dudng nang cao chat luong doi ngil can bd quan 1y, gido vién, nhan vién.

- Ung dung cong nghé thong tin trong quan 1y trudng hoc, trong day va hoc.

- Tham muu véi cac cép 1anh dao co ké hoach nang cao trinh d§ chuyén mon
trén chuan cho CB, GV dé dap ung yéu cau d6i méi va nang cao chat luong gido duc
ctia nha trudng, dap ung diéu kién trudng chét luong cao.

II. MUC TIEU, NHIEM VU, GIAI PHAP

1. Muc tiéu:

- Tao dung dugc mdi trudng hoc tap cd né nép, ky cuwong, chat lugng gido duc
cao, dé mdi hoc sinh déu cd co hoi phat trién tai nang va tu duy sang tao.

- Nang cao chat luong giang day dap Gng yéu cau doi méi gido duc, dam bao
cac tiéu chi cua truong chuin quéc gia. Poi ngii ban gidm hiéu c6 du nang lyc 14nh
dao, chi dao cac hoat dong gido duc cua nha truong.

- Thuc hién 6 hiéu quéa day va hoc theo md hinh truong hoc méi ddi voi tat
ca cac khoi 16p

- C6 day du co s vat chat phuc vu cdng tac boi dudng hoc sinh gioi van hoa
va TDTT

2. Nhiém vu:

- Hoc sinh: Nang cao chit luong va hiéu qua gido duc toan dién. Pac biét la
chét luong gido duc dao dirc va chit luong vin hda. P6i méi phuong phap day hoc
va danh gi& hoc sinh phil hop véi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va déi tuong hoc
sinh. D6i méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gin hoc voi hanh, Ii thuyét
v6i thuc tién, gidp hoc sinh ¢6 dugc nhiing ki ning song co ban.

* Chit lwong day va hoc.

Niam hoc 2021-2022 Truong THCS Chu Vin An di nd lyc phan dau khdng
ngung trong cdng tac giang day, hoc tap va dat duoc két qua sau:

- Xép logi viin héa:

Nha truong duy tri tot né nép, giit viing cac danh hiéu thi dua. Chat luong gido duc
dat va vuot chi tiéu.

+ Doi véi lop 6: Thuc hién theo Théng tu 22/2021/TT-BGDDPT, ngay
20/7/2021 cua B¢ Giao dyc va bao tao Quy dinh ve danh gia hoc sinh trung hoc co
so va hoc sinh trung hoc pho thong:



Két qua rén luyén Két qua hoc tap
Tét Kha | Dat | ChU2 Tét Kha | Pat| Chua
*" | dat ' dat
201 0| o 0 289 2 0 0
100% 99,31% 0,69%

+Doivdilop 7, 8, 9:

Thuc hién theo Thong tu 26/2020/TT-BGDDT, ngay 26 thang 8 nam 2020
ciia B Gido duc va Pao tao vé Stra doi, bd sung mot s6 diéu cua Quy ché danh gia,
xép loai hoc sinh trung hoc co s& va hoc sinh trung hoc phé thong ban hanh kém
theo Thong tu s6 58/2011/TT-BGDDT ngay 12 thang 12 nim 2011 cta BO trudng
B0 Giao duc va Dao tao:

HANH KIEM HOQC LUC
Tot Kha | TB | Yéu | Giéi Kha B Yéu | Kém
762 0 0 0 750 12 0 0 0
100% 98,4% | 1,6%
- Két qud thi hec sinh gigi cac cap:
Két qua cu thé:
. .| HSG Quadc
Nim hoc HSG Quiac té _ HSG TP | HSG huyén
gia
2021-2022 4 336 31 887

- Co s& vat chat: Pugc stra chita nang cip toan b, trang bi cac thiét bi phuc vu
day, hoc va lam viéc dam bao

3. Giai phap:

- Hoc sinh: Thuc hién tét cac giai phap huy dong va duy tri sb luong hoc sinh,
dam bao tuyén sinh ndm hoc 2022-2023.

+ Phdi hop voi chinh quyén dia phuong va cac co quan chirc nang trén dja ban
giai quyét tot va linh hoat cac van dé xa hoi cd lién quan dén hoat dong chung va chat
luong gido duc trong nha truong.

- Can bo, gido vién: Tuyén truyén van dong, tao diéu kién tot nhat cho doi ngi
CBGV tham gia hoc tap cac 16p nang cao trinh @6 chuyén mén nghiép vu, ly luan
chinh tri dap Gng y&u cau ctia su nghiép phat trién gido duc. Panh gia dung thuc trang
d6i ngii, phan loai d6i ngii c6 ké hoach bdi dudng phu hop sat ddi twong dé nang cao
chét luong; T6 chirc tt cac ky thi HSG cip truong, tham gia thi hoc sinh gioi cap
huyén.

+ Tang cuong cong tac kiém tra, tu van thic day cho doi ngii GV. Thuc hién
quy ché dan chu trong truong hoc, gitr vitng ky cuong truong 16p.
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+ Tich cyc t6 chic cho CBGV duy gid, tham 16p, hoc hoi déng nghiép, tu hoc,
tu boi dudng chuyén mon, thuong xuyén du gid, tham 16p trong truong va cac trudng
ban dé nang cao nghiép vu. Giao cho GV c6 chuyén mon gioi cac cap gilp do GV
chuyén mén kha vuon 18n giéi. Mdi CB, GV du gio ddng nghiép du sb tiét theo quy
dinh. Thudng xuyén t6 chic cho GV tham quan hoc héi kinh nghiém vé phuong phép
va hinh thire t6 chitc day hoc ¢6 hiéu qua, cac bién phép nang cao chat luong day hoc,
xay dung canh quan, trang chi 16p hoc va thuc hién cac phong trao thi dua trong nam
hoc.

+ Tich cuc nghién ctu tai liéu, trao doi va thao luan vé d6i méi PP va hinh thirc
t6 chtirc DH ¢6 hiéu qua, d6i méi cach KTDG xép loai HS dé nang cao chit luong.

+ Thuong Xuyén bdi dudng ung dung CNTT trong giang day cho ddi ngil.
Thanh 1ap t6 c6t can, xay dung ké hoach bdi dudng, nham nang cao trinh do tin hoc
dé ung dung vao cbng tac soan giang, quan ly.

+ T6 chuc sinh hoat chuyén mdn theo dinh ki 2 budi/thang dam bao thoi gian,
chat lugng c&c budi sinh hoat. Noi dung tap trung vao d6i méi phuong phap giang
day, hinh thirc t6 chirc cac hoat dong, 1am va sir dung do dung day hoc.

+ Tang cudng d6i méi phuong phép day hoc, to chic cac chuyén dé cap to,
truong, tham gia cac chuyén dé cum, phong; tham gia cac 16p tap huan, boi dudng;
tham gia cac cudc thi gido vién day gioi cip trudng, huyén nham nang cao ning luc
chuyén mén nghiép vu

- Co so vat chat: Hop ban théng nhét trong Ban Giam hiéu, hoi dong nha
truong, Ban dai dién cha me hoc sinh dé céc 16p tu 1ap dit diéu hoa, ti vi cho 16p hoc.

- COng tac duy tri cac tiéu chi truong chuan qubc gia.

+ Duy tri cac tiéu chuan nha truong di dat dugc trong cong tac xay dung
truong dat chuan qudc gia bang cach: Tiép tuc bdi dudng chuy@n mén, nghiép vu cho
GV tir d6 nang cao chat lugng HS, thudng xuyén khao sat chat lugng HS, xay dung
ké hoach boi dudng HSG, phu dao HS yéu. Lam tét cong tac XHHGD, xay dung
canh quan moi truong sang xanh, sach, dep....

+ Phan cbng nhiém vu dbi voi timg can bd gido vién, NV, hoc sinh va PHHS
cung tham gia thuc hién.

I11. SUMANG, TAM NHIN VA CAC GIA TRI

1. Sir mang : Tao mdi truong t6t nhét cho cac hoc sinh phat trién toan dién dé
tr& thanh nhitng cht nhan twong lai ciia dat nudc

2. Tam nhin : Dén hét nam 2025 13 mot trong nhing trudng dam bao cac hé
diéu kién CSVC, moi trudng, chat luong gido duc tét, duge phu huynh tin ciy va
hoc sinh yén tdim dé hoc tdp va rén luyén. Noi ma gido vién va hoc sinh déu khat
khao hoc tap va cong hién dé khang dinh minh. Budc dau xdy dung truong chat
luong cao.
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3. H¢ thong cac gia tri co ban ciia nha truong

- Viing vé 1ap truong tu tudng

- Sang vé tam dirc

- Sau vé chuyén mdn

- Gioi vé tay nghé

- Poan két xay dung don vi viing manh toan dién.

- Khat vong vuon 1én

IV. MUC TIEU CHIEN LUQC:

1. Muc tiéu chién lrgc

1.1 Muc tiéu ngan han (Pat tiéu chudn chat lrong gido duc):

Pén hét nim 2022, Trudng THCS Chu Vin An co ban duy tri chat luong gido
duc toan dién.

1.2. Muc tiéu trung han (phdt trién thwong hiéu):

Xay dung canh quan trudng 16p sach dep, an toan, than thién. Gitr viing chat
luogng trudng hoc dat chuan Quéc gia.

1.3.Muc tiéu dai han (khang dinh thirong hiéu):

DPén nam 2025, dugc cdng nhan lai trudng chuan Quéc gia, gitr viing chat
lugng, dam bao thuong hiéu. Hoan thanh muc tiéu trd thanh truong chat luong cao.

2. Cac muc tiéu cu thé :

2.1. D6i ngii can bg, gido vién

- Trinh d6: Phan d4u hét nam 2022, 100% gido vién co trinh do dai hoc; 20%
GV ¢ trinh dd trén chuan. Ty 1€ CBGV la dang vién dat trén 80%.

- 100% CBGYV, nhéan vién dugc danh gia dat chuin nghé nghiép theo quy
dinh; Xép loai cong churc, vién chirc hang nam dat kha tro 1én; C6 90% CBGVNV
phan dau dat lao dong tién tién cap co s¢, CSTD, GVDG cac cap.

- 100% can bd giado vién st dung thanh thao may tinh va céc thiét bi hién dai
phuc vu cong tac quan ly, day hoc.

2.2. Hoc sinh :

- Quy md: Duy tri tir 28 dén 30 16p v6i 1000 - 1200 hoc sinh, binh quan 36-39
HS/16p.

- Chét luong hoc tép : Phin dau hoc luc gidi 70 -75%; Hoc luc khé 25 - 30%.
100% HS du diéu kién 1én 16p thang, t6t nghiép 100%; thi hoc sinh gioéi cap huyén
khéi 6,7,8,9 phan dau dat 70 - 80% HS du thi.

- Chat lugng dao durc ki nang song :

+ Chat luong dao dirc kha, tot dat 100%

+ Hoc sinh duoc trang bi cac k§ ning sdng co ban: k¥ ning lam viéc theo
nhom, k¥ nang thuc hanh, k§ ning giao tiép, k¥ ning phong chdng tai nan dubi
nuoc, thuong tich.



2.3. Co s& vat chat

- Phong hoc, phong bd mon, phong 1am viéc, phong té chuyén mon dugc sira
chita nang cap, mdi phong SHCM c6 1 bo may tinh c6 két ndi Internet.

- Trang thiét bi ctuia phong hoc bd mén dan duogc thay thé méi dap tng dugc
yéu cau dic thu cta bd mon.

- Xay dung méi truong su pham "sang - xanh - sach - dep".

3. Phwong chim hanh ddng: "Moi truong gido duc an toan, lanh manh; Chat
luong gido duc tét ludn 1a muc tiéu ciia mdi gido vién va clia nha truong".

V. CAC GIAI PHAP BO SUNG CHIEN LUQC.

1. Cac giai phap chu dao:

- Théng nhét nhan thirc va hanh dong cua tat ca cac can b, gido vién, nhan
vién trong toan don vi theo cic nodi dung cua ké hoach chién lugc. Xay dung su doan
két, nhat tri cao trong tap thé hoi déng su pham dé quyét tam thuc hién duoc cac
muc tiéu cta ké hoach chién lugc.

- Xay dung moi truong van hoa lanh manh trong nha truong hudng téi cac gia
tri c6t 18i da néu.

- Tranh thu sy ddng thuan va ting cudng su gan két c6 hiéu qua gitta nha
truong véi cac co quan, doan thé doanh nghiép, nha tai tro va cong dong.

2. Cac giai phap cu thé

2.1. Xay dung quy ché va nén nép hoat dong:

- Xay dung co ché tu chi va tu chiu trach nhiém vé t6 chitc bo may, nhan su,
tai chinh va quy ché chi tiéu noi bo.

- Xay dung co ché chinh sach theo hudng phat huy noi luc, khuyén khich phat
trién c4 nhan va ting cudng hop tic véi bén ngoai.

- Thé ché hoa hé théng vin ban quan 1y va ban hanh mot sé quy ché, quy dinh
mang tinh dac thu cia don vi dam bao su nhét quén theo tinh than chi dao cua nganh.

- Phu trach thuc hién: Hi¢u truéng, nhan vién t6 Vin phong, can by doan thé.

2.2. Hoan thién by may to chirc:

- Kién toan co cdu to chirc, phan cong b tri lao dong hop 1y, phat huy hiéu
qua phu hop v6i yéu cau giang day.

- Thuc hién phan cdp quan 1y theo huéng ting quyén chu dong cho cac to
chuyén mon va cac bd phan trong truong.

- Nang cao ban linh chinh tri, ndng luc chuyén mon cho céc gido vién dam
trach vai tro chu chdt trong bd may to chiic nha truong.

- Phu trach thuc hién: Hiéu truong, Pho hiéu truong, to truong chuyén mén,
can bo doan thé.

2.3. Bdi dwdng nang cao chit lwong ddi ngi :
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- Quy hoach, dao tao va bdi dudng can bd gido vién theo hudng st dung tot
d6i ngii hién co, dap tmg dugc yéu cau ciia cong viéc.

- Pinh ky danh gia chat lugng hoat dong ctia can bo gido vién théng qua cic
tiéu chi vé hiéu qua, dong gop cu thé cua can bd gido vién dbi v6i sy phat trién cia
Nha trudng. Trén co sé d6 s& dé bat, khen thuong xung dang dbi v6i nhitng can bo
GV c6 thanh tich xuit sic.

- Pau tu phat trién doi ngii can b, gido vién nong cdt, can bo, gido vién tré,
trach nhi€ém, nang lyc... bd tri vao céc vi tri chu chdt cua nha truong.

- Tao moi trudng lam viée ning dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop
tac va chia sé v6i nhimg diéu kién 1am viéc tot nhat dé mdi can bo gido vién, nhan
vién déu tu hao, mudn cong hién va gan két v4i nha truong.

- Phu trach thuc hién: Hi¢u truéng, Chu tich cong doan, pho hiéu trudng.

2.4. Nang cao chat lwong gido duc:

- Piéu tra, khao sat va du bao sb luong, chét luong hoc sinh dau vao dé xac
dinhcac phuong phap day — hoc nham ning cao chat luong gido duc ciia nha trudng.

- Pinh ky ra soat, d6i méi, kiém dinh chit luong gido duc, ndi dung va
phuong phép giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai phu hop dbi tuong hoc
sinh va yéu cau doi méi gido duc.

- Thyc hién tét viéc tu danh gia chét luong giao duc THCS.

- Phu trach thuc hién: Pho hiéu truéng chuyén mon, cac to trudng chuyén mon
va doi ngii giao vién.

2.5. X4y dung co sé vt chat:

- Ung dung tin hoc trong quan 1y ctia nha trudng trong quan 1y, thuc hanh
chuyén mon va cac hoat dong khac, cu thé: St dung thu dién tir, van hanh Website,
sit dung phan mém chuyén mon trong giang day, quan ly. Cac thong tin quan 1y giita
cac to chuyén mén, cac bo phan trong nha trudng qua hop thu dién tir, hé théng nbi
mang ndi bd, cac trang website cua truong va cua nganh.

- Tranh thu cac dy an va sy tham muu, ho trg clia cac cép lanh dao va Ban dai
dién Cha me hoc sinh, cic ngudn luc bén ngoai dé stra chira, xdy dung cac cong
trinh nhoé trong khuon vién trudng nhu: dau tu khu gido duc thé chat, nha da ning,
nang cép céng - bién truong; tiép tuc ton tao canh quan moi truong xanh, sach, dep.
Mua sdm- tdng cuong trang thiét bi hién dai phuc vu day hoc.

- Phu trach thuc hién: Hiéu truédng, Pho hiéu trudng; TPT Dgi; Bi thu Doan;
T6 chuyén mon, bo phan tai chinh, vin phong.

2.6. Lap du toan ké hoach - tai chinh:

- Xay dung co ché tai chinh theo hudng ty chu hoach toan, va minh bach céc
ngudn thu, chi.



10

- Tham muu véi dia phuong va Ban dai di¢n cha me hoc sinh dé lam tdt cong
tac xa hoi hoa giao duc.

- Tim kiém sy hd tro tai chinh tir cac td chirc, c4 nhan.

- Phu trach thuc hi¢n: Hi¢u trudng, doi ngli can bo chu chdt, ké toan, Truong
ban Ban CMHS.

2.7. Chwong trinh truyén thong, phat trién va quang ba hinh anh ciia nha
trueong:

- Pau tu xay dung va khai thac c6 hiéu qua website ctia truong.

- Cung cép cac thong tin vé hoat dong gido duc cia trudng qua cac hoi thao,
dién dan trao d6i, sach, bao, cac tap chi...

- Khuyén khich gido vién tham gia vao cac su kién, cac hoat dong cua cong
dong va nganh.

- Phu trach thuc hién: Hi€u truéng va t6 van phong va gido vién phu trach
cong ngh¢ thong tin.

VI. TO CHUC THUC HIEN

1. Trach nhiém cia Ban giam hiéu

- Chi dao xay dung va phé duyét 10 trinh cy thé thuc hién ké hoach chién lugc
phat trién tong thé cho toan truong.

- Chu tri xdy dung va t6 chirc thuc hién cac dé an, du an c6 lién quan dén don vi.

- T6 chuc danh gid viéc thuc hién ké hoach hanh dong hang nam va thuc hién
ké hoach chién lugc theo timg giai doan phat trién cta don vi.

2. Trach nhiém ciia cac to chuyén mén va cac by phin nha truong

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nam) trong d6 mdi hoat dong can
néu rd muc tiéu can dat, két qua, thot gian thyuc hién, cac nguén luc thuc hién, nguoi
chiu trach nhiém.

- T6 chirc va phan cong thyc hién hop 1y cho cac bd phan, ca nhan phu hop
v6i trach nhiém, quyén han va ngudn luc.

- Chu dong xay dung ké hoach phét trién ciia to chuyén mén, cac t6 chirc
trong nha truong.

3. Trach nhi€ém cia dogi ngii can b giao vién, nhan vién

- Khong ngimg hoc tap, rén luyén dé nang cao trinh do chuyén mon nghiép
vu, phin dau trd thanh gido vién, nhan vién gioi; xing dang 1a tim guong sang cho
hoc sinh noi theo.

- Tich cuc tham gia, déng gop vao sy phat trién ciia nha truong dya vao kha
ning cia modi c4 nhan véi phwong cham “ N luc clia c4 nhan 13 thanh cong cua tap
thé” va khau hiéu hanh dong “Ky cuong - Tinh thuong - Trach nhiém”.
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4. Trach nhiém cta hgc sinh:

- Ra strc rén luyén dao dic va nang lyc hoc tdp theo phuong cham “Cham
ngoan - Hoc giéi>” va khau hiéu hanh dong: “Kién tri - Vuot kho - Vuon 1én”.

- Tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi t6t nghiép THCS c6 kién thirc, k§
nang can thiét dap tng yéu cau xa hoi.

- Phén dau tré thanh nhimg ngudi cong dan tét.

5. Trach nhiém cta phu huynh va Ban dai dién cha me hgc sinh

- Phéi hop véi nha truong, gido duc va boi dudng cho hoc sinh cac gia tri cdt
16i trong hé thong gié tri ciia ké hoach chién lugc.

- Hb tro tinh than, vat chét ... gitp nha trudng hoan thanh thang loi cac muc
tiéu phat trién timg giai doan cia Ké hoach chién lugc.

Trén day la ké hoach bd sung diéu chinh chién luoc phat trién Truong THCS
Chu Vin An giai doan 2020-2025 dugc diéu chinh nam hoc 2022-2023 cho phu hop
v6i thuc té va yéu cau gido duc giai doan méi.

Noi nhan: HIEU TRUONG
Céc t6 chuc trong nha truong;
Toan thé CB, GV, NV, HS;
Luu: VT. Nguyén Thi Hong Thinh



