UBND HUYEN THANHTRI  CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCSHUU HOA Pjc lap- Tu do- Hanh phiic
Sé: 183/KH-THCSHH Hitu Hoa, ngay 08 thdng 12 ndm 2020
KE HOACH

Chién lrgc phat trién trrong THCS Hiru Hoa
Giai doan 2020 — 2025 va tam nhin dén nim 2030

I. CAC CAN CU’ XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC

- Cdn cir Lugt Gido duc ngay 14/6/2019;

- Didu Ié truomg THCS, trueong THPT vé trudng phd thong 6 nhiéu cdp hoc
ban hanh kém theo Thong tw sé 32/2020/TT-BGD&DT ngay 15/9/2020 cia Bg
truéng B$ GD&DT:

- Cén cir théng tw sé 18/2018/TT-BGDPT ngay 22/8/2018 cia Bé Gido duc
va Ddo tgo ban hanh Quy ché cong nhan truomg trung hoc co s6, truong trung hoc
pho théng va truomg phé thong cé nhiéu cdp hoc dat chudn quéc gia.

IL. PAC PIEM TiNH HINH

Trudmg THCS Hitu Hoa nim & phia Tdy Nam ciia huyén Thanh Tri, trai qua
gan nira thé ky x4y dung va truéng thanh; nha trudng di qua ba 1an téach nhép; tién
than ciia truong THCS Hiru Hoa ngdy nay 14 trudng phd théng cap 1+2 Cu Khé,
huyén Thanh Oai, tinh Ha Déng; dén nim 1965 trudng dugc tich ra thanh truong
cdp 142 Hiru Hoa - Thanh Oai - Ha Péng; ndm 1970 do diéu chinh dia giéi hanh
chinh, trudmg THCS Hitu Hoa duge chuyén vé huyén Thanh Tri, thanh pho Ha Néi.
Dén nim 1991 trudng duoc tach ra thanh 2 trudng 14 trudong Tiéu hoc Hiru Hoa va
trudong THCS Hiru Hoa.

Puge sy quan tim tao didu kién clia Huyén iy, HDND, UBND huyén Thanh
Tri va x4 Hiru Hoa, truong THCS Hitu Hoa dugc khéi cong xay dung méi; véi dién
tich 6865m” tai thén Hiru Trung, x Hiru Hoa theo tiéu chuin truong chuén Qudc
gia. Dén thang 8 nim 2014, nha trudng d4 dugc UBND Thanh phé Ha Nbi kiém tra
va cép Bing Céng nhin trudng dat Chudn Quéc gia. Thang 01/2020 trudng dugc
céng nhén Chuén qudc gia mirc 4§ 2.

K¢ hoach chién lugc phét trién nha trudng giai doan 2020 -2025 va tim nhin
dén ndm 2030 nhim x4c dinh & dinh huéng muyc tiéu chién luge va cac giai phap
chi yéu trong qué trinh van dong va phét trién, 1a co s& quan trong cho céc quyét
séch ciia hiéu trudng, ban lanh dao ciing nhur toan thé can b, gi4o vién, nhan vién
va hoc sinh trong nha trudng,
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Xay dyng va trién khai Ké hoach chién lugc cia truémg THCS Hiru Hoa la
hoat dong c6 y nghia quan trong, gop phan thyc hign tt ké hoach phélt trién Gido
dyc va ddo tao huy¢n Thanh Tri giai doan 2020-2025 nhém phét trién theo kip yéu
chu pht trién kinh té, xa hi cta dét nuéc, hoi nhép véi cic nude trong khu vye va
quéc té.

1. Méi trudng bén trong

a. Diém manh

*Vé dpi ngii cdn bj, gido vién, nhan vién

- Bol ngil cdn bg, gido vién, nhan vién: nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu ngheé,
mong mudn nha trudng phat trién; ning lyc chuyén mén va nghiép vy su pham cta
da sb dép {mg dugc yéu clu ddi méi gido dyc.

M3t sbgido vién c6 trinh dd chuyén mén gioi va bé day kinh nghiém trong
giang day.

- C4n b quan 1y: c6 phim chat dao dirc tot; c6 ning lyc, kinh nghiém va nhigt
tinh trong cdng téc; c6 kha ning lap ké hoach, xdy dyng cdc gii phap thyc hién phu
hop thyc tién nha truong; tich cwe cép nhat cc thong tin phuc vy yéu cAu cong tac.

* Chat lwgng hoc sinh:
+ Hoc lye
TS Gidi Kha T.binh Yéu
Nim hoc

HS | sL | % |SL| % | SL| % [SL| %
2015-2016 | 460 | 136 |29.57| 191 |41.52| 123 |26.74| 9 | 1.96
2016-2017 | 487 | 208 [42.71| 173 [3552| 95 [19.51] 11 | 2.26
2017-2018 | 535 | 226 (4224 220 [41.12| 74 [13.83| 15 | 2.8
2018-2019 | 587 | 184 |3135| 240 |40.89| 145 | 24.7 | 18 | 3.06
2019-2020 | 632 | 153 [24.20| 283 |44.77| 180 |28.48| 16 | 2.53

+ Hanh kiém

TS Tét Khi T.binh Yéu
HS | SL | % [ SL | % | SL | % |SL| %
2015-2016 | 460 | 426 | 926 | 33 [ 717 1 | o2
2016-2017 | 487 | 469 | 963 | 18 | 37
2017-2018 | 535 | 518 [98.82| 17 | 3.18
2018-2019 | 587 | 548 [9336| 38 | 647 | 1 | 0.17
2019-2020 | 632 | 592 | 9367 40 | 633 | o 0

Ném hoc
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v Vb co siy vt chhit:

. Phong hoc: 19 phong,
. Phong by mon; 07 phong ( Gbdm; Phong VL Il, Hba hoe, 8inh hoe, Tin hoc,
Tiéng Anh, MT thuft, Am nhae, nha gido dyc thé chht, phong da néng )

- Phong Thu vién; 02 (phong doc gido vién, phong dgc hoc sinh, kho sach)

- Phong Y té: 01

- Céic phong chire néing; 7

- Khu gido dyc thé chht: nhé thé chélt, bé boi, sin bong

“Thanh tich trong 5 ndim qua:

Nhi Cong Hogt d)ng
Chi doin | DOi TNTP
Niim hoe| Chib) truimg dokn b khic
ore | TSVMXS | LBTT | Vang mynh | Vong marh | XS clp TW | T ign X5
o | TSVMXS | HTXSNV | Ving monh | Vong mnh | XS chp TW | h i X5
22‘;';' TSVMXS | HTXSNV | Viing menh | Vamg mnh | XS chp TW | Thu vién Xs |
2018- S clhp TW | Thu vién X8
s TSVMXS | HTXSNV | Viing mgnh | Ving mgnh | XS cép R
2019- 4 Thu vién XS
sp0 | TSYMXS | LDTT | Vangmynh | Vong mynh | XS ¢ p TP | Thu vien X

Céic dodn thé trong nha trudmg hogt dong déu tay, ludn dat thanh tich xuét sic
trong cdc phong tro:

- Nhén Bding khen ciia Thénh hgi Chit thdp d6 Ha N§i;

- Gidi Nhdt thi Giai di¢u tudi hong cdp huyén, gidi Nhi cdp Thanh pho;

- Gidi Nhdt hoi trai thidu nhi Thanh phd;

- Gidi Nhdt Sor ¢dp cieu cdp huyén, Gidi Nhi cdp Thanh phd;
- Gidi Nhdt ngay hgi CNTT cdp huyén;
- Trudmg tién tién Xudt sdc vé TDTT cdp thanh phd, 3 ndm lién tuc dat cé thi
dua cdp thanh phé vé TDTT:
- Nhéin 6 dom vj Xudt séic ddn déu vé cong tde Dji do Trung womg Dodn trao ting,

b. Diém hgn ché

- T4 chire quan Iy ciia Ban gidm higu:
+ Chua dugc chi ddng tuyén chon cén b§, gido vién, nhan vién
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+ Didu kign v& ngudn lyre chua dim bao cho moi hogt dong (Thiu gito vién
cdie by mon, thidu gido vién ¢6 kinh nghiém dqy hoc, diic biét 1 gido vién c6 chuyén
mon va phuong phdp n thi Vain, Todn 9, thiéu Tong phy trdch).

+ Dénh gid xép logi chdt lwgng chuyén mdn cia gido vién con mang tinh
dong vién...

- Dfi ngt gido vién, nhin vién;

+ Niing lye, trinh d§ chuyén mén nghiép vy cua dgi ngl gido vién chua thyc
sy dong ddu. Nhén 6 dién hinh ft. Lyc lugng gido vién tré dugc bd sung trong
nhimg nim gin ddy tuy c6 ¢ gling song con thiéu kinh nghi¢m, chira bge 16 rd kha
niing ddo tgo, bdi dudng hoc sinh giéi. Myt by phiin nho gido vién con han ché trong
hogt d9ng day hoe, quén 1y, gido dyc hoc sinh theo huéng dbi méi.

+ Mbt sb gido vién tudi cao kha niing trinh ¢ c6ng ngh¢ thong tin han ché.

+ Co clu d6i ngdl bién ché chwa du v s6 lugng, chua dém bio vé co clu

+ Trinh 49 ngogi ng, tin hoc clia cén bf gido vién con han ché nhét 12 d6i véi
nhimg ddng chi tudi cao. Pay 14 tré ngai 1én trong viéc vin dung nhing phuong
phép day hoe hién dai. Viée tyr hoc ty bdi dudng cia gido vién con han ché, chua
théit ty giée, do d6 hiéu qua chua cao.

- Chdt lwgng hoc sinh: Chua thit ddng déu; ty 1& hoc sinh dat lyre hoc gidi
thdp. Thanh tich hoc sinh gioi chua 6n dinh; Két qua thi tuyén sinh 16p 10 THPT
cong 1ap con & tép cudi huyén. DAu vao hoc sinh khéi 6 c6 chét lugng thép so véi
mit bing chung ctia huyén.

- Co s¢ v{it chit:

+ Co s& vét chét chi dép tmg duge yéu clu tdi thiéu cho day hoc theo huéng
hién dai va d8i méi. Phong hoc céc 16p con thiéu nhimg phuong tién hién dai, khé
khin cho viéc img dung CNTT trong giang day (thiéu méy tinh, médy chiéu, két ndi
mang...) ‘

+THCS Hiru Hoa thugc xa Hiru Hoa la m§t x& nim xa trung tdm huyén Thanh
Tr, ven ndi véi xu thé d6 thj hoé twong ddi nhanh nhung van 12 mét trong nhing xa
thudn ndng, kinh té khé khin nhét ciia Thanh Tri, khéng ¢6 co quan doanh nghiép
ndo déng trén dja ban. Ngudn thu nhap chinh clia nhan dan & ddy chi yéu 1a trong
[Yia, rau mau va chin nudi nén thu nhép ctia ngudi dén chua cao. My nim gén day,
nghé phy kém phét trién cho nén anh huéng rat 16n dén nén kinh té cua dia phuong.
Diéu d6 ciing anh hudng téi cong téc gido dyc clia nha trudng,

3. Thoi co

- Pugc sy quan tim ciia Chinh quyén céc cAp, sy dong thuén cia tap thé can
bd gido vién nhéan vién, sy tin nhiém cta hoc sinh va cha me hoc sinh.
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- Doi ngil cdn bf gido vién duge dao tao co ban, cé ning lyc chuyén mén va
ky ning su pham khé tot, dat trinh 9 trén chuén cao

. Khuén vién nha truong da duge quy hoach theo truong chudn Quéc gia.
Dién tich cta nha trudng di dé phét trién co s ha tang trudmg hoc trong giai doan
mdi.

- Puoc Phong GD&DT Thanh Tri quan tam, chi dao sAu sat vé moi mit, dong
vién kip thoi, ludn tao moi diéu kién dé nha truong phat trién.

4. Théach thirc

- Cha me hoc sinh va x& hoi ddi hoi ngay cang cao v6i nha trudng vé chit
luong gido duc ctia hoc sinh, nhét 13 trong thoi ky hoi nhép, théi ky cong nghiép hod,
hién dai hod hién nay.

- Do yéu chu ddi méi gido duc, ddi ngdl c4n b, gido vién, nhan vién ddi hoi
ngdy cang phai &n dinh, ¢ chét lung, hi¢u qué; nhét 12 kha ning timg dung CNTT,
kha niing sang tao trong giang day, trinh d9 ngoai ngit ciia can b, giao vién, nhan
vién.

- Céc nha trudng clng cép hoc trong dia ban huyén da c6 nhimg budc tién
manh mé, chét lugng gido duc s& ¢6 toc o phat trién cao trong thi gian tdi.

- 88 hoc sinh vao THCS trong nhimg nim t6i ting mot céch dot bién doi hoi
nha trudng phai bd sung co s& 4t chét, xAy dung thém phong hoc.

- Chc & nan x& hoi ngay cing nhiéu va dao dirc ctia mot b phan thanh thiu
nién sa sit anh huéng khong nho dén cong téc gido dyc nha truong. '

- Hiru Hoa 12 dia phuong thudn néng, kinh t€ gia dinh vi doi song nhén dén
khong én dinh; ty 16 cha me hoc sinh thudng xuyén l4m 4n xa gia dinh cao; la mot
trong nhimg nguyén nhan gay khé khin trong viéc t6 chic cac hoat dong cia nha
trudng.

5, Xdc dinh céc van € wu tién

- On djnh doi ngdl gido vién.

- Néng cao chét luong ddi ngil can b, gido vién, nhén vién di Tam va Tam
dé thyc hién nhiém vy trong tinh hinh méi.

- Dy manh viéc {img dung CNTT trong day hoc va céng tic quan ly dé ning
cao chat luong va hiéu qua cong tac.

- Timg budc ting cudng co ¢ vét chét, tu sira, ning cp, va mua sim méi co
s vt cht, trang thiét bj day hoc dép img yéu cu gido duc...

- Dbi méi cong tac quén Iy trén co s& dép tmg theo céc yéu cau clia cic chuan
dénh gia chat lugng gido duc.

- Tao dyng méi trudng gido duc than thién: Nha gido mau muyc, hoc sinh
chim ngoan, méi trudmg gido dyc lanh manh...
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« Nng cao hiéu qua che hoyt dhng tral nghim sang tgo, giho dyc kT ning
sbng, ito dye tr irimg dyo die cho hoe sinh,

- Ning cao chit lugng gldo dyc tohn dién.

- Niing cao chiit lugng cong the bl duting hoe sinh glol,

- Ting cudmg dhu wr (mg dyng CNTT trong dgy hoc vé quin Iy nha trutmg,
(fing cudng trang thiét bj (hé thbng camera, Am thanh nhfic nhé, théng béo..)

111, DINH HUGNG PHAT TRIEN, TAM NHIN, 80' MENH, CAC GIA TR]
coT 1,01

1, Quy mb s 1op, wb hge sinh
Dy kil 58 16p, 58 hoe sinh glal dogn 2020-2025:

Khbi 6 Khbl 7 Khbi 8 Khbi 9 Tohn truimg

Nim hoe |~g8 T 56 T 86 T 8686 [ 86 | 6 | 86 | sb | 8O
lop | HS | I6p | HS | Jop | HS | 16p | HS | l6p | HS

20002021 | 5 [ 179 5 [ 175 | 5 [ 178 | 4 | 15] 19 683

0202022 | 7 | 317 6 |86 | 5 [ 189 | 5 | 178 | 22 870

20222023 | B | 328 | 6 | 307 | 6 | 182| 5 | 183 | 25 | 1000

20232024 | 9 | 340 | 8 |320] 6 | 300 6 180 | 29 1140

33 1360

20242028 | 10 (400 | 9 |35 | 8 [310| 6 [ 300

2. Thm nhin

Phin dbu xby dyng nha truémg c6 co 8¢ Vit chét khang trang, hién dai, dap
(tng moi dibu kién day va hoc trong giai dogn méi.

Nfing cao v thé ctia nha trudmg 1én tbp 10 ctia Gido dyc Thanh Tri;

Glto vién, hoc sinh ludn ty tin, niing ddng va ludn c6 khat vong vuon Ién.

Phiin ddu dgt chun quéc gia clp o 3 niim 2025.

3, 8t m{nh
Tgo dyng mdt moi trudmg hoc thp thin thign, ky cuwong, finh thuong, trdch

nhigm, 6 chlit hegng gldo dyc cao 4é mbi hoc sinh dbu dugc phdt trién toin dign.
4, Che glé trj cbt 1|
- Khét vong vuon lén
= Tinh trung thye
= Tinh thin tréch nhi¢m
- Tinh séng tgo
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IV. CAC NHOM PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI DOAN 2020-2025

1. Nhém phat trién céc hoat djng gido duc

1.1. Phét trién gido dyc

1.1.1. Muyc tiéu phat trién gido duc

Tich cyc va chi ddng chuin bj céc diéu kién & td chirc day theo chuong trinh
glaO duc pho théng mai 2018h1¢u qua. Tlcp tuc day hoc tich hop gié". d‘:fc ki ﬂ?ﬂg
song, bao vé mdi truong, tiét kiém nang luong, glao duc théng qua di san ...N:emg
cao chat lugng gido duc toan dién, dap img cao nhat nhu cau hoc tép cua hoc sinh.
Cung ¢ va nang cao chit lugng phé cép gido duc trung hoc co s@

1.1.2. Phdt trién chat luong gido duc

Trong giai doan 2020- 2025 phén dAu chi tiéu céc hoat dong cu the nhu sau:

- Ti 18 bo hoc trong nim va qua hé: <0,3%.

- Xép loai hanh kiém, hoc lyc:

+ Hanh kiém Khé va Tét: 90% tré lén (trong d6 loai Tot: 80% trd 1én).

+ Hoc luc:  Gidi: Tir 30% trd 1én.

Kha: Tir 35% trd 1én.
Yéu: < 5%.

- 86 hoc sinh dugc xét cong nhan tét nghiép THCS: 95%- 100%.

- Thi vao 1ép 10 THPT: phan dhu dat 60% - 70% trd 1én

- Huy déng 100% trd 1én s6 hoc sinh t6t nghiép THCS vao hoc trung hoc pho
thong, bd tic THPT, hoc nghé.

- Tham gia dy thi va c6 HS dat gidi trong ky thi HSG lién mon: KHTN (Ly -
Héa - Sinh)

- Thi Vin nghé, TDTT dat nhiéu gidi cao cap Huyén, cap Thanh pho

- Hoc sinh tham gia tich cyc, ¢6 hiéu qua céc hoat dong gido duc ki nang
song, hoat ddng trai nghiém, hoat dong STEM.

" 1.1.3. Gidi phdp thuc hi¢n

Téng cudng cong tac tuyén truyén, gido duc nh3m néng cao nhén thic, trach
nhiém cia can b, gido vién, nhan vién nha truong v& vai trd, vi trf va sy can thiét
phai d6i méi cin ban va toan dién gido duc va dao tao, chu dong, tich cuc chuén bi
ndi dung, phuong phap d thuc hién chuong trinh gido duc phd thong 2018 nhim
phét huy strc manh tong hop ctia tip thé su pham dbi v6i sy nghiép phat trién nha
trudng,

Néng cao chit lugng va hiéu qua gido duc toan dién, dac biét la chét lugng
gido duc dao dirc va chét luong van hoa. Déi méi phuong phap day hoc, day hoc
theo chudn kién thirc, ky ning va dbi méi cong tac kiém tra, d4nh gi4 hoc sinh. Doi
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mdi cdc hoat dng gido duc, hoat dgng tip thé, gin hoc véi hanh, 1y thuyet véi thyre
tién; givp hoe sinh cé duge nhimg k§ niing séng co ban,

1.2. Diim bio chét lwgng

1.2.1. Cdc diéu ki¢n dam bao chdt hwomg

- Pam bao téi da vé co s§ viit chét, trang thiét bj va ddi ngdl gido vién gidng
day. sip xép va bé trf & s6 luong gido vién, ddm béo co cdu gido vién, nhét 1A gido
vién ngoai ngit.

- Ddm béo A\ phong hoc dé hoc td chire tét cdc hoat dong day thém, day ddi
tuyén, phu dao hoc sinh yéu theo ké hoach. C6 &\ céc phong by mén, phong chire
niing va cc cong trinh phy trg. Trang thiét bj giang day, cong ngh¢ phyc v day - hoe.

- Py manh thyc hién tmg dung CNTT trong cong téc qudn ly; img dung phin
mém quén Iy gido dyc, phin mém quén Iy cén b gido vién nhén vién.

- Kién toan co cAu td chirc, phén céng bo tri con b gido vién hop ly, phat huy
nng lyc, s& trudng clia tmg CBGV phd hop véi yéu cau.

1.2.2. Cdc bi¢n phdp quan Iy néng cao chdt heong

- Thyc hién chuong trinh gido duc phd théng theo quy dinh; day hoc theo
chuén kién thirc ki ning céc mén hoc; ning cao chat lwgng gido duc va ddo tgo.

- Bdi dudng chuyén mén nghiép vu cho gido vién bing nhiéu bi¢n phép, trong
d6 quan tim dén hinh thrc ty bdi dudng & nha trudng theo don vi td, tham gia hoe
tép nng cao trinh d9 chuyén mén dé dat trinh d§ trén chudn, dy cdc 16p bdi dudng
nghiép vu he, dy chuyén d& cum, dy gi& ddng nghiép, t6 chirc va tham gia hdi thi
gido vién day gidi céc cip, ding ky tiét day tot, hoc tét...

- Pi shu bdi dudng gido vién méi ra trudng va c6 tay nghé con yéu. Phan du
80% gido vién dat chuyén mon loai tt, 20% gido vién dat loai khé va khong c6 gido
vién dat yéu cau.

- X4y dng ké hoach, 19 trinh bdi dudng gido vién di hoc dat chuin theo Luiit
gido duc 2019 (trinh d9 Dai hoc)

- Td chirc céc hoat dong theo huéng 1y hoc sinh lam trung tm, phét huy tinh
tich cue, chi dfng, sdng tao cia hoc sinh.

- Ting cudmg phu dao hoc sinh yéu va bdi dudng hoc sinh gidi, gido duc dgo
dirc cho hoc sinh trong tAt ca céc mén hoc.

1.2.3. Cac hoat djng dam bao chat lwomg

- Thye hién chuong trinh, ké hoach gido duc

- Thyc hién d6i méi phuong phép day hoc

- Bdi dumg cho cén b, gio vién kién thirc va k§ ning tuyén truyén véicéc
béc cha me hoc sinh va cong dong vé cong tic gido duc hoc sinh.
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- TS chire cdc hogt dong ngodi gid 1én 16p higu qua.

1.2.4. Hoat dong te dnh gid theo BG tiéu chudn Kiém dinh chdt heomg

- Vige ty dénh gid chét hrgng trudmg hoc thé hign tinh tyr chi va tyr chju trich
ahiém cia nhi tnrdmg trong todn bd hogt dgng gido duc theo chirc ning, nhigm vy
duge giso.

- Céng tic ty dinh gid cia nha tnrmg cin thyc hién diy & theo quy trinh va
o dinh gid ding theo thdng tr 18/2018.

* 2. Nhém phit trién d9i ngd

2.1, Myc tidu phat trién d§i ngi cdn b, vién chire

Xay dyng d3i ngli CB-GV-NV i vé s lugng, c6 tu twong chinh trj, pham
<hit dao dire tdt, c6 ning lye chuyén mén khé gidi, cé trinh 49 tin hoc, ¢6 phong
cich su pham mdu myr, tin tuy yéu nghé mén tré, dodn két thong nhat hoan thanh
xuit sic nhiém vy cia trurdomg. Cy the:

- Déi véi Cén bd quan Iy 100% trinh dd Dai hoc; 100% tdt nghiép trung cp
Iy Iugn chinh trj; 100% dugc bdi dwdng nghigp vu quan 1y gido duc; c6 ching chi
ngoai ngl v tin hoc. Dénh gid chudn higu tnrong, phé hi¢u trudng hing nim déu
dwoc xép logi Tot va Xut sc.

- Déi véi Gido vién: Hién nay c6 80% trinh d§ ddo teo dai hoc. Phén déu ti
2020- 2014 céc ddng chi Gv di hoc 1én ai hoc dam bao chuén Gv 1 100%.

Bdi dudmg di ngil dim béo 100% gido vién cé trinh d§ (mg dung cong nghé
thong tin vao giang day, 80% gido vién c6 chimg chi Ngoai ngit; 100% gido vién
ddu duor danh gid chuin nghé nghiép tir logi Kha trd 1én, trong d6 c6 25% gido vién
dwoe xép loai xudt sic; 100% gido vién déu xép loai Kha, Tot vé chuyén mén
nghiép vu, khong c6 gio vién xép loai Trung binh; 80% gido vién dat gido vién day
gi6i cip truomg, 20% gido vién dat gido vién day gidi huyén trd lén; 100% gido vién
dwoe xép logi khé, gioi vé bdi dudng thuong xuyén.

2.2. Nhu ciu vé d9i ngii cén b, vién chire

Nhu cdu dpi ngil cdn b, gido vién, nhén vién tir 2020 dén 2025:

TS GV NV

- sé | cB, | cB

lép i:, QL | VHCB | NN | TPT |KT |VT|TV | YT | TB
2020-2021 | 20 | 48 | 2 35 3 1 111 |1]1
20212022 | 22 | 54 | 2 38 4 1 SEENEREE
2022-2023 | 25 | 60 2 43 5 1 1|1 1 1 1
2023-2024 | 29 | 67 2 49 6 1 I 4 1 1 1
2024-2025| 33 | 715 | 2 56 7 1 1 ]1 1 1 |
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2.3, Gikl phép phét trién aji ngli c4n bi), cng chire, vién chire

. Dhy manh cong tac quy hogch, xby dyng dbi ngli c4n b quan 1y va gibo
yién 40 b 86 lugng, hap 19 vé co chu, cb chit lugng cao, bao dam di chc chuin
¢ chinh tr] va chuyén mbn theo quy djnh clia B§ Gi4o dyc va Pao t30.

. Xhy dyng mbi trubmg su pham & trubmg hoe tru6e hét 1 xay dyng doi ngd
chn b giho vién v& né nép hoc thp, sinh hogt. M3i thiy cb giso khong chi day cho
hipe sinh bing nhimg hibu biét clia minh ma con day hoc sinh bang ¢ cude doi
inh, V1 thé higu truéng chn phéi hop véi Cong dodn x3y dyng t3p thé gido vién
tinh thm guong dgo dirc, ty hoc va séng to cho hoc sinh o theo.

. R4 soft 13i trinh 6 chuyén mon nghiép vy, néng e su pham clia gido vién.
Ping vién khuyén khich, tg0 diéu kign cho gido vién chua co trinh 49 Dai hoc, trinh
dé ngoai ngft, tin hoc di hoc bdi dutmg néng cao trinh 49 dat chuén theo Lujt gi4o
w . Bbi dutmg chuyén mén cho gi4o vién bing nhidu hinh thirc: Dy gid, hoi
gihng ging, thi gido vién giti, chuyén dé, trao ddi hoc 13p kinh nghi¢m... Phat djng
chc phong trio thi dua day tét, hoc tt c6 phan thuéng khich 1¢ va gop ¥ rat kinh
nghiém dé gido vién khhc phyc nhimg tbn tai vé phét huy thanh tich dat dugc,
Thubmg xuyén bdi dutng lyc lugng c4n b ké cin va lyc lugng cét c4n cua nha
truimg thong qua thyc tién cong thc vA tham gia c4c 16p déo t40, bdi dudng do cdp
trén th chirc,

- Thye hién quy ché dan chii trong nha trudmg, cong bing trong phé binh, \.
dua khen thuéng, gidi quyét nhimg vuéng méc trong ndi by CBGVNV trén corsg
binh ding, Gidi quyét kip thisi va dhy di ce ché 4§ chinh sich cho cén b9 gido vi 1
t40 diku kién cho c4n bd gio vién yén tam céng thc. Xay dng bau khong khi
viéc ddng thugn, phét huy vai tré guong mAu trong lanh dao, t30 khdi doan két nhit
trf ciing nhau hoan thanh xuét séc moi nhiém vy dé ra.

- Phét huy vai trd c4 nhan, luén guong mAu di du trong moi cong viée. Timg
bube hodn thién ban than d4p tmg yéu chu thoi dai cong nghiép héa hién dai héa dat
nu6e v hi nhgp qudc té.

3, Nhém phiét trién co s& v3t chit k§ thujt

3.1 Myc tiéu phét trién co s v3t chit ky thust

- X4y dyng truémg dam bio co s& vit chat, trang thiét bj theo hudng chudn
héa, hién dgi héa. U'ng dyng cdng nghé thdng tin trong day hoc va céng thc quan Iy
nha trudmg,

- Dhu tur xdy dyng hé théng phéng hoc, phong by mén, céc cong trinh phy trg
dé 18 chirc c4c hoat dong gido dyc hiéu qua

m




11

3.2. Nhu cu vé co sé viit chit

Nhu cu vé ddu tir co s¢ vt chit giai doan 2020 dén 2025

Nha trudng tham muu véi lanh dao céc cdp xdy dyng thém 20-30 phong hoc
qhiim dép (mg du phdng hoc khi ting 16p theo dyr 4n dAu tu bd sung céi tao tir nim
2021.

Coé h¢ th(‘mg co s& vét chat gdm:

* Mua sim trang thiét bi day hoc giai dogn 2020 dén 2025

Tham muu véi lanh dao nganh dé hang nim dugc mua sém bd sung nhimg
(hiét bi toi thiéu, ting cuong trang bj nhing thiét bj hién dai dap (mg yéu cdu day va
hoc trong diéu kién moi.

3.3. Gii phap phat trién co s& vat chit giai doan 2020- 2025

- Tham muru véi céc cép lanh dao xdy dgmg bé sung tir 20-30 phong hoc & khu
vuc phia sau bé boi (7000 m2) dam bao du s6 phong hoc cho hoc sinh hoc tap, vui
choi va day du phong chirc nang.

- Tlep tuc bo sung, chudn héa trang thiét bj day hoc tur nguén kinh phi giao
quyén tu chii theo quy dinh va yéu cAu trrdng dat chuén chét luong gido duc cia B)
Gigo duc va Dao tao.

- Huy déng céc ngudn lyc xa hoi thue hién xa hoi héa viée dau tur co sG vat
chat, trang bi thiét b phuc vu day hoc.

- Quy hoach méi trudmg bén trong va bén ngoai, quy hoach lai cdy xanh, hoa
canh tao mdi truong Xanh- Sach- Pep thé hién méi trudng trudng hoc than thién,
hoc sinh tich cuec.

4. Nhém phit trién ngudn lye tai chinh

4.1. Ké hoach va bi¢n phap ting nguon lye ti chinh

- Huy déng ngudn tai chinh tir tit ca cac ngudn: ngan sich nha nudc va dia
phuong, van dong nhan dan va cha me hoc sinh.

- Tranh thi sy dAu tu, ting hd ctia cac doanh nghiép, t chifc chinh tri - x& hoi

4.2. Giai phap thwc hién

- Thyc hién ding theo nguyén tic tai chinh. Thuong xuyén kiém tra viéc thyc
hién thu chi céc nguén; cong khai tai chinh ding quy dinh

- Tuyén truyén, van ddng cha me hoc sinh thudmg xuyén phdi hop hd trg nha
trudng trong moi hoat ddng. Ban bac théng nhét va theo ddi thu chi c4c khoan thu
h{ cia Ban dai dién cha me hoc sinh.

- Huy déng cac ngudn lyc xa hoi khac nhu: Doanh nghiép tir nhan, cdc manh
thudng quén, ... h3 trg thém kinh phi trang bj thém mot s6 trang thiét bi, d6 ding
hoc tép, hd trg cip hoc bdng, gitip d& hoc sinh nghéo vurgt khé.
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8, Phit trifn vi quing bit thwong higu

Trién khai ¢ hi¢u qui Websise nhd trdmg, cung cdp cde thdng tin vé hoat
dong gido dyc thang qua cde hi nghi, dién dan ...

Khuyén khich gido vién tich cye tham gia Vo cde sy ki¢n, cdc hoat ddng cia
odng ddng va cia nganh.

Xdy dymg thuong hi¢u va sy tin nhi¢m cla X3 hgi ddi véi nha trudng. Xéc 1gp
tin nhiém thuong higu ddi véi timg cén b, gido vién, nhan vién nha trudmg.

Py mqnh tuyén truyén, phét huy truyén théng nha trudmg, néu cao tinh than
iréch nhiém cda mdi thanh vién d3i véi qud trinh xdy dymg thuong hi¢u cia nha

trudmg.
V. TO CHUC THY'C HIEN

1. T8 chire thye hin

1.1. Phd bién ké hogch

- Ké hoach chién luge phit trién gido dyc trudng THCS Hiru Hoa giai dogn
2020- 2025 duge phd bién rong rii t6i todn thé cdn b, gido vién, nhan vién nha
trudng, ¢O' quan cép trén, Déng Wy, chinh quyén dja phuong, cha m¢ hoc sinh, hoc
sinh va céc t chirc, c4 nhan quan tim dén nha trudng.

- Niém yét cdng khai ké hogch chién lrgc nha trudng tai bang tin nha truong.

- Cong khai ké hoach chién luge phét trién nha trudng trén website nha trudng

1.2. Xdy dyng 1§ trinh

* Giai dogn 2020-2021:
. - Trién khai Ké hoach dén toan thé cén b, gido vién, vién chirc. Béo cdo 1én

co quan cép trén & xin ¥ kién chi dgo.

- Xdy dyng K& hoach thyc hi¢n chi tiét céc ndi dung dé ra theo timg n&m hoc.

- Tip tuc giit vimg va ning cao chét lugng céc tiéu chudn kiém dinh nha
trudng, phén déu dat va giit vimg chét lugng cép d§ 2. -

- Gilt ving va timg budc néng cao chét lugng céc tiéu chuén truong dat chuan
qudc gia.

* Giai doan 2021-2025:

- Xay dyng K& hoach thyc hién chi tiét c4c ndi dung dé ra theo timg ndm hoc.

- Tham muu véi dja phuong trong viée thiét ké thém phong hoc & khu dét méi
7000m2 phia sau nha thé chét dy kién tir nim 2021 dé c6 dui phong hoc ddm béo dat
chun quy dinh

- Ting cudng hoan thién céc tiéu chi cia trudng chudn Quéc gia

- Pén ndim 2025 phén dAu truomg day Chudn qudc gia mirc d 3.

A

‘././“/: =
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1.3. Phiin cong trich nhi¢m timg by phén, c4 nhin

- Higu trwéng: T chirc tridn khai thyc hién ké hoach chién luge téi timg cén
b, gido vién, nhén vién nha trudng. Thanh 13p Ban kidm tra va danh gié thuc hién
ké hoach trong timg ndm hoc. Cy thé:

+ Chi dao xdy dyng va phé duyét 1§ trinh cy thé thyc hién ké hoach phat trién

chung cho toan truong.
+ Té chirc danh gi4 thuc hién ké hoach hanh dong hing ndm cla toan truong

va thue hién K& hoach phét trién theo timg giai doan.

- Phé Hiéu trwémg: Theo nhiém vu dugc phan cdng, giup Hiéu trudng to
chirc trién khai va chiu trach nhiém timg phan viéc cu thé, déng thoi kiém tra va
danh gid két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhimg giai phap dé néng cao chat
lwong gido dyc.

- T6 trwéng chuyén mon:

+ Cin ot ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc clia nha truong dé xay dung
ké hoach cong tc cua to.

+ Tb chirc thyc hién ké hoach trong t&; kiém tra dénh gié viéc thyc hién ké
hoach clia céc thanh vién, tim hiéu nguyén nhén, d8 xuéit céc giai phap dé thyc hién
ké-hoach.

+ Xay dyng ké hoach hanh ddng cu thé (timg nim) cua o, trong @6 mdi hoat
dong can néu rd myc tiéu cén dat, két qua, hiéu qua, thoi gian va cac nguon lyc thye hién

- Gi4o vién, nhén vién: Cin cir ké hoach cia t6 dé xdy dung ké hoach cong
thc c4 nhan theo timg ndm hoc. Béo co két qua thyc hién ké hoach dung thoi gian
quy dinh, thong tin k1p thdi nhimg vuong méc nhim dé ban bac, ¢6 céc giai phap dé
thue hién hiéu qua K& hoach phét trién gido dyc nha truong.

- Céc td chirc doan thé trong nha trudng:

+ Hang nim x4y dyng chuong trinh hanh dgng thyc hién cic ndi dung lién
quan trong Ké hoach phat trién nhé truong.

~ +Tuyén truyén, van dong céc thanh vién cla doan thé, t6 chirc minh thyc hién

tot c4c ndi dung va giai phap trén, gop y véi nha truong dé diéu chinh, b sung céc
gidi phap phil hgp nhim thyc hién tét K& hoach phét trién nha truémg.

+ Phéi két hop chit ché véi dia phuong va cdp trén td chirc céc hoat dong
thiét thue, hiéu qua dé gido duc toan dién hoc sinh.

- Ban dai dién cha me hoc sinh:

+ H3 trg tai chinh, co s¢ vét chat, nhan luc, vt lyc, ciing véi nha truémg
tuyén truyén, van dong cha me hoc sinh, céc td chirc xa hi, cic nha hao tim gop
phan thyc hién muc tiéu ctia K& hoach phit trién nha truomg,

|]rj.d
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+ Tang oudng gido dyo gia dinh, vin dong cha me hoo sinh quan tim phdi két
hop chilt ch@ Vi nhd tridmg v edo lyre lirgng gido dye khice trong vide gifio dyc con em,
V1. KIEN NGH|

. DO véi Huygn dly, UBND huyfn

- Quan tm ddu tu, phé duydt cde ngudn vén sira chira co s& Vit chit truong,
xdly moi phong hoe bd sung do tiing 16p theo 10 trinh dyr kién phat trién hoc sinh giai
doqan 2020-2025.

- Quan thm quy hogch, ddo tgo, bd nhi¢m cén bd qudn 1y, phé duygt, tuyén
dung di ngl gido vién, nhn vién dim bio du s6 lugng va co clu cho nh trudng.

2. Dbi véi Phong Gido dye vi Dao tyo

- Thudng xuyén quan tim theo doi chi dgo, hd trg nha trudng hoan thanh xudt

sic nhiém vy theo myc tiéu di d8 ra,

- Too didu kién cho cén by quan 1y, gido vién tham gia hoe céc 16p bdi dudng
quin 1y gido dyc; T8 chirc cde chuyén d&, bdi dudng nghiép vy cho CBQL va gido vién,

~ 3.Dbi véi chinh quydn dja phwong

- Quan tim chi dgo cBng tdc x& h¢i hoa gido dyc tgi dja phuong, thong tin,
tuyén truyén dé thu hut sy quan tAm cda moi ngudi dén, todn x& héi trong vige xdy
dyng mdi trudmg gido dyc lanh manh, chét lwgng cho con em dja phuong

- Céip Wy, chinh quyén dja phuong, hoi khuyén hoc quan tim gilp d& nha
trudng V& co s& Vit chét trudmg hoc, tao ngudn vén déi ing, chi dau tu nhimg hang
myc 16n; bdo v an ninh trft ty, tuyén truyén cong téc gido dc dao drc hoc sinh qua
hé thong thong tin dai ching,

Trén dly 13 K& hogch chién luge phat trién truong THCS Hitu Hoa giai doan
2020-2025 va tim nhin dén nim 2030. K& hoach chién lugc ndy nhim djnh huéng
cho qué trinh x4y dyng va phét trién nha trudmg trong thdi gian 5 nim tdi; gitp cho
nha trudng c6 syt didu chinh hop 1y trong ké hoach thyc hign nhi¢m vy hang nim. Ké
hoach chién luge ciing thé hién sy quyét tim cua toan thé cn bg, gido vién, nhén
vién va hoc sinh nha trudng trong viéc xdy dyng nha trudng ludn ximg déng véi
niém tin ctia nhan dan, hoc sinh dép {mg ngay mot tot hon cc yéu cu ctia dao tao
con ngudi méi trong thi ky cong nghiép héa, hién dai héa dat nuéc va hoi nha
qudc té./.

Noinhfin:
- UBND huyén Thanh Tri (4 phé duyét)
- PGD-DT Thanh Tri (4 b/c)
- DU- HDND-UBND x4 (dé b/c)
- Céc td CM (4 chi dao)
-Luu VP

Ping Thj Thao
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