MO PAU

1. Cin e xay dwng Ké hoach chién lwgc phat trién nha truong

Can cur Luat Gido duc ngay 14/6/2019;

Nghi dinh s6 105/2020/ND-CP ngay 08/9/2020 ctia Chinh phu quy dinh chinh sach
phat trién gido duc mam non;

Quyét dinh sb 1677/QD-TTg ngay 03/12/2018 cua Thu tudéng Chinh phu phé
duyét D& an phat trién gido duc mam non giai doan 2018-2025;

Quyét dinh sé 1065/QD-BGDDT ngay 19/4/2019 ciia B6 Gido duc va Dao tao ban
hanh ké hoach trién khai thuc hién Dé &n phét trién gido duc mam non giai doan 2018-2025;
Thong trr s6 19/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ciia Bo Gi4o duc va Dao tao ban hanh quy
ché kiém dinh chat luong gido duc va cong nhan dat chuan qudc gia ddi véi truong mam non;
Théng tu s6 13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 ctia Bo Gido duc va Dao tao v& ban hanh
quy dinh tiéu chuan co s& vat chat cac truong mam non; Thong tu s6 52/2020/TT-BGDBT
ngay 31/12/2020 ciia Bo gido duc va dao tao ban hanh Diéu 1¢ Truong mam non;

Ké hoach s6 95/KH-UBND ngay 26/02/2021 cua UBND huyén Thanh Tri vé phat
trién gido duc mam non huyén Thanh Tri giai doan 2021-2025; Ké hoach s6 19/KH-
UBND ngay 10/01/2020 cia UBND huyén Thanh Tri vé viéc thuc hién dé an ‘‘Ting
cwong dau tw co sé vt chat phat trién nganh gido duc va ddo tao huyén Thanh Tri giai
doan 2016-2021" nam 2020; Ké hoach sé 20/KH-UBND ngay 10/01/2020 caa UBND
huyén Thanh Tri vé viéc thyc hién dé an “‘Ndng cao chat lwong gido duc va dao tao
huyén Thanh Tri giai dogn 2016-2021"" nam 2020;

Chuong trinh s6 07-CTr/HU ngay 22/10/2020 cta Huyén oy Thanh Tri vé viéc
phat trién vin hoa xa hoi, d6i méi cin ban toan dién gido duc va dio tao; dam bao an sinh
xa hoi; xay dung ngudi Ha Noi thanh lich, van minh giai doan 2020-2025.

Quyét dinh s6 110-QB/HU ngay 22/10/2020 ciua Huyén oy Thanh Tri ban hanh
06 chuong trinh cong tac toan khoa ciia Ban chap hanh Pang bd huyén Thanh Tri khoa
XXIV, nhiém ky 2020-2025;

Can ctr ddc diém tinh hinh cia nha trudng va dia phuong.

2. Giéi thigu chung vé nha truong

Trudng mam non Vinh Ninh duoc thanh 1ap vao ngay 01 thang 8 nim 2024 theo
Quyét dinh s6 3601/QD-UBND ngay 03/7/2024 ctia UBND huyén Thanh Tri. Trudng
gém ¢6 01 khu trung tam tai Cum 11 va 01 diém trrong tai Cum 13 thudc dia ban thon
Vinh Ninh, x4 Vinh Quynh, huyén Thanh Tri, thanh phd Ha Noi. Trudng dugc xay dung
khang trang, rong rai, c6 day du cac phong hoc, phong chirc ning va cac trang thiét bi do
dung, dd choi hién dai phuc vu cho cong tdc cham soc, nuoi dudng, giao duc tré.

Truong duoc xay dung khang trang, sach s&, c6 nhiéu ciy xanh bong mat, c6 day
du cac trang thiét bi do dung, d6 choi, c6 dudng vao rong, thoang rat thuan tién cho phu
huynh dua dén con. Nha truong luén nhan dugc sy quan tam ung hd tao diéu kién vé
vat chat, tinh than cua cac cap lanh dao S¢ Giao duc va Pao tao, Huyén uy, Hoi dong
nhan dan, Uy ban nhan dan, phong GD&DT huyén Thanh Tri, UBND x3 Vinh Quynh,
céc ban nganh doan thé cua dia phuong va sy phdi két hop chit ché ctia cha me hoc
sinh. Ngudn tai chinh dam bao cho cac hoat dong ciia nha truong duge huy dong tir
ngudn ngan sach nha nudc cap va tir thu hoc phi cia hoc sinh.
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3. Sw can thiét cia viéc xay dung ké hoach chién lwgc nha trwong giai doan
2020-2025 va tAm nhin dén niim 2030

Viéc xdy dung Ké hoach chién luoc phat trién nha truong giai doan 2020-2025
va tdim nhin dén nim 2030 nham x4c dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién lugc va cac
giai phap chu yéu trong qua trinh phat trién, 1a co sé quan trong cho cac quyét sach
clia nha trudng. Ban ké hoach chién lugc nay la co s¢ nén tang dé nha truong hoach dinh
chién luoc phét trién gido duc cho nhimg giai doan tiép theo mot cach bén ving.

Xay dung va trién khai ké hoach chién luoc cua nha trueong 1a hoat dong cé y
nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua
Ban chip hanh Trung wong vé doi mai cin ban, toan dién giéo duc va dao tao, dap (ng
y&u cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng
x& hoi chii nghia va hoi nhap quéc té. Viéc thuc hién doi méi gido duc mam non trong
thoi gian téi doi hoi nha treong chuan bi tét nguon nhan luc, co s vat chat dé dap ung
nhu cau tng dung phuong phap gido duc tién tién, hoi nhap qudc té.

Ké hoach chién lugc phét trién gido duc giai doan 2020-2025, tam nhin 2030 Ia
tam huyét va tri tué cta ca tap thé nhim phan dau xay dung va phat trién nha truong
ngay cang tot hon, xay dung cho minh mot thwong hiéu, mét dia chi dang tin cdy, tao
niém tin cho hoc sinh, cho phu huynh, nhan dan va cap uy, chinh quyén dia phuong.

PHAN |
BOI CANH VA THUC TRANG GIAO DUC NHA TRUONG

A. BOI CANH

1. Vi tri dia ly ctia nha truwong

X3 Vinh Quynh nam ¢ trung tim huyén Thanh Tri; Phia dong giap voi xa Ta Hiép
va Ngii Hiép; Phia nam giap v6i xa Ngoc Hoi va Pai Ang. Trudong mam non Vinh Ninh
nam trén dia ban thon Vinh Ninh x4 Vinh Quynh. Truong gdm 01 khu trung tim va 01
diém truong voi téng dién tich dat 1a 13.067 m2. Trong d6 khu trung tam dat tai cum 11
thén Vinh Ninh x4 Vinh Quynh, huyén Thanh Tri véi dién tich dat 11.175 m? bao gdm 3
khéi nha 3 ting. Piém trudng 1é tai cum 13 thon Vinh Ninh c6 dién tich dat 1.892 m? bao
gbm 1 ddy nha 2 ting, 1 ddy nha 3 ting.

2. Tinh hinh kinh té, chinh tri, viin héa xa hdi ciia dia phwong: Cac chinh
sach phat trién gido duc, cac yéu t6 dnh hwéong dén nha trwong; Tinh hinh dan cu
khu vuwe nha truweong, din so trong do tudi pho cap...

Xa Vinh Quynh thugc huyén Thanh Tri, Thanh phé Ha Noi, cach trung tam huyén
2 km vé phia T4y, cach trung tim Thu d6 Ha Noi 13 km vé phia Ty Nam. Vinh Quynh
c6 vi tri dia 1y thuan loi, c6 giao thong di lai thuan tién (co myén Quéc 16 1A, duong Phan
Trong Tué, dudng sit Bic Nam va dudng sit Ha Thai chay qua) nén rat thudn tién trong
giao luu kinh té vin hoa véi cac dia phuong trong va ngoai Thanh phé.

X& Vinh Quynh 1a mot x3 déng dan cu, ¢ tbc d6 d6 thi hod nhanh; Co s ha
tang KT-XH cua xi dang duoc dau tu xdy dung va hoan thién; x4 ¢4 7.598 ho dan véi
28.220 nhan khau & 3 thon, 5 t6 dan phd dong trén dia ban xi. Vinh Quynh cé luc
luong lao dong doi dao, nhan dan can cd, ham hoc hoi va manh dan tiép thu, (ng dung
KH-KT&CN. Nhan dan cé nhiéu kinh nghiém trong san xuat néng nghiép dac biét
nhitng nam gan day xa day manh ung dung co gii hda vao san xuat, hinh thanh céc
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viing lGa chat lugng cao. Tong sé tré mam non diéu tra trong do tudi trén dia ban tuyén
sinh ¢6 1.115 tré tir 0-5 tudi.

Dang uy va Chinh quyén dia phuwong déu nhan thirc rd cong tac gido duc thé hé
tré 14 mot cong tac vo cung quan trong, nd cd vai trd tich cuc va quyét dinh cho su
phat trién di 1én cua dia phuwong hém nay va mai sau, nén linh dao di tao moi diéu
kién lam viéc ciing nhu giup d& t6t nhat cho nha truong hoat dong. Trén co sé quan
triét muc tiéu dao tao, nguyén 1y gido duc cua Pang, ké hoach phat trién gido duc cua
cap trén va dua vao tinh hinh thyc té dia phuong, cip uy Pang va chinh quyén da dé ra
nghi quyét, ké hoach phat trién gido duc cu thé rd rang, sat hop véi thuc té tinh hinh
kinh té x4 hoi cua dia phuong.

3. Piéu kién kinh té, nhan thiec vé gido duc con em ciaa cha me hoc sinh,
cong dong dan cw

Vinh Quynh 1a mét xa cha yéu san xuét néng nghiép, budn ban nho, co s¢ ha
tang, kinh té k¥ thuat, nguén vén dau tu cho nganh nong nghiép dwgc quan tim, dam
bao an sinh xa hoi, dién mao ndng thdn timg budc duge thay doi, tao dong luc cho
viéc phat trién kinh té va xay dung nong thén méi, timg budc tré 1én phuong. Doi
séng vat chat, tinh than ciia Nhan dan ngay cang duoc nang cao, co s ha ting tuong
d6i dong bo, giao théng thuan tién cho san xuét va giao thuong. Canh quan méi truedng
dugc chinh trang, cai tao véi cac dudng hoa, cay xanh. Hé thong dién chiéu sang duoc
dau tu, nang cap giao thong duoc thuan tién, an ninh trat tu duoc gitr virng.

Xa Vinh Quynh c¢6 it co quan doanh nghiép l6n dong trén dia ban, do do viéc
huy dong ngudn lc tai chd cho viéc thu hat vén dau tu xay dung co sé ha tang con
nhiéu khé khin. Trinh d6 déan tri chua dong déu, nhan thic vé gido duc con em cua
mét s6 cha me hoc sinh, cong déng dan cu chwa day da nén con trong cho, v lai vao
nha trudng trong cong tdc chdm soc gido duc tré.

4. Cac bén lién quan khac: cac trwong tw thuc, cong 1ap, doanh nghiép giao
duc trén dia ban

Céac truong cong lap trén dia ban xa Vinh Quynh hién cé 05 truong (01 truong
THCS, 01 truong Tiéu hoc, 03 trudong Mam non). Trén dia ban xa ¢6 12 nhom 16p mam
non tu thuc. Nha truong dugc phan tuyén tuyén sinh tré tir 0-5 tudi tai Thon Vinh Ninh.
Nha truong theo su chi dao cia phong GD&DT huyén va UBND xi Vinh Quynh, phéi hop
quan ly 5 nhém Iép mam non tu thuc da duoc cap phép hoat dong dung quy dinh.

5. Nhitng thuan lei, khé khin tir bén ngoai tic dong dén hoat dong giéo
duc cia nha treong

5.1. Thugn lgi

- Pugc sy quan tam, chi dao sat sao cua Huyén uy, UBND huyén, Phong
GD&DT huyén Thanh Tri; CO sy quan tdm cua bang uy, HDND, UBND xa Vinh
Quynh, cac cip cac nganh dia phuong.

- Yéu cau vé chat lwong giéo duc cia hoc sinh va phu huynh hoc sinh ngay cang
cao. Phy huynh hoc sinh rat quan tam dén viéc hoc tap ctia con em va tao nhiéu diéu kién
thuan loi cho con em dugc hoc tap.

- Trong nhimng nam hoc gan day céc t6 chiic & hoi, cac doan thé va ca nhan trén dia
ban dd tham gia tich cuc vao cong tac huy dong cac nguon luc tao méi trueong gido duc
thuan lgi cho nha truong.
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- CNTT phét trién tao duoc méi truong thong tin da chiéu, phong phd, tao diéu
kién tét cho viéc (ng dung d6i méi hoat dong cham soc, gido duc hoc sinh ciing nhu
viéc tu hoc, tu bdi dudng cua giéo vién.

5.2. Kho khan

- Doi sbng thu nhap cua phan 16n nhan dan lao dong trén dia ban x3 Vinh Quynh 1a
thuan ndng va budn ban nho & cho nén thu nhap con thap, trén dia ban khéng cé nhiéu
doanh nghiép nén viéc van dong xa hoi hoa, huy dong cac nguon luc dé xay dung nha
truong con gap kho khan.

- Nha trudng van ¢d mot sé hoc sinh hoan canh kho khan, con mé cbi hoic b me
ly di... Cac hoc sinh nay con gap nhiéu khé khan trong hoc tap va doi song, chua nhan
duoc sy quan tim cham soc, gido duc day du tir gia dinh nén phan nao anh huong téi tam
Iy cling nhur két qua giéo duc ciia cac con.

- COn mdt s6 gia dinh, cha me hoc sinh mai lam an, chua quan tim dung murc dén
viéc hoc cuia con cdi, it khi dua don con di hoc ma thudng dé cho 6ng ba dira don nén giao
vién gap kho khin trong cong tac tuyén truyén, trao ddi truc tiép ciing phu huynh.

B. THU'C TRANG GIAO DUC CUA NHA TRUONG

1. Quy mo hgc sinh

Tong sb tré sau tuyén sinh nam 2024 1a: 443 tré/16 16p:

+ 05 16p mau gido 16n 5-6 tudi: 151 tré

+ 04 16p mau gido nhd 4-5 tudi: 106 tré

+ 03 16p mau gido bé 3-4 tudi: 95 tré

+ 03 16p nha tré 24-36 thang tudi: 78 tré

+ 01 16p nha tré 18-24 thang tudi: 13 tré

2. Chit lwong chiam séc sitc khoe nudi duwdng, gido duc

2.1. Cong tac cham soc swc khoe nuoi duong tré:

- Cong tac cham soc stc khoe cho tré ludn dugc nha treong quan tim hang dau: 100%
tré dugc can do kham stc khog, theo ddi qua biéu do ting trudng theo duing quy dinh.

- 100% tré duoc cham soc, nudi dudng va giao duc trong mdi trudng dam bao
an toan vé thé chat va tinh than, khong xay ra tai nan thuong tich, ngo doc thuc pham,
bao luc hoc duong, xam hai tré trong nha truong; 100% tré duoc ung xir cong bang
trong giao duc.

- Thuc hién tét cong tac nudi dudng tré theo quy dinh cia Chuong trinh GDMN
va Quy ché chuyén mon cua nganh, phu hop véi diéu kién thuc té cia dia phuong.
100% tré an ban trG voi mic dn 35.000d/tré/ngay tir thang 10/2024. Bao dam chit lugng
bita an, dap tng cac yéu cau vé an toan thuc pham, bao dam can ddi, hop Iy vé dinh
dudng, da dang thuc pham va phu hop vdi ca nhan tré. Tiép tuc thuc hién tot phan
mém quan 1y chim soéc nudi dudng.

2.2. Cong tac gido duc tre:

- 100% cac lép thuc hién tét chit d& nam hoc 2024-2025 “Xdy dung truong
mam non xanh - an toan - hanh phiic”. Thuc hién tot chuyén dé “Xay dung truong
mdam non ldy tré lam trung tam giai doan 2021-2025 "

- 100% cac 16p thuc hién chuong trinh GDMN méi sau sira d6i bd sung theo
Thong tu s6 51/2020/TT-BGDBT ngay 31/12/2020 ciia Bo Giao duc va Pao tao. Gido
vién nghiém tic thyc hién quy ché chuyén mén, ché d¢ sinh hoat mét ngay cua tré.


https://vanban.luatminhkhue.vn/searchindoc?q=17/2009/TT-BGD%C4%90T
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- Céc 16p thuc hién tbt viéc xay dung ké hoach gi4o duc trén phﬁn mém Gokid. Can
b0, gido vién str dung thanh thao phan mém, c6 k¥ ning cong nghé thong tin.

- 100% cac 1ép miu giao tmg dung phuong phap gido duc tién tién Steam vao
day tré va d6i méi hinh thue t6 chire cac hoat dong giao duc.

- Nha trudng c6 ddy di phong hoc, phong chirc ning, trang thiét bi day hoc hién
dai dap img nhu cau thyuc hién chuyén mon cua gido vién.

- Xay dung va phat trién chuong trinh gido duc cua nha truong, tao nén sy
khac biét, dap (tng muc tiéu phat trién gido duc phu hop voi dic diém cua nha
truong, kha ning cua tré va thuc té cua dia phuong. Bao dam két ndi chat ché giita
cac d6 tudi nha tré va mau gido véi nhau theo quan diém dong tam phét trién, gido duc
toan dién, tich hop, ldy tré 1am trung tdm véi phuong cham gido duc “Choi ma hoc,
hoc bang choi”.

- Tré khoe manh, sach s&, manh dan, hdn nhién, c6 y thirc hoc tap tot, biét lao
dong phuc vu ban than, cé thoi quen vé sinh & moi ldc, moi noi. Nam chéc kién thuc yéu
cau tirng do tuoi dé ra.

3. Céc diéu kién dam bao phat trién gido duc

3.1. Piéu kién vé ddi ngii gido vién, nhan vién va can b quan ly

3.1.1. S6 lwong gido vién, nhén vién, cdn bé quan Iy

Niam hoc 2024-2025, s6 luong gido vién, nhan vién nudi dudng, nhan vién bao
v€, can by quan 1y trong nha truong du, ddm bdo theo cac vi tri viéc lam. Nha trudong
co téng s6 56 déng chi CB, GV, NV. Cu thé:

. A Vién chirc Hop dong Pang vién
Thanh phan | TS SL % SL % SL %
BGH 02 02 100 0 0 02 100
Giao vién 38 38 100 0 0 37 97.4
NVND 09 0 0 09 100 6 66.7
KT, VT, YT 02 01 50 01 50 01 50
Bao v¢ 05 0 0 05 100 01 20

Tong sb 56 41 73 15 27 47 83.9

(01 giao vién co trinh do TCSP dang theo hoc DPHSPMN;, 05 bao vé co trinh do
chudn quy dinh 12/12)

3.1.2. Chét lwgng dpi ngii

- Ban gidm hi¢u bam sat nhi¢ém vy nam hoc, c6 ké hoach dao tao bdi dudng
gido vién vé pham chét dao duec, trinh do chuyén mén. Pong thoi, tao diéu kién cho
cac ddong chi CBGVNV tham gia hoc tap, ndng cao nang luc quan 1y, trinh d6 chuyén
mon, trinh d9 ngoai ngir, tin hoc va chuan chirc danh nghé nghiép gido vién mam non
hang II, hang Ill.

Téng sb Tyle GV TYIEGY | Trinh 49 ngoai | 1 o0p 46 tin hoc
GV dat chuan trén chuan ngir
SL % SL % SL % SL %
38 02 5.3 35 921 37 97.3 37 97.3
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- Trong 05 nam lién tiép, ddng chi hiéu truong va dong chi phd hiéu truong déu
duoc nha truong, co quan quan ly cip trén thuc hién danh gia xép loai theo quy dinh
chuan hiéu truong. BGH nha treong ludn tich cuc hoc hoi tich lily kinh nghiém trong
quan Iy chi dao, diéu hanh cac hoat dong miii nhon cia nha trudng, dua chat luong cua
nha treong ngay mot di 1én, dic biét 1a chét luong gido duc, cdng tac phdi hop vai phu
huynh duoc cip trén ghi nhan. Hang nim, nha truong thuc hién danh gid chuan nghé
nghiép GV theo quy dinh ciia Bo GD&DT. Cudi mdi nim hoc, két qua danh gia va xép
loai GV theo chuan nghé nghiép, nha trudng déu c6 100% GV dat chuan nghé nghiép GV
& muc kha trd 1én. Cu thé:

Nam hoc Ijﬁig:i{?n;g;a Két qua danh gia chuin nghé nghiép GVMN
Tt Kha Tt Kha Pat

20192020 | 2/2=100% 9/38= 24% 29/38=76% 0

2020-2021 Ty dénh gia Tu danh gia

20012022 | 2/2=100% | 27/38=71% | 11/38=29% | 0

2022-2023 Ty dénh gia Tu danh gia

2003-2024 | 2/2=100% | 33/38=86.8% | 5/38=13.2% | 0

- 38/38 gi4o vién dat gido vién gioi cap truong, 100% gido vién tham gia thi
gi4o vién gioi déu dat gido vién gioi cap huyén va cé giai cap thanh pho. Cu thé:

. Bingkhen | OV 9I01 | SKKN oy v | cstp | Gidy

Namhoc | o\ rp | thanhpho, feap TP, | or o | cosi | khen
CNTT TP | Huyen | J'01nUye

2019-2020 01 0 04 0 04 04
2020-2021 01 02 05 0 05 08
2021- 2022 02 0 08 0 08 10
2022- 2023 01 01 06 05 06 07
2023-2024 01 01 08 0 07 06

- Tham muu xay dung doi ngil can bd quan 1y, gido vién di vé s6 luong, dat
chuan chirc danh nghé nghi¢p, c6 chuyén mon, nghi€p vu gioi dé thuc hién chuong
trinh gido duc mam non theo xu hudng phat trién, tiép can gido duc mam non cac nudc
tién tién trong khu vuc, hoi nhap qubc té. Trudng da tiép can, tng dung phuong phap
gido duc tién tién STEAM vao giang day.

- Thyc hién day du ché do chinh sach d6i voi d6i ngii CBGVNV. Tao diéu kién
dé quan ly, gido vién nong cot dugc tham quan hoc tép cac trudng diém trong huyén
va Thanh Phb Ha Noi.

3.2. Piéu kién vé co sé vat chat, thiét bi, méi trudong gido duc

Trudng c6 2 co so. Cu thé: Co s 1 tai cum 11 thén Vinh Ninh (Khu trung tam)
gom 20 phong hoc; Dién tich dat 11.175 m?. Co so 2 tai cym 13 thon Vinh Ninh
gdm 8 phong hoc; Dién tich dat: 1.892 m2. Co s& vat chat ¢ 2 co sé chua dong bo do
1 truong da xay tir nam 2005 va 01 trudong moi xay nam 2023.
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- Khu trung tdm tai Cym 11 thén Vinh Ninh dugc xdy dung khang trang rong
rdi theo tiéu chuan trudng chuan Qudc gia mirc do 2, moi dua vao st dung thang 9
nam 2023. Nha trudng t6 chic cac hoat dong chim soc, nudi dudng va gido duc tré tai
co s6 1 cum 11 véGi 16 nhom, lop.

- Diém truong tai Cum 13 thén Vinh Ninh ¢6 8 phong hoc mdi phong rong 50 m?,
bép rong 135 m?, c6 di cac phong chirc niang, hiéu bo. Tuy nhién thoi diém hién tai, co so
nay dang xudng cip, khong dam bao an toan, nha trudng tam dimg cac hoat dong chim
soc gido duc tré tai diém 1¢ nay. Nha truong da trinh UBND huyén Thanh Tri va cac
Phong ban chuyén mén ctia huyén dé nghi cai tao sira chira dé tiép tuc sir dung.

- Nha truong ¢6 03 phong gido duc nghé thuat, 02 phong gido duc thé chat, 01
phong thu vién md, 01 phong da nang; 01 phong tin hoc-ngoai ngit ¢6 15 b may vi
tinh két ndi mang Internet, dugc trang bi day du ban ghé dé may tinh, gia dé hoc liéu, gia
treo san pham cho tré hoat dong...

3.3. Piéu kién veé tai chinh

- Nha truong c6 day dii hd so so sach theo qui dinh: Ho so quan Iy nhan su;
Ho so quan Iy chuy&n mén; S6 luu trit cac van ban, cong vin; Ho so quan ly tai san, co
s& vat chat, tai chinh; cac loai ho so khac... Cac loai hd so dugce nha truong luu trit
day du, khoa hoc theo qui dinh.

- Quan ly, sir dung hiéu qua tai chinh, tai san, co s vat chat dé phuc vu cac
hoat dong cham soc nuodi dudng, gido dyc. Hing ndm, nha trudng 14p du toan ngan sach
nop phong Tai chinh - Ké hoach huyén Thanh Tri dé dugc phé duyét va cip ngan sach.
Nha trudng thye hién tot viée thu chi, quyét toan, thong ké, bao cao tai chinh va tai san thé
hién & bao céo tai chinh hang quy, hang nam theo quy dinh tai nghi dinh 16/2015/ND-CP
ciia Chinh phu quy dinh co ché ty chi cia don vi sy nghiép cong 1ap va thong tu s6
90/2018/TT-BTC stra doi, bo sung mot s6 Dicu cia Thong tu s6 61/2017/TT-BTC ciia Bo
Tai chinh. Nha truong dinh ky ty kiém tra tai chinh, ké toan 01 1an mot nam theo ké hoach
kiém tra ctia nha truong, ding theo quyét dinh s6 67/2004/QD-BTC ctia B6 Tai chinh.

- Nha trudng thuc hién tt cong tac cong khai tai chinh va theo quy dinh ctia Bo
tai chinh nhu: Cong khai du toan thu - chi ngan sach nha nuéc di dugc cip co tham
quyén giao va ngudn kinh phi khac; céng khai tinh hinh thyc hién dy toan ngin sach
Nha nudc (quy, 6 thang, ndm); cong khai tai san; cong khai quyét toan ngan sach Nha
nuée di duge cap co thim quyén phé duyét; cong khai thu chi tai chinh theo Théng tu
s6 09/2024/TT-BGDDT ngay 03/06/2024 cua Bd Gido duc va Pao tao Quy dinh vé
cong khai trong hoat dong cuia cic co s gido duc cua hé théng gido duc cong lap. Nha
truong thuc hién kiém ké tai san cudi mdi ndm theo cong vin hudng dan chi dao cua
B6 tai chinh, phong Tai chinh - Ké hoach huyén Thanh Tri.

- Thuc hién tét viéc tng dung cdng nghé thong tin trong cdng tac quan Iy hanh
chinh, tai chinh va tai san cua nha trudng, gop phan nang cao chat luong chim soc,
gido duc tré tai don vi.

- Quy ché chi tiéu noi bo cia don vi dugc xay dung dan chi, rd rang, pht hop voéi
diéu kién thyuc t& va cac quy dinh hién hanh va dugc thong qua trong hoi nghi can bo, vién
chirc, nguoi lao dong dau nam hoc.

- Nha truong xay dung céc ké hoach ngén han, trung han, dai han, st dung c6
hiéu qua ngudn ngan sach nha nudc, phdi két hop voi Ban dai dién CMHS, cac doanh
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nghiép trén dia ban dé tao ra cic ngudn tai chinh hop phap phu hop véi diéu kién nha
truong va thuc té dia phuong, nham trang bi, tu bd CSVC cua nha truong phuc vu cho
cong tdc CS - ND - GD tré.

Nhgn xét chung vé tai chinh: Nha truong 1am tot cong tic quan 1y hanh chinh, tai
chinh va tai san trong truong. Nha truong da 14p du toan, thuc hién thu chi, quyét toan,
thong ké, bao céo tai chinh, tai san theo dung ché do ké toan, tai chinh ctia Nha nudc.
Viéc quan Iy sir dung tai chinh, phan b cac ngudn tai chinh: chi cho con ngudi, chi hoat
dong chuyén maén, chi mua sam stra chira nho, chi khac dung muc dich, tiét kiém, dat hiéu
qua, nhdam phuc vu tét cac hoat dong cuia nha truong. Nha trudng thuc hién thuong xuyén
viée tu kiém tra, danh gia, kiém ké tai san vao cubi mdi nam hoc.

4. Té chiec quan ly

- Nha trudng cin ctr cac van ban huéng dan thuc hién nhiém vu nim hoc va
huéng dan thuc hién quy ché chuyén mon cua cic cip, nha trudng di xdy dung ké
hoach thuc hién nhiém vu nam hoc va da dugc lanh dao Phong GD&DT phé duyét.

- Ban ké hoach d duoc thong qua trong hdi nghi can bd, vién chire, nguoi lao dong
va duge 100% CBGVNV nha truong nhat tri thie hién. Cac bién phap va chi tiéu da xay
dung trong ké hoach phut hop véi dinh hudng phat trién kinh té xa hoi ciing nhu dic diém
tinh hinh cua nha truong, dugc thyc hién ding tién d0, dat dugc chi tiéu dé ra.

- Nam hoc 2024-2025, Ban giam hiéu nha truong da doi méi cong tac quan 1y
gido duc theo hudng phan cip, tu chi gin trach nhiém giai trinh; Doi méi co ché quan
1y hoat dong gido duc, phat huy vai trd ctia cac doan thé trong trién khai thuc hién céc
nhiém vu, chi tiéu cta nim hoc; Pay manh tng dung cong nghé thong tin trong quan
1y, diéu hanh cac hoat dong.

- Quan ly bang ké hoach, bang kiém tra ndi bo va bang thi dua. T6 chuc thuc hién va
phat huy hiéu qua cong tic ty danh gia theo qui dinh. Phat huy tinh than dan chu; thuc
hién cong khai, minh bach moi hoat dong.

- Trong quan 1y, wu tién 1dy hiéu qua lam myc tiéu theo tinh than gon nhe, tap trung,
dung qui dinh. Giam hoi hop mang tinh chat thong tin, ting cuong cong tac thao luin
trong cac t6 nhom bd mon. Thong tin va bao cdo bang vian ban, dong thoi cling phai trao
d6i thong tin qua mang Internet.

- Nha truong da xay dung mdi quan hé chat ché, thuong xuyén phdi hop véi céc
ban nganh doan thé cua dia phuong, tao dugc sy dong bo, théng nhat trong cdng tac
CSND va gido duc tré. Tham muu thanh 1ap ban chi dao phé cap gido duc va x6a mu
chir. T6 chuc céc ban van dong hoc sinh ra 16p, thuc hién céng tac x4 hoi hda giéo duc.
T6 chirc cac cudc van dong tuyén truyén vé phap luat, vé sinh an toan thuc pham,
phong chdong dich bénh ...Cong tac dam bao an ninh, an toan trudc cong truong va
trong khu6n vién nha truong.

5. Panh gia chung vé boi canh va thuc trang

5.1. Co hgilThach thire (Bén ngoai nha truwong)

5.1.1 Co héi

- Céc nghi quyét ctia Dang, chi thi ctia nha nudc vé cong tac gido duc khing dinh
gido duc 1a qudc sach hang dau, 1a sy nghiép cta toan dan; nganh gido duc c6 nhiém vu
nang cao dan tri, dao tao nhan lyc dap tmg yéu cau céng nghiép hoa, hién dai hoa dat
nuée, day 1a diéu kién tién quyét cho su phat trién gido duc.
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- Trong nhiing nim qua cic chu trwong, chinh sach phét trién gido duc Thi do
(Ludt Thii @6, Nghi quyét phat trién KT-XH Thi d6, Quy hoach phdt trién gido duc
Thii d,...), phong trao thi dua xay dung va ning cao chat luong gido duc, d6i méi dé
dap tmg voi xu thé hoi nhap qudc té cia Nganh gido duc Thanh phd Ha Noi néi chung
va huyén Thanh Tri noi riéng phat trién manh mé&, di c6 nhimg dinh huéng quan tam,
chi dao dic biét ddi v6i cong tac gido duc cta cac nha trudng.

- Nghi quyét Pai hoi Dang bd x3 Vinh Quynh nhiém ky 2020-2025 néu rd: Lanh
dao va van dong quan chiing nhan dan tich cuc tham gia ddy manh cong tac phét trién
gido duyc toan dién ¢ dia phuong, phan dau dén nim 2025, ba cip hoc trén dia ban cua X
déu giir vitng truong chuin qudc gia. Cong tac dan van, tuyén truyén giao duc dugc xem
la quan trong trong cong tac xa hdi hod gido duc, thuc hién phuong cham “Nha nudc va
nhan dan cfmg 1am” dé phat trién giao duc.

- Cap uy Dang, chinh quyén dia phuong di c6 nhing dinh huéng quan tim, ch1 dao
dac biét d01 v6i cong tac gido duc ctia nha trudng. Puoc su quan tim cia cac cap uy,
chinh quyén, ban nganh doan thé, hoi khuyén hoc véi sy nghiép gido duc cia trudng ngay
cang siu sac, thiét thuc ca vé vat chét va tinh than gop phan rat 1on tao diéu kién thuan loi
trong viéc thuc hién viéc chuén hoa, hién dai héa, xa hoi hoa trong linh vuc gido duc.

- Nhu cau hoc tip da dang va ngay cang cao ctia ngudi dan Tha d6 di tao ra
nhiéu co héi, nhiéu chuong trinh hoc, tao diéu kién cho gido vién nang cao trinh do.
Phuong tién thong tin ngay cang mé rong vua la co hoi, vira 1a thach thirc giup cho gido
vién va hoc sinh tiép thu phat trién kién thtrc.

- Cac phong trao thi dua xay dung moi truong giao duc, thi dua hoc tap, phong
trao day hoc dugc nganh phat dong, trién khai da lam thay doi nhan thirc, hanh dong
cua doi ngli nha gido .

- Mot s6 phuong phap tién tién trén thé gisi da duoc Bo GD&DPT, S6 GD&PT
Ha N1 khuyén khich céc don vi trién khai, van dung va da td chirc tap huin nhu
Phuong phap Steam, phuong phap Montessori...

- Trong nhitng ndm gan day, do toc d6 d6 thi hoa ting nhanh, co cau kinh té phat
trién manh, nhiéu dy an xay dung ha tang, mé rong cac tuyén duong theo quy hoach,
do d6 mat do dan cu tir noi khac chuyén dén sinh séng tai xd Vinh Quynh ngay mot
tang din dén sd hoc sinh ciing tang 1én theo timg nam. Ddi séng nhan dan ngdy cang
duoc cai thién, mot sd gia dinh c6 thu nhap cao, y thirc trdch nhi€ém cua nhan dan ddi véi
con em ngay cang dugc nang cao.

5.1.2 Thach thic

- Yéu cau ciia x4 hoi va phu huynh ngay cang cao vé chat lugng giao duc trong
thoi ky hoi nhap.

- Chét lugng ddi ngii can bo quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap ung duoc
yéu cau doi méi gido duc; Ung dung CNTT trong giang day, trinh do ngoai ngir, kha
nang sang tao cua can bo, gido vién, nhan vién.

- Nhu cau doi sdng cta con ngudi duoc nang cao vay phai 1am thé thé nao dé
nang cao doi séng cua can bd gido vién gitp ho yén tAm cong tac, toan tAm toan y
phuc vu nganh gido duc.
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- Céc truong mam non trén dia ban x4, dic biét cdc nhom 16p mam non tu thuc khong
ngumg phat trién vé quy mo, chat lwong tao nén su canh tranh 10n giira cac nha truong. Chinh
vi vy, cong tac tuyén sinh ciia nha trudng ciing bi anh huéng, nhiéu thach thic.

- X& c6 mot vai dia ban ¢6 nhiéu dan cu ¢ cac dia phuong khac dén tam tri
sinh séng, nhan thuac vé cong tac gi4o duc trong mot bo phan CMHS con han ché,
thiéu tinh phdi hop.

5.2. Piém manh/ yéu (bén trong)

5.2.1 Piém mgnh

* COng tac qudn Iy va diéu hanh cia Ban giam hiéu

- Dugc sy quan tdm, chi dao sat sao cia Huyén uy, UBND huyén, Phong
GD&DT huyén Thanh Tri; Co6 sy quan tam cua Pang uy, HDND, UBND xa Vinh
Quynh, cac cip cac nganh dia phuong.

- Ban giam hiéu c6 02 ddng chi: 01 Hiéu truéng va 01 Phé Hibu trudng. 2/2
CBQL ¢ trinh d6 chuyén mén DPHSP; dong chi Hiéu trudng c6 bang Thac sy quéan 1y,
01 dong chi pho hiéu truong c6 bang PH quan 1y. C6 kinh nghiém va ning luc trong
cong tac quan 1y, dwgc UBND huyén danh gia xép loai vién chtrc: Hoan thanh xuat sic
va hoan thanh t6t nhiém vu.

- Ban giam hiéu c0 phﬁm chét chinh tri, dao duc tdt, dugc gido vién, nhan vién
trong truong, phu huynh va nhan dan dia phuong tin nhiém, o tam nhin, lam viéc khoa
hoc, sang tao, dam nghi, ddm lam, dam chiu trach nhi¢m.

- Phan cong hop 1y can bo quan 1y, gido vién, nhan vién, thyc hién day du cac
ché do chinh sach ddi v6i nguoi lao dong theo qui dinh hién hanh.

- Thyc hién nghiém tic quy ché chuyén mon, quy ché dan chii, kiém tra noi bo
va thyc hién d6i méi cong tac quan 1y.

- Thue hién 6t cac hoat dong hanh chinh, tai chinh, viéc bao quan tai san, nang cao
sir dung tai san, co s¢ vat chét trong nha truong, cong tac kiém ké, theo doi tai san, ¢ ké
hoach kiém tra, tu stra, bd sung tai san, trang thiét bi phuc vu day hoc; Luu trir day du va
khoa hoc cac hd so, s6 sach phuc vu cong tac quan 1y ctia nha truong.

- Thudng xuyén to chitc va duy tri cac phong trao thi dua theo huéng dan cua
nganh va qui dinh cta nha nudc.

* Giao vién, nhan vién

- Nha truong lubn 1am tt cong tac xay dung, bdi dudng doi ngii gido vién c6 pham
chat dao durc tot, trinh do chuyén mon, nghiép vu vitng vang va tam huyét vOi nghé.

- Téng s6 CB, GV ¢6 trinh d6 dat chuan dao tao va trén chuin 1a 97,5% ( Van
con 01 gido vién trinh @ TC SPMN). Trong d6 trén chuan: 35/38 gido vién dat 92,1%.
Gi4o vién gioi cap Huyén va Thanh phé 9/38 chiém 24%; Nha truong vinh du ¢ 01
co gido duoc khen tang danh hiéu “Nha gido Ha Néi tam huyét, sang tao ” 1an tha V.

- B4i ngili can bo, gido vién, nhan vién doan két nhiét tinh, co tinh than trach
nhiém, yéu nghé, gin bo v6i nha truong, cd ¥ thirc rén luyén, bdi dudng chuyén mén
nghiép vu nham dap tmg dugc yéu cau doi méi giao duc mam non.

* Chat heong cham séc gido duc tré dwge duy tri va ndng cao:

Nha truong luén lam tot cac hoat dong nuoi dudng, cham sdc, gido duc tré, cod
bién phap phu hop dé khong ngimg nang cao chat lugng giao duc toan dién nhu: tao
bau khong khi than thi€n, mdi truong hoat dong lanh manh dﬁy yéu thuong, dam bao



11

an toan vé tdm 1y va tinh mang cho tré. Két qua: Hang thang, hau hét tré co su phat
trién vé thé chat, nhan thirc, thAm my, ngdn ngit va phét trién tinh cam k¥ nang xa hoi
theo muc ti€u cia Chuong trinh Gido duc mam non. Chat lugng cham soc, nudi dudng
va gido duc tré luon dat két qua tdt, khong co6 dich bénh va ngd ddc thuc phém xay ra
trong trudng, 100% tré dén trudng duoc dam bao an toan tuyét ddi vé thé chat va tinh
than, 100% tré duoc danh gia xép loai kha, tot vé& cac mit phat trién theo quy dinh cia
chuong trinh gido duc mam non do B gido duc ban hanh.
* Thanh tich néi bat:

- Nam hoc 2023-2024, cac dong chi can bd, gido vién, nhan vién cua nha truong
da dat duge mét sb thanh tich ndi bat nhu sau: Tham gia Ngay ho1 CNTT va STEAM
nganh GD&DT nam 2024:

+ Cép Thanh phd: C6 giao DS Thi Thao - GV 16p MGB C1 dat giai Nhat thi k¥
niang CNTT va giai Ba thiét ké bai giang E-learning.

+ Cép huyén: C6 gido DS Thi Thao dat giai Xuat sic thi k§ ning CNTT; Pat 05
giai Nhat bai giang E-learning: C6 gido Pd Thi Thao; C6 gido Nguyén Thi Hoai Thu;
C6 gido Nguyén Thanh Minh; C6 gido Pham Thi Nhip va c6 gido Nguyén Thi Lién.
Pat 02 giai Ba video san pham CNTT: C6 gido DS Thi Thao va Nguyén Thanh Minh;
Co giao Pham Thi Nhip va Bam Thi Phuong.

- Nam hoc 2024-2025, nha truong dat giai Nhat hoi thi “Nhan vién nudi dudng gioi
cap hoc mam non huyén Thanh Tri nim hoc 2024-2025”; Tham gia Lién hoan mua Sénh tién
huyén Thanh Tri nim 2024 dat giai Nhat; tham gia Hoi thi mtia hat “Ha Noi - Niém tin va
hy vong” dat giai Nhat cip huyén va giai Nhat cap Thanh phd.

- Nha truong c6 07 dong chi can bo, gido vién duge ting Bang khen cia UBND Thanh
phd; 01 dong chi dugc ting Bang khen B6 GD&DT; 01 dong chi dugc ting Bang khen ciia
Thu twong Chinh phu.

5.2.2 Piém yéu

* T6 chire qudn Iy ciia Ban Gidm hiéu:

- Trudng mam non Vinh Ninh méi thanh I4p tir thang 01/08/2024 trén co s tach ra tir
trudng mam non xa Vinh Quynh. Vi thé, thoi diém thang 8/2024 nha truong chwa ¢6 chi bd
Pang ciing nhu céc t6 chirc doan thé trong trudng.

- BGH kiém nhiém cong tac Ban chi ity nén cong viéc doi khi con chong chéo.

- C6 danh gia chit luong chuyén mon va cac hoat dong gido duc cia gido vién
nhung chua c6 nhitng giai phap cu thé dé dinh hudng gitip d& vé mit lau dai cho doi ngil.

* Doi ngil gido vién, nhdn vién:

- Truong khong c6 nhan vién van thu nén trong cong tac quan ly cling nhu cép
nhat s liéu, bao céo gap kho khan.

- Truong van con 01 gi4o vién trinh d6 Trung cap Su pham mam non.

* Co 56 vt chat:

- Co so vat chat ¢ diém 1é cum 13 di xdy tir nam 2005 nén co so vat chit xubng
cap, khong dam bao dé to chire cac hoat dong chim soc nudi dudng va gido duc tré.

- Khu trung tdm tai Cum 11 thén Vinh Ninh: dudng phia trude céng chinh nho, thap,
hay bi ngap nudc gay nhiéu khé khin cho CBGVNV nha trudng ciing nhu phu huynh hoc
sinh khi dua don con di hoc.
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5.3 X4c dinh cdc vin dé wu tién

- Tap trung moi diéu kién thyc hién xay dung thuong hiéu riéng cua ngéi trudng
mai thanh lap.

- Lam tot cong tac tham muu, cai tao co so vat chit cum 13, phén dau dat
trudong chuan Qudc gia mirc d6 2 vao nam hoc 2025-2026.

- X4y dyng chit luong doi ngii 1a "miii nhon". Xay dung phong cach su pham
nha gido mau myc, vin héa Gng xir truong mam non két hop véi Chuan hoa doi ngii
gido vién tir trung cdp 1én Dai hoc; Bdi dudng k¥ ning, kha ning linh hoat, sang tao
trong d6i mai gido dyc. Nang cao chat luong doi ngii can bd, giao vién, nhan vién.

- Tiép tuc d6i méi cong tac quan 1y, diéu hanh cua Ban giam hiéu theo huéng
chuyén mén hoa véi su phan cong phu trach cic mang cong viée, két hop str dung phan
mém trong quan 1y gido duc va quan Iy chim soc nudi dudng, ting cudng cong tac kiém
tra va tu kiém tra dé khic phuc nhitng ton tai, yéu kém khi thuc hién ké hoach ngén han
va dai han; Xay dung ky cuong nén nép lam viéc khoa hoc trong nha trudng.

- Tiép tuc duy tri va thuc hién c6 hi€u qua cac phong trao, cac cudc van dong, lam tbt
cong tac tuyén truyén van dong hoc sinh ra 16p ngay mot dong hon.

PHAN II
PINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2020-2025

1. Pinh hwéng chién hrge

* TAm nhin

Trudng mam non Vinh Ninh huéng dén “Xdy dung nha truong cé uy tin vé chat

lirong gido duc, la méi truong gido duc hién dai, la diém sdng cia gido duc mam
non huyén Thanh Tri”.

* Str ménh

Str ménh ngoi trudng moi: Tao moi trudng gido duc an toan, co chéat luong
gido duc cao, tran dﬁy tinh yéu thuong; moi tré déu duoc cham soéc chu dao, dugc ton
trong, dugc vui vé thé hién ban than; Dé cac con trd thanh nhiing nguot1 ham hoc, biét
cach hoc va biét cu xir phai phép. Tao dung mot doi ngii gido vién dao dic, nhan ai,
gidi chuyén mén - 1a ngudi gitr trong trach huéng dan, khuyén khich, thic day kha
nang kham pha cua tré; gitp tré hinh thanh tich cach tu 1ap, c6 ban linh, suy nghi doc
1ap va biét cach Gmg xtr trong x4 hoi. Ludn tao dung va gin két voi phu huynh ma ¢ do
gia dinh s& dong vai trd hd tro dic luc gitip gido vién phat trién t6i da tiém ning cta
tré véi phuong cham "Chau vui vé - C6 hanh phuc".

* H¢ thong gia tri cot 16i ciia Nha trwong: Tam - Tri - Pirc

Tam: Cham soc, gido duc tré bang tinh thuong yéu, su cong bang, ton trong va
trach nhi¢m “Co gido 1a ngudi me thir hai cua tré”.

Tri: Ludn doi méi va van dung cac phuong phép gido duc hién dai; Thai do
dang myc va dap ung nguyén vong chinh dang cua bac Cha Me.

Pirc: Dé cao va phat huy dao dirc nha gido, tudn tha quy chuan nghé nghiép
gi4o vién mam non.
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* Phwong cham hanh dong

"Chit lwgng chim séc, nudi duéng, gido duc tot ludn la muc tiéu ciia moi
can bg, gido vién, nhin vién nha truong" .

“Trwong mam non Vinh Ninh - Noi wom mam twong lai”

“Trwong mam non Vinh Ninh: Vui hoc - Sdng tao - Hanh phiic”

2. Muc tiéu chién hroc

2.1. Muc tiéu chung

X4y dung truong mam non lay tré 1am trung tdm; X4y dung truong, 16p mam
non dep, hanh phuc, an toan, than thién; Tao moi1 truong gido duc an toan, co chét
lwong gido duc cao, tran day tinh yéu thwong; mdi tré déu dugc chim séc chu déo,
dugc ton trong, dugc vui vé thé hién ban than; Xay dung do1 ngti dap ung yéu cau doi
M&i can ban toan dién; Tao dung mot doi ngti gido vién dao dirc, nhan ai, giéi chuyén
moén. Nang cao chat luong chim soéc nudi dudng, gido duc tré. Phan dau dat Kiém
dinh chét luong cép do III; Truong mam non dat Chuan Qudc gia muc do 2.

2.2. Chi tiéu cu thé

2.2.1.D¢i ngii can bg, giao vién, nhdn vién

- Pam bao du sd luong d6i ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién theo qui
dinh. Dam bao du dinh bién gido vién/tré.

- Ban gidm hiéu nha truong tiép tuc doi mai cong tac quan ly gido duc theo hudng
phan cap, phan quyén, tu cha, dan cha, céng khai gan véi co ché gidm sat va trach
nhiém giai trinh. Phan dau trong nim hoc khong c6 don thu phan anh vuot cip vé
cong tac cia quan 1y diéu hanh caa Ban gidm hiéu nha truong.

- Phan d4u dén hét naim 2024 c6 100% giao vién dat trinh d6 chuan tir Cao
dang su pham tro 1én. Trinh do gido vién trén chuan: 94,7% trd 1én.

- Ty 1& gido vién gioi cp truong: 100%, cip huyén: 10,5%

- 100% gido vién khong vi pham dao dic nha gido, ing xtr phu hop trong giao
tiép, than thién v6i dong nghiép, v6i phu huynh, cong bang véi tré. Thuc hién tt noi
dung xdy dung van hoa nha truong, xay dung hinh anh: “Cdn bg, gido vién, nhin
vién c6 phim chit tot, phong cdch dep, chuyén mén giéi”. Thyuc hién nghiém tic cac
yéu cau quy dinh ctia nganh. Trién khai nhan rong cic tim guong dién hinh tién tién,
nha gido Thanh Tri tAm huyét sang tao trong nha truong.

- Hang nam, phan d4u 20% céan bo, gido vién, nhan vién hoan thanh xuat sic
nhiém vu, 80% hoan thanh tot nhi¢m vy.

- Phan d4u hang nam 100% CBGVNYV nha truong duoc bdi dudng dao dirc nha
gido, chuyén mén nghiép vu quan 1y quan trj nha trudng va déi méi phwong phéap gido
duc mam non.

- Phén d4u xdy dyng thuong hiéu riéng cua trudng mam non Vinh Ninh.

- Phan d4u nang cao hiéu qua tmg dung cong nghé thong tin va chuyén doi sb
trong cong tac quan 1y, to chiic cac hoat dong trong trudong. Str dung hiéu qua cac phan
mém hd tro trong cong tac quan 1y trudng hoc, timg bude chuyén sang hd so dién ti.
Day manh cong tac cai cac hanh chinh trong nha truong.

- Pam bao ché d6 chinh sach, quyén loi cho doi ngii CBGVNV nha truong
theo quy dinh.
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- Thyc hién tot cong tac phat trién dang: Phan diu Pang vién méi hang nam 1-2
dong chi, dén hét nam 2025 ty 1¢ Pang vién dat 91% trd 1én; Chi bo duge danh gid xép loai
cudi nam dat “Chi bo hoan thanh xudt sic nhiém vu’’ Va “Chi bé hoan thanh tot nhiém vu”.

- Phan d4u dén hét nam 2025 c6 thém 01 dang vién tham gia hoc Trung cap ly
luan chinh tri.

2.2.2. Hoc sinh

* Huy dong tré mam non trong d6 tudi di hoc:

- Huy dong it nhat 60% tré em do tudi nha tré, 75% tré em do tudi mau gido,
100% tré 5 tudi ra 16p.

- Tiép tuc duy tri chét lugng phd cap gido duc mam non cho tré em 5 tudi va
chuén bi cac diéu kién dé thuc hién phé cap gido duc mam non cho tré em 4 tudi khi
B0 gido duc va Pao tao trinh Chinh phu phé duyét.

* Ndng cao chat heong va chdam séc sirc khée:

- 100% tré dugc cham soc, nudi dudng va gido duc trong moi truong ddm bao
an toan vé thé chat va tinh than, khong xdy ra tai nan thuong tich, ngd doc thuc pham,
bao luc hoc duong, xam hai tré trong nha truong; 100% tré dugc tng xtr cong béng
trong gido dyc. Phan dau Nha truong dat ching nhan “Truwong hoc an toan, phong
chdng tai nan thwong tich”

- 100% CB, GV, NV khong vi pham dao dic nha gido, khong xadm pham than
thé tinh than, bao hanh tré.

- Thyc hién nghiém thc va kiém soat tot viéc don, tra tré;

- Thyc hién tét cong tac phong chéng dich bénh. Phan ddu cong tac y té hoc
duong xép loai tot; Cong tac truyén thong vé y té xép loai tot.

- 100% giao vién, nhan vién duoc tap huin vé cong tic phong chdy chita chay.

- Khong dé xay ra chdy n trong truong hoc; 100% can b, gido vién, nhan vién
duoc tap huin vé cong tac phong chay chita chay, biét gido duc cho tré c6 kién thirc, k¥
nang dam bao an toan trong cac tinh huéng can thiét.

- Tiép tuc thuc hién nghiém tic cac van ban chi dao cia Chinh phu, Bo Y té, UBND
Thanh ph6, S¢' Y té, UBND huyén Thanh Tri.. .vé viéc cham soc strc khoe cho tré, vé sinh an
toan thuc phim (VSATTP); Khong dé xay ra ngd doc thue pham trong nha trudng.

- Thyc hién t6t cong tac nudi dudng tré em theo quy dinh ciia Chuong trinh
GDMN va Quy ché chuyén mon cua nganh, phu hop vé6i diéu kién thuc té cua dia
phuong. 100% tré an ban tri voi mirc an 35.000d/tré/ngay tir thang 10/2024. Bao dam
chét luong bira an, dap tng cac yéu ciu vé an toan thyc pham, bao dam can dbi, hop 1y
vé dinh dudng, da dang thuc phim va phu hop voi ca nhan tré. Tiép tuc thuc hién tot
phan mém quén 1y chim séc nudi dudng.

- Phin diu duy tri 02 bép an dat tiéu chuidn VSATTP; Thuc hién nghiém cac
diéu kién an toan thyc pham theo quy dinh.

- Pam bao nudc udng cho tré du, vé sinh va phi hop voi thoi tiét.

- 100% tré dugc kham strc khoé dinh ky 1 lan/nam; 100% tré duoc can do theo
ddi biéu dd ting trudng chinh xac, ding thoi gian quy dinh. Tré SDD, thip coi, can
nang cao hon do tudi can, do hang thang. Phan diu giam ty 1¢ tré thap coi tir 3.8 %
cudi nim con dudi 1.5 %; giam ty 1& tré suy dinh dudng tir 4.5 % cudi nim con dudi 2
%; Giam ty 18 béo phi tir 2.3 % cudi nam con dudi 1.3 %.
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- Pam béao phong y té & 02 co s¢ co du trang thiét bi, co s6 thudc theo danh
muc, quan ly luu trir hd so stic khoe tré, danh ba dién thoai lién hé can thiét cta co
quan chtrc nang trén dia ban xa Vinh Quynh.

- 100% tré c6 k¥ nang thuc hanh v¢ sinh cd nhén, ty bao vé€ cham soc strc khoe.

* Chat lwong gido duc:

- Xay dung chuong trinh phat trién giao duc nha trudng, khang dinh thwong
hiéu chét luong riéng cia trudng.

- 100% céc 16p thuc hién tot chit d& nam hoc 2024-2025 “Xdy dung truong
mam non xanh - an toan - hanh phiic”. Thyuc hién tét chuyén dé& “Xdy dung truong
mam non ldy tré lam trung tam giai doan 2021-2025"

- X4y dung va phat trién chuong trinh gido duc ctia nha trudng, tao nén su khac biét,
dap tng muc tiéu phat trién gido duc pht hop véi dic diém cua nha trudng, kha ning cua
tré va thuc té cua dia phuong. Bao dam két ndi chit ché gitta cac do tudi nha tré va mau
gi4o voi nhau theo quan diém dong tam phat trién, gido duc toan dién, tich hop, 1dy tré lam
trung tdm v&i phuong cham gido duc “Choi ma hoc, hoc bang choi”.

- 100% céc 16p d6i méi hinh thirc, phuong phap td chirc cac hoat dong gido duc
tré. Chul trong cai tién hinh thirc t6 chirc hoat dong hoc, tich cuc timg dung phuong phép
gido duc Steam nang cao chit lwong gido duc tré.

- 100% céc 16p mau gido 16n 5 tudi thyc hién gido duc nép séng thanh lich, vin
minh phi hop theo d6 tudi cua tré.

- 100% céc 16p thuc hién 10ng ghép, tich hop bao dam chat luong, hiéu qua cac
noi dung gido duc gidi tinh, an toan giao thong, k¥ ning séng phu hop, bio vé moi
truong, tng phé bién doi khi hau.

- 100% cac 16p thuc hién td chuc hoat dong giao luu tap thé: céac tro choi van
dong, tro choi dan gian; cham soéc vuon rau, vuon ciy an qua; cho tré tiép xtic véi
thién nhién, hoat dong hi€u qua tai cac phong chuc nang, cac khu vuc trong
truong...cht trong phat trién cac k¥ nang van dong, nhan thirc, giao tiép, phat trién tinh
cam k¥ nang xa hoi cho tré.

- 100% tré dén truong dugce danh gia theo quy dinh. Phan ddu chat luong gido
duc tré dat duoc cac linh vuc: Nha tré 96-100%, Mau giao 97-100%.

- 100% cac 16p tng dung CNTT thuc hién chuyén doi sé hiéu qua trong cong
tac giao duc tré. Xay dung kho hoc liéu dién tir dung chung trong nha truong, day du
cac d6 tudi va khai thac hiéu qua kho hoc li€u dién tur, video truc tuyén dung chung
cua Nganh GDDT.

- Thuc hién tdt cong tac quan 1y, lya chon, st dung dd choi, tai liéu, hoc liéu
trong nha trudng theo quy dinh.

- T6 chuc hoat dong ngoai khoéa: Thyc hién dung quy dinh vé viéc lién két to
chtrc hoat dong niang khiéu (mta, v5, v&); Thyc hién t6t cac yéu cau duoc quy dinh tai
Thong tu ban hanh chwong trinh lam quen v&i ngoai ngir (tiéng Anh) danh cho tré em
mau gido. T6 chic cho tré tham quan trai nghiém 1 1an/nam nham rén luyén tinh doc
lap, k¥ nang séng, k¥ ning giao tiép.
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2.2.3. Co s¢ vdt chat: Xdy dung trwong, 16p theo hwéng truwong hoc xanh,
chudn hod, hién dai hod, xd hoi hod va hoi nhap quéc té: Kiém dinh chat luong gido
duc va truong chudn Quéc gia:

- Pén hét ndm 2025: Nha truong phan dau lam t6t cong tac tham muyu hoan tat
viéc cai tao stra chita cac hang muc Xuéng cép, dau tu trang thiét bi hién dai tai diém
truong cum 13 thon Vinh Ninh dap tmg yéu cau d6i mdi gido duc va xin dau tu xay
dung san khiu ngoai trdi cho diém truong khu trung tim tai cum 11 thon Vinh Ninh.

- Xay dung trudng mam non lay tré lam trung tam; Xay dung truong, 16p mam
non dep, hanh phtc, an toan, than thi¢n.

- Tiép tuc quan 1y va bao quan, st dung tot co s& vat chat, khong dé that thoat
mAt tai san trong nha trudng.

- 100% CBGVNV thyc hién nghiém tic, dung quy ché quan 1y tai san cong
trong nha truong.

- Thyc hién t6t cong tac tu danh gia kiém dinh chat luong nha trudng trén phan mém
http://kdcl.hanoi.edu.vn; dang ki danh gia ngoai vao thang nim 2026. Phan dau trudng
dat chét luong gido duc cp do 111, truong chuan qudc gia muic do 2.

- Tiép tuc thuc hién c6 hiéu qua trang Website, cong thong tin dién tir ciia nha
truong; Ung dung hiéu qua CNTT vio cong tac quan 1y quan tri nha trudong va cong
tac cham soc gido dyc tré.

- Tiép tuc ddy manh hoat dong truyén thong, trién khai quan triét cac chu treong, chinh
sach ciia Pang, Nha nuéc, Chinh phu va cia Bo vé doi méi va phét trien GDMN. Tang
cuong truyén thong gidao duc nép séng van minh, thanh lich cho tré

- Phan d4u mdi tudn dang it nhat 2 bai 1én website ciia truong (Céac bai tuyén
truyén kién thirc nudi day tré theo khoa hoc, tuyén truyén phong chdng dich bénh; Két
qua CSNDGD tr¢ ¢ truong; Cac hoat dong cua truong...).

- Kip thoi biéu duong nhing tdm guong nha giao dién hinh tién tién.

PHAN 111
KE HOACH HOAT PONG GIAI POAN 2020-2025

1. Giai phap 1. Poi méi cong tic quan tri, ning cao ning luc tw chii ciia
nha truong

1.1. Hoat dong 1.1: Hoach dinh va cam két xay dung ddi ngii can b, gido vién, nhan
vién du vé sb lugng, dat chuén vé kién thirc khoa hoc va nang luc nghé nghiép.

1.2. Hoat déng 1.2: Nang cao hiéu qua cong tac quan 1y ph hop yéu cau di méi

- Xay dyng va phat trién hé théng thong tin quan 1y co so dir lidu:

+ Ung dung cong nghé sb va truyén thong hién dai.

+ Ché d6 bao céo, giam sat, danh gia, kiém tra.

+ Phat trién d6i ngil.

- Quan li nhan sy:

+ Ché d6 giang day va phat trién nghé nghiép cua gido vién.

+ Céc qui dinh tuyén chon, bd nhiém, mién nhiém cac chirc vu chuyén mon.
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1.3. Hoat déng 1.3: Xay dung va thuc hién t6t quy ché dan chi

- Pau nim hoc, Ban gidam hiéu phdi hop v6i Cong doan nha trudng cin clr vao
cac van ban chi dao cia cac cip va huéng dan xay dung cac ndi dung quy ché dan
chu trong truong hoc, té chirc hoi nghi xay dung quy ché dan cha dau nim hoc. Nha
truong to chie danh gia viée thuc hién QCDC nim hoc 2024-2025 ddng thoi sira d6i,
bd sung mot sé ndi dung quy ché dan chi, quy ché chi tiéu ndi bo cho phu hop véi
thue t& nam hoc 2025-2026 va trién khai téi 100% CBGVNYV trong truong.

- Nghién ctru cac vin ban huéng din vé quy ché dan chu cong khai, cong tac tai
chinh, quan 1y nhan su, ché do chinh sach, doan Kkét ndi by, phat trién dang vién;
Nghiém tic nhin nhan nhing ton tai, han ché va dé ra giai phap khic phuc, trién khai
thuc hién, thuc hién ding theo cac quy dinh cia phap luat.

1.4. Hoat dgng 1.4: D6i méi cong tac quan tri

- Cap nhét va thuc hién cac quy dinh tai Nghi dinh s6 105/2020/ND-CP ngay
08/9/2020 ctia Chinh Pha quy dinh chinh séch phét trién GDMN; Thuc hién t6t Ké hoach
s6 95/KH-UBND ngay 26/02/2021 ciia UBND huyén Thanh Tri vé phat trién gido duc
mam non huyén Thanh Tri giai doan 2021-2025. Thyc hién hi€u qua sang tao ké hoach
chién luoc, phat trién gido dyc ciia nha truong, chinh sira, bo sung trén so s& cac vin
ban chi dao cua cac cép. Cu thé héa cac muc tiéu nam hoc dé thyuc hién c6 hiéu qua st
ménh, tam nhin va cac myc tiéu phat trién nha trudng.

- Quan tdm thuc hién xay dung thuong hiéu trudng mam non Vinh Ninh, xay
dung hinh anh, quang ba chét lugng thuwong hiéu nha truong trén cong thong tin dién tu,
fanpage ctia trudng. Phan cong nhiém vu cu thé hop 1y cho timg dong chi CBQL va di
ngil ¢t can trong nha truong. Pam bao ding ngudi, dung viéc. Xay dung hinh anh can
bd, gido vién, nhan vién c6 pham chat tét, phong cach dep, chuyén mon gioi, cO tu
tudng chinh tri dao duc, 16i séng, trach nhiém nghé nghiép, ning luc chuyén mon dé xay
dung thuong hiéu nha trudng tir hinh anh bén ngoai dén cac hoat dong chuyén mén.
Nang cao chat lugng hoat dong chiam soc, nudi dudng va gido duc tré, tao duoc long tin
cua phu huynh va nhan dan trong xa.

- Giam bét tha tuc hanh chinh trong cong tac diéu hanh quan li cua Hiéu truong
va céc t chuc doan thé nhu: han ché cac budi hoi hop, trién khai nhanh dﬁy du va kip
thoi cac ndi dung can lam.

- Pbi méi cach danh gia, kiém tra, khic phuc kip thoi va dat hi€u qua céc sai
sot han ché ciia tirng ¢4 nhan va cac to chtic doan thé.

- Lam t6t cong tac thi dua khen thudng d6i v6i gido vién va hoc sinh; déanh gia
ding nang luc thyc cta tung ca nhan.

- Bb tri, sip xép cong viéc phu hop véi nang luc cua ting ca nhan; tao dicu
kién cho nhiing gido vién hoan thanh t6t nhiém vu duoc tham gia hoc tap cac 16p
nang chuan trong tirng nam hoc.

- Chan chinh ky cuong, ky luat lao dong, dam bao ¥ thuc trach nhiém va né
nép lam viéc.

- Nha truong st dung va luu trit hé théng hd so s6 sach, van ban ding quy dinh,
khoa hoc, tinh gon, hiéu qua dap ung viéc thuc hién nhiém vu trong nha truong. Tang
cudng str dung cac phan mém, ting budc chuyén ddi sang hd so dién tir. Lira chon, st
dung cac phan mém hd trg coéng tic quan 1y cla cac don vi co uy tin, duoc co quan cd
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tham quyén thim dinh dé nang cao chat luong quan 1y diéu hanh hoat dong ctia nha
truong. Duy tri nén nép trong viéc cap nhat thong tin, lich tryc Ban giam hiéu Céng
thong tin dién tur ciia S& Gido duc va Pao tao tai dia chi https://hanoi.edu.vn; Chi dao
thuc hién t6t phidn mém co s& dir liéu nganh gido duc va dio tao Ha Noi tai
https://csdl.hanoi.edu.vn; phan mém Quan 1y vin ban. Hiéu truéng trién khai thuc hién
ky chit ky s ca nhan d6i voi van ban dién tir chuyén di. Tang cuong thuc hién thi tuc
hanh chinh qua dich vu céng truc tuyén.

1.5. Hogt dgng 1.5: Lam t6t cong tac tong vé sinh, khir khuan trong trudng. Trang
bi day du cac trang thiét bj y té, may do than nhiét, nudc rira tay, khau trang, nudc lau
san, cloramin B...d¢ lam t6t cong tac phong chéng dich bénh.

- Lam tdt cong tac tuyén truyén, vé sinh méi truong phong chéng cac dich
bénh, phong chdng tai nan thuong tich: Dich bénh dau mat do, tay chan miéng, sot
xuét huyét, Cam A, tay chan miéng; Pam bao du diéu kién phuc vu va trién khai
cong tac phong chdng dich bénh thyc hién ding quy dinh; Xay dung cac ké hoach,
phuong an phong dich, tdp huan cho 100% CBGVNV thuc hién cac phuong an; Co
bién phap xu 1y kip thoi khi dich bénh xay ra. Thyc hién tét cong tic dam bao vé
sinh méi truong, tong vé sinh, phun hoa chat khir khuan phong chdng cac dich bénh
trong nha truong theo dinh ky.

* Ngwoi phu trach: Hiéu truong, Hoi dong truong, Hoi dong thi dua, T
truédng chuyén mon...

2. Giai phap 2. X4y dung ddi ngii CBGVNYV theo hwéng phat trién pham chat
va ning luc nghé nghiép, dam bao the hién diing ché d chinh sich

2.1. Hoat déng 2.1: Thuc hién day di cac chinh sach d6i véi gido vién mam non

- Thyuc hién nghiém tic cac vin ban quy dinh lién quan dén d6i ngii: Ké hoach
s6 22/KH- UBND ngay 19/01/2022 cia UBND Thanh phd vé thuc hién 16 trinh nang
trinh do chuén duge dao tao ctia GV mam non, tiéu hoc, trung hoc co s&é nganh Giao duc
va Pao tao Ha Noi giai doan 2021-2026. Ké hoach s6 471/KH-BGDDT ngay 4/5/2024
ctia B Gido duc va Pao tao ban hanh K& hoach hudng dan nang cao nang luc chuyén
mén cho CBQL va GVMN dép tng yéu cau doi moi gido duc nam hoc 2024-2025; Ké
hoach s6 668/KH-BGDDT ngay 25/4/2023 vé Bdi dudng ning luc cho ddi ngii can bd
quan 1y va gido vién mam non thyc hién ndi dung gido duc quyén con ngudi trong co 8O
gido duc; Quyét dinh s6 1698/QD-UBND ngay 19/5/2022 ctia UBND thanh phd Ha Noi
vé viéc phé duyét “Dé an dao tao, bdi dudng ning cao chit lwong can bo, cong chuc,
vién chirc thanh ph6 Ha Noi giai doan 2022 - 2025 va dinh huéng dén nim 2030 dé giéo
vién hiéu va thuc hién dung quy dinh.

- Chii dong ra soat, dam bao ché do chinh sach, ting lwong thuong xuyén,
trude thoi han cho CBGVNYV, khong dé bo sét mot truong hop nao, dam bao du $b
luong doi ngii, dat chuan chirc danh theo vi tri viéc lam.

2.2. Hoat dong 2.2 Thyc hién ké hoach nang chuén trinh d6 dao tao cho gido vién

- BGH phén cong hop 1y, tao diéu kién cho 01 giéo vién tiép tuc theo hoc 16p
DHSPMN vio cac ngdy thir 7, chii nhat nhim nang cao trinh do trén chuan. Pam bao cong
khai, phi hop véi nguyén vong ciia gido vién va duy tri tot dich vu chim soc tré ngoai gio
thtr 7 trong nha truong.
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- bong vién doi ngi tich cuc trong viéc tu hoc, tu boi dudng. C6 bién phép boi
dudng kip thoi, tao didu Kién cho cac dong chi BGH, gido vién hoc tép, nang cao chuyén
mén, nghiép vu dé dap tng kip thoi voi cac yéu cau vé chuan trinh d6 dao tao va dap tng
véi nhu ciu cia cong viéc; Tao diéu kién vé thoi gian cho 01 gido vién hoc PHSPMN
hoan thanh 100% gi4o vién nha trudng dat chudn va trén chudn.

2.3. Hoat dong 2.3: Thuong xuyén gido duc chinh tri, tu tuong, dao dic nha gido
t61 100% GV trong truong

- Thuong xuyén to chic cac budi hoc tap Nghi quyét, chi thi, cac van ban, Diéu
I& treong Mam non, cac vin ban lién quan dén quyén loi va nghia vu cua CB, GV,
NV trong nha truong.

- T4 chac cho 100% GV ky cam két khdng vi pham dao duc nha gido. Két hop
V6i cong doan trudng, to chiic hoat dong tham quan, ngoai khoa cho CBGVNV  dé
tao diéu kién cho cac ddng nghiép duoc gan giii, chia sé kinh nghiém, nang cao tinh
than doan két noi bo trong nha truong.

- Xay dung ké hoach chuyén d&¢ “Hoc tdp va lam theo tw tuong, dao dirc, phong
cach Ho Chi Minh” hang nam; Trién khai Chuyén dé theo tirng nim cu thé t6i toan thé
can bo, dang vién, gido vién, nhan vién trong truong. Moi CBGVNYV ty lién hé ban than,
chon mét noi dung cu thé, dang ky thyuc hién, dé ra giai phap khic phuc nhiing han ché,
khuyét diém caa minh trong qué trinh cong tac.

2.4. Hoat déng 2.4: Boi dudng d6i ngii gido vién, nhan vién bang nhiéu hinh
thirc khac nhau

- Xy dyng ké hoach dao tao bdi dudng cho CBGVNV trong truong theo timg
nam hoc cu thé véi cac ndi dung boi dudng chuyén mon dén nim 2025 nhu: Boi dudng
dao dirc nghé nghiép, dan chu trong trudng hoc, phong cach nha gido, van hoa cong so, ky
ning céng nghé thong tin, k¥ nang quan 1y cam xtc nghé nghiép; xay dung truong mam
non lay tré lam trung tam, truong 16p mam non hanh phuc, két ndi gia dinh - nha trudng -
x3 hoi trong cham soc gido duc tré; Ung dung phuong phap gido duc tién tién, cong tac
danh gia tré, k¥ ning quan 1y quan tri tu chi tredng mam non cong 14p, phat trién chuong
trinh gido duc nha truong thyc hién trudng mam non. ..

- B6i dudng tai trudng thdng qua cac budi hop, sinh hoat chuyén mén, cac 16p tap
huan; tao diéu kién cho gi4o vién tham du cac 1op boi dudng do cap trén to chuc hoic
tham 16p, du gio ddng nghiép, hoc truc tuyén trén mang Internet; to chic tham quan
hoc tap, du gio cac trudng mam non trong va ngoai huyén; to chirc va tham gia hoi thi
gido vién day gidi cac cap...

- Moi thac si Lé Thi Thu Huyén - Giam dbc Trung tdm Dao tao E-Tech vé
truong tap huan boi dudng ki nang quan ly cam xdc nghé nghiép; Xay dung truong
mam non lay tré lam trung tam, truong I6p mam non hanh phic, két ndi gia dinh -
nha truong - X& hoi trong cham soéc gido duc tré cho 100% CBGVNYV trong truong;
Tap huan chuyén dé& “Tiép can hoc qua choi va STEAM trong GDMN” cho toan bo
giao vién trong truong.

- T6 chirc hoi thao xay dung truong, 16p mam non hanh phiic dua trén cac tiéu
chi do s& GD&DT huéng dan. Thanh phan tham gia budi hdi thao 1a 100% CBGVNV
trong truong cung dai dién 1anh dao xa, thon va phu huynh cac khdi 16p, trudng ban
phu huynh nha truong.
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- Xay dyng ké hoach t6 chirc hoi thi Gido vién gioi, nhan vién gioi cip truong va
phat dong phong trao thi dua ngay tir dau nam hoc, 100% gi4o vién, nhan vién tich cuc
huong tmg tham gia va ding ky cic danh hiéu thi dua. CBGVNV thuc hién tot va
khong ngimg doi méi sang tao trong qua trinh thuc hién cac nhiém vy dé ra trong nim
hoc. Nang cao hon nita vai tro, trach nhiém ctia mdi can b, giao vién, nhan vién trong
nha truong. Pong vién CBGVNYV tham gia déy du cac hoi thi va cac cudc van dong do
dia phuong, nganh gido duc va huyén phat dong.

- Khuyén khich CBGVNV tu hoc tap tu hoc, ty khai thac nguén tai liéu, hoc
li¢u trén mang Internet, céng thong tin dién tr cia B Gido duc va Pao tao.

- Kiém tra hd so gido vién theo ké hoach, dot xuat. Tang cuong du gio tham 16p dé
kip thoi diéu chinh nhimg thiéu sét trong giang day, chim soc nudi dudng tré. Panh gia
phan loai gido vién cubi ndm hoc chinh xac, thuc té tir d6 c¢6 nhitng dinh hudng bé tri, sip
xép va lam tdt cong tac bdi dudng gido vién hang nam.

2.5. Hoat dgng 2.5: T6 chiic cac phong trao thi dua v6i ndi dung thiét thue, hinh
thirc phong phii ciing 1 mét trong nhiing giai phap hiéu qua dé nang cao chét lwong doi ngii

- C4c hoat dong thi dua, khen thudng trén nguyén tic cong khai, khach quan,
chinh xéc, kip thoi; ton vinh nhiing ca nhan, tap thé co sang tao, dat thanh tich cao trong
cac hoat dong; c6 co ché dong vién, khich 1¢ kip thoi nhiing cd géng cua can bo, giao
vién c6 nang lyc, nhiét tinh va c6 thanh tich tot trong giang day va giao duc hoc sinh; coi
day 1a cong tac quan trong dong vién va kich cau long ty trong va y thirc vuon 1én cua
can b, giao vién, nhan vién, tir 46 gop phan nang cao chat lwong doi ngil.

- Gan trach nhiém cua timg c4 nhan ddi voi cong viée duge giao. T6 chire tap
huan, boi dudng chuyén mén nghiép vu cho doi ngii dé dap tng véi yéu cau cong
vi¢c cua nha truong trong giai doan hién nay.

- Phat dong phong trao thi dua gin lién trach nhiém cua mdi CB, GV, NV va
yéu cu gido vién thuong xuyén tu hoc, tu boi dudng, trau ddi dao durc, luong tam
trach nhiém cta nha gido dé co6 duoc sy miu muc, uy tin ddi véi dong nghiép ciing
nhu dbi v6i phu huynh va hoc sinh. T6 chirc cac chuyén dé vé giang day, s dung
phuong phap day hoc hi¢n dai, giup gido vién c6 cac ky nang soan giang cho phu
hop véi ddi tuong hoc sinh cua timg 16p.

* Ngwoi phu trach: Ban Giam hiéu, cac to chic doan thé trong nha trudng,
céc to truong chuyén mon.

3. Giai phap 3. Xdy dung mé hinh trudmg mam non hién dai, ning cao chat
lwong thye hién chwong trinh Gido duc mam non

3.1. Hoat déng 3.1: Thuc hién giai doan 2 xdy dung chuyén dé “Xdy dung truong

)

mam non ldy tré lam trung tam”; “Xdy dung truong, 16p mam non dep, hanh phiic, an
toan, than thién”

- Xay dung moi truong van hoa, truong hoc hanh phic, khung canh su pham than
thién sang, xanh, sach, dep, an toan, lanh manh.

- Nha truong tiép tuc xay dung méi trudng gido duc lay tré 1am trung tam (giai
doan 2) dat hiéu qua cao. Trong d6 dac biét chi trong tao san vuon, san choi ngoai
troi, khu vui choi cat nude, khu vui choi van dong, goc kham phé, vuon cdy an qua,
vuon trong rau...dam bao 51% san vuon 1a san co cho tré duoc trai nghiém, phét huy
tinh tich cuc chu dong o tré.
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- Xay dung ké hoach “Xdy dung truong mam non xanh - an toan - hanh phic”;
Tiép tyc trién khai va thyc hién c6 hiéu qua Bo tiéu chi xy dung truong hoc hanh phic
theo Quyét dinh s 1468/QD — SGDDT ngay 11/6/2024 vé Bo tiéu chi Trudng hoc hanh
phiic cho céc trudng mam non, pho thong trén dia ban thanh phd Ha Noi. Xay dung vin
ho4 nha truong; Thyuc hién nghiém tac bd quy tic mg xir trong nha truong tao moi trudng
van héa, thanh lich van minh, thé hién qua chudn muc trong cach giao tiép, (mg xir, trang
phuc, hanh vi cia CBGVNYV va tré em. Thuong xuyén giao duc chinh tri, tu tuéng, dao
dirc nha gido t6i 100% CBGVNV trong truong. Thyc hién nghiém Chi thi sé 1737/CT-
BGDDT ngay 15/5/2018 B6 Gido duc va Dao tao vé ting cudng cong tac quan 1y va ning
cao dao dirc nha gido, trach nhiém nghé nghiép, tinh yéu thuong tré. Poi xir cong bang va
t6n trong tré em, bao vé cic quyén va loi ich chinh dang cuia tré em, bao dam an toan tuyét
ddi cho tré ¢ truong. Phéi hop voi Cong doan t6 chie cho gido vién ky cam két khong
vi pham dao dtrc nha gido. 100% CBGVNV ding ky thyuc hién t6t cc tiéu chi “Xdy
dung trwong mam non xanh - an toan - hanh phiic”.

- Mbi truong xay dung sang tao, 6 cac phong thé chat, nghé thuat, thu vién, da
ning day du trang thiét bi, tao co hoi va méi trudng dé tré tham gia vai vai trd 1a trung
tdm trong cac hoat dong.

- Mbi truong 16p hoc c6 da dang gido cu, 6 dung, dd choi, nguyén vat lieu mo
cho tré hoat dong, sap xép hap dan, kich thich hirng thi va sy sang tao cua tré. Cac goc
hoat dong dugc bd tri hop ly, linh hoat, thuan tién thuan tién trong viéc t6 chuc céc
hoat dong cho tré.

- Tao moi truong lam viéc than thién, nang dong, dé cao tinh than hop tac va
chia s¢ voi nhitng diéu kién 1am viéc tot nhat dé mdi can bo, gido vién, nhan vién déu
tu hao, mong mudn duoc céng hién va gin két véi nha truong.

- T6 chirc cac hoat dong gido duc theo nguyén tac lay tré 1am trung tam: gido
vién xay dung hé thdng cau hoi ma; hd trg, tao co hoi cho moi tré déu duoc trai
nghiém, chia sé kinh nghiém cua ban than; tan dung moi khong gian, vat liéu san co
trong thién nhién, cudc song... vao té chirc cac hoat dong cho tre.

3.2. Hoat déng 3.2: Phat trién chuong trinh gido duc dua trén nhan thirc cta tré

- Ban giam hiéu xay dung, phét trién chuong trinh gido duc cua nha truong, tao
nén su khac biét, dap ing muc tiéu phat trién gido duc phu hop véi dac diém cua nha
truong, kha ning cua tré va thuc té cta dia phuong. Trao quyén cha dong cho gido
vién trong viéc lua chon, bd sung mot sb muc tiéu, ndi dung, phuong phap, hinh thirc
gido duc va trién khai ké hoach gido duc hiéu qua. Chi dao gido vién xay dung va t6
chtrc cac hoat dong gido duc theo hudng tang cuong cac hoat dong trai nghiém theo
nhom, quan tim dén ning lyc ca nhan cua tré, 1ay tré 1am trung tdm véi phuong chim
gido duc “Choi ma hoc, hoc bcing choi”.

- Chi dao gido vién thuc hién nghiém tac, linh hoat, sdng tao chuong trinh
gido duc mam non phu hop véi diéu kién cu thé cta cac nhom, 16p. Thyc hién tdt
chuyén d¢ “Xdy dung triwong mam non ldy tré lam trung tdm”, tao nhiéu co hoi cho
tré dugc tu tim to1, trai nghiém va kham pha.

- Cén bd quan ly, gido vién dugc nang cao nhan thiic va ning lyc vé quan 1y, to
chure cham soc, gido duc tré, thuc hi¢n Chuong trinh Gido duc mam non theo quan diém
gido duc lay tré 1am trung tam phi hop diéu kién cy thé ciia trudng, 16p, dia phuong.
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- Phét trién cac phuong tién day hoc hién dai: ing dung phuong phap Steam
vao to chuc cac hoat dong gido duc tré.

3.3. Hoat déng 3.3: Dbi méi phuong phéap day hoc

- P61 méi phuong phap day hoc, doi méi cong tic soan bai, xdy dung ké
hoach gido duc, tranh may moc, sao chép, ...dé GV c6 thoi gian dau tu cho muc tiéu
bai day nham gido duyc tré dat hiéu qua tot hon.

- Thue hién cudc van dong toan trudng déi moi phwong phap day hoc theo
hudéng phat huy tinh tich cuc, tu giac, chu dong, sang tao cua tre, bién qua trinh hoc
tap thanh qua trinh ty hoc c6 hudng dan va quan 1y cia GV.

- Xay dung chuong trinh, ndi dung hoi thao vé d6i mdi PPDH duya trén nhiing tai
liéu d6i méi phuong phép day hoc va danh gia két qua hoc tip cho cac gido vién trong nha
truong, ddy manh tmg dung CNTT trong day va hoc. Pén nim 2025 c6 100% gido vién
stir dung thanh thao CNTT, thiét k& bai giang E-learning va gido 4n dién tir vao giang day.

- Phat trién cac phuong tién day hoc hién dai: ing dung phuong phap Steam
vao td chtrc cac hoat dong gido duc tré.

- Phat huy hi€u qua trang thiét bi dién tr, nhan rong viéc st dung hop 1y cac
phan mém hd trg quan 1y, nudi dudng, gido duc tré: Phan mém Kidsmart, Nutrikids,
phd cap, phan mém gido duc, phan mém dinh dudng; Str dung hop 1y cac phan mém
xay dung bai gidng tuong tac dién tu.

- Tang cuong kiém tra vé d6i moi phuong phap day hoc. Pam bao dén nam
2020 c6 100% gido vién dugc danh gia 1a 4p dung c6 hiéu qua cac phuong phap
chim séc gido duc dap tng duoc yéu cau doi méi gido duc.

3.4. Hoat dong 3.4: Tao diéu kién cho tré duoc vui choi, trai nghiém, hoat dong tap thé

- Thudng xuyén to chic tot cac ngay hoi ngay 18, ting cudng t chirc cac hoat
dong ngoai khoa, cac budi tham quan da ngoai, cac hoat dong tap thé cho tré duogc
vui choi, trai nghiém, hoat dong tap thé.

- T6 chirc chung tron 14n 02 d6 tudi (Theo cap Bé-Lén; Nhd -Lén...) véi cac hoat
dong pht hop nhu vui choi; gior an. . .tao co hoi dé tré 16n, bé giup dd, hd tro phat trién k¥
ning giao tiép, tinh cam xa hoi.

- Tang cuong t6 chirc cho tré hoat dong trai nghiém: chi dao gido vién chii dong linh
hoat diéu chinh ting, giam hodc thay thé hoat dong goc bang hoat dong ngoai troi tir 1-2
lan/tudn dé t6 chirc hoat dong giao luu thé thao, trd choi phat trién van dong, tro choi dan
gian, dansport, dan vii.. hodc lao dong vuon truong, tham quan trdi nghiém ngoai thién
nhién, phong chtrc nang an toan trong nha truong, phi hop véi tré. P6i méi hinh thic 6
chirc hoat dong tai nhom, 16p, phong chirc ning nhu phong nghé thuét, phong thé chit,
phong thu vién, phong da nang, phong tin hoc-ngoai ngi.

* Ngwoi phu trach: Hi¢u trudng, Pho hi¢u trudng, gido vién, nhan vién.

4. Giai phap 4. Xay dung truong, 16p theo hwéng trwong hoc xanh, chuin
hoa, hién dai ho4, xa hdi hoa va hdi nhip qudc té; Kiém dinh chit lwong gido duc
va truomg chuan Quoc gia

4.1. Hoat dong 4.1: Hoan tt viéc cai tao stra chita theo hudng chuan truong hoc
xanh, chuan ho4, hién dai hod, x& hoi hoa va hoi nhap qudc té

- Tham muru cac cép 1anh dao cai tao, sira chita diém 1é cym 13 thén Vinh Ninh.
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- Theo dinh ky, nha trudng ra soat CSVC, trang thiét bi, ¢6 dung, d6 choi con
thiéu. Ban giam hiéu lam béao cdo ra soat vé CSVC trong d6 néu rd kién nghi dé xuét véi
UBND huy¢n vé viéc cai tao sira chira, nang cép CSVC & 2 co sé. BGH 1én ké hoach
tham muu va xin ¥ kién phé duyét ctia cac cip lanh dao.

4.2. Hoat déng 4.2: Thyc hién cong tac kiém dinh chit luong gido duc va truong
chuan Quéc gia

- Sau khi hoan thién xay dyng diém truong cum 11 thén Vinh Ninh, nha
truong xay dung dé an, 1am to trinh xin tach lam 02 trudng mam non.

- Can cir huéng din sb 5942/BGDDT-QLCL vé cong tac ty danh gia chat luong
gido duc cia B0 GD&DPT; Thyc hién Thong tu s6 19/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nam
2018 ciia BO truong Bo GD&DT ban hanh quy dinh vé kiém dinh chét lwong gido duc va cong
nhan dat chuan qudc gia dbi voi trudng mam non, nha trudng tién hanh cong tac tw danh gia
theo dtng quy trinh. Phin céng Hoi dong tw danh gia thu thip minh chimg theo tiéu chi
duoc phan cong, Scan minh chitng va nhap 1én phan mém.

- On dinh cong tac to chirc, nim bét cac thong tin vé mit bang cua hoc sinh, 1am
t6t cong tac thong tin hai chiéu trong dia ban tuyén sinh cua nha trudng;

* Ngwoi phu trach: Ban giam hiéu; Hoi dong ty danh gia; Cac to trudng
chuyén mon, giao vién tirng 16p va do1 ngili nhan vién.

5. Gii phap 5. Pay manh cong tic truyén thong, xdy dung thwong hi¢u Nha
truong; két ndi gia dinh, cong dong, nha trudng trong chim séc nudi dudng gido
duc tré em

5.1. Hoat déng 5.1: Xay dung thuwong hiéu va tin nhiém cta xa hoi doi véi
Nha truong

- Xéc lap thuong hiéu va tin nhiém dbi véi tig can bo gido vién, cong nhan
vién, hoc sinh va cha me hoc sinh.

- Vai trd phat trién chat lugng gido duc nha truong gan lién voi déi méi cong tac
quéan ly. Pé xay dyng nha truong c6 thuong hiéu, Ban giam hiéu phai xay dung dugc tam
nhin, st ménh, gia tri s€ dat dugc trong tuong lai ddi voi tré, dy doan duoge vi tri caa nha
truong dang ¢ dau, dang ¢ tam nhin nao? Can co gid tri gi dé thay d6i thuong hiéu cho
chinh minh. Nha truong xay dung chién luge phat trién phu hop diéu kién cu thé cua dia
phuong va cta trudng, 16p, c6 su thong nhét gitta GV, phu huynh va hoc sinh; tao moéi
treong hoc tap than thién, an toan. GV duoc ddi xir ton trong va cong bang. GV hop tac
v6i nhau theo tinh than déng nghiép dé thuc hién hoat dong cham soc, nudi dudng va gido
duc tré. Tang cudng ning luc vé phét trién doi ngii 1a mot nhan t6 thanh cong chu yéu khi
mudn nang cao chat lugng nha truong. Bén canh d6 nha trudng thu hat sy tham gia cua
CMHS va xi hoi: Nha truong thiét 1ap nhiéu phuong phap khac nhau dé giao tiép, cling
nhu lam vi¢e vé1 CMHS; CMHS dugc tham gia vao tat ca cac hoat dong ctia con minh.
Nha truong xay dung dugc cac gia tri, thuong hi¢u ma minh da dat ra.

5.2. Hoat déng 5.2: Day manh tuyén truyén, xdy dung truyén thong Nha truong, néu cao
tinh than trach nhiém ctia mdi thanh vién déi voi qué trinh xay dung thuong hiéu ctia Nha truong

- Pay manh tuyén truyén trong cong dong xd hoi vé vi tri, vai trd va cac chinh
sach phat trién GDMN Ha Noi; hudng t&i pho cdp GDMN cho tré em mau gido tir 3
dén 5 tudi; tuyén truyén vé Chuong trinh GDMN mdi. Truyén thong vé GDMN vé két
qua thyc hién cac nhiém vu chuyén mon, ning cao chit luong nudi dudng, chim séc
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va gido duc tré trong nha truong. Tuyén truyén t6i phu huynh va cong dong gido duc
nép séng van minh, thanh lich cho tré.

- Khai thac c4c nén tang cong nghé sb dé truyén thong nang cao vé nhan thic,
chuyén mdn nghiép vu ddi véi CBQL, GV, NV. Cii tién, d6i mai hinh thirc truyén thong
quéang ba hinh anh khing dinh thuong hiéu, diéu kién chit lugng hoat dong chim soc gido
duc tré. Xay dung ké hoach thang, chu de, chuyén muc truyén thong trong nam hoc,
chuyén muc Album hinh anh dep. Tham khao hoc tap cac kinh nghiém, video, hinh anh
dep, tin bai vé xay dung trudng mam non lay tré 1am trung tm. Chi dao déng chi quan tri
website cua truong viét bai, ding tai, cAp nhat thuong xuyén hinh anh, cic hoat dong cua
trudng 1én website trudng mam non Vinh Ninh.

- Cai tién, d61 méi hinh thirc truyén thong quang ba hinh anh khing dinh thuong
hiéu, diéu kién chat lugng hoat dong cham soc gido duc tré, thyc don... Xay dung ké
hoach thang, chu dé, chuyén muc truyén thong trong nim hoc, ndi dung chu truong,
chinh sich ctia Pang, Nha nuéc, BO GD&DT, Thanh phd vé doi méi va phat trién
GDMN. Tham khao hoc tap cac kinh nghiém, video, hinh anh dep, tin bai vé xdy dung
truong mam non 13y tré 1am trung tdm. Chi dao dong chi quan tri website cua trudng
viét bai, dang tai, cap nhat thuong xuyén hinh anh, cac hoat dong cua truong 1én
website trudng mam non Vinh Quynh.

+ Xay dung cac bai tuyén truyén vé cong tdc CSND, phdi két hop véi phu
huynh gii gin vé sinh c& nhan cho tré, ché do an udng dé ting cudng sirc dé khang cho
co thé phong, chdng céc dich bénh.

- Chi dao gido vién thuong xuyén giit mdi lién hé véi phu huynh qua trao doi
tryc tiép trong gid don tra tré, qua cac budi hop phu huynh hodc gian tiép qua nhém
zalo 16p, qua cong thong tin dién tir cia trudng, Fanpage, qua bang tuyén truyén cia
truong, cia 16p...Chi dao gido vién thuong xuyén thay d6i noi dung, hinh thirc tuyén
truyén tai cac ctra 16p.

+ T6 chic tt cac ngay hoi, ngay I&, moi phu huynh tham gia.

+ Chi dao t6 chirc tdt cac cude hop phu huynh. N6i dung tuyén truyén vé kién
thirc nudi day tré khoa hoc, vé ché do dinh dudng, van dong hop 1y dé phong chdng
suy dinh dudng va thira can, béo phi gilp tré phat trién toan dién vé thé chat va phong
chbng dich bénh, dam bao an toan phong chéng tai nan thuong tich, dich bénh, dudi
nudc, tuyén truyén vé chuong trinh gido duc mam non cho phu huynh biét duogc tré
hoc gi & truong, timg chil d& phu huynh can quan tdm, nhitng van dé gi dé phéi hop co
gido cham soc gido duc tré tot hon, danh gia nhitng mit con han ché cta phu huynh,
clia gido vién va cta nha trudng trong cong tac phdi két hop CSNDGD tré.

* Ngwoi phu trach: Ban giam hiéu, hoi dong su pham, hoi cha me hoc sinh.

6. Giai phap 6. Thuc hién c6 hi€u qua cac cugc van dong, cac phong trao thi dua

6.1. Hoat dgng 6.1: Nha truong tiép tuc duy tri hiéu qua phong trao thi dua
truyén thong cia nganh:

- Thi dua “Day tdt - Hoc tot”; “Do6i mdi, sang tao trong day va hoc”; Phong trao
thi dua “Giodi1 viéc truong, ddm vi¢c nha”, “Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh
tich cuc”. Trién khai hiéu qua cac cudc van dong “Moi thﬁy cd gido la mot tam guong
dao duc, tu hoc va sang tao”; “Xay dung truong mam non xanh, an toan, hanh phuc”...



25

- Trién khai c6 hiéu qua cic phong trao thi dua xay dung co quan "An toan vé
an ninh, trat tg", co quan "Dat chuan vian hoa'"; Phong trao thi dua “Can bg, cong
chtrc, vién chuc thi dua thuc hién van héa cong s6”; Phong trao thi dua “Ca nudc thi
dua hoc tap; déy manh xa hoi hoc tap”; Phong trao thi dua “Céa nudc chung suc xay
dung Néng thén méi”; Phong trao thi dua “Vi ngudi nghéo - Khong dé ai bi bo lai
phia sau”; Cudc van dong “Toan dan doan két xay dung nong thon mai, do thi van
minh”; Cudc van dong “toan dan doan két xay dung doi séng van hoa”; Cudc van
dong “Nguoi Viét Nam uu tién dung hang Viét Nam”; Phong trao thi dua “An toan
giao thong” véi muc tiéu tinh mang con ngudi 14 trén hét.

- Bén canh do, tiép tuc déy manh “Hoc tdp va lam theo tu tudng, dao duc,
phong cach Hd Chi Minh”, phong trao thi dua danh giai thuéng “Nha gido Thanh Tri
tam huyét sang tao”, xdy dung mé hinh “Truong hoc hanh phuc”, “Trudng hoc cong
vién”; M6 hinh thi dua “4 ngay 5 t6t”; cudc thi “Viét v& gwong dién hinh tién tién,
nguoi tot, viée tot”,... ciing dugc tuyén truyén tdi 100% CBGVNV.

6.2. Hoat dong 6.2: Tiép tuc trién khai cac dot thi dua chao ming cac ngay 1€ 16n,
cac su kién chinh tri quan trong cua Thu do va dat nudce

- Thi dua 1ap thanh tich chao mirng 94 nam Ngay thanh 1ap Pang Cong san Viét
Nam (03/02/1930 - 03/02/2024), 49 nam Ngay giai phong mién Nam, théng nhét dat nuéc
(30/4/1975 - 30/4/2024), 70 nim Ngay chién thang Dién Bién Phu (07/5/1954 -
07/5/2024), 134 ndm ngay sinh Chu tich H5 Chi Minh (19/5/1890 - 19/5/2024), 76 nim
Ngay Chu tich Ho Chi Minh ra loi kéu goi Thi dua i quoc (11/6/1948 - 11/6/2024.

- Thi dua 1ap thanh tich chao mirng 79 nam Cach mang thang Tam (19/8/1945 -
19/8/2024) va Quédc khanh Nugc Cong hoa xa hoi chii nghia Viét Nam (02/9/1945 -
02/9/2024), 80 nam Ngay thanh lap Quéan d6i nhan dan Viét Nam (22/12/1944 -
22/12/2024), 35 nam Ngay hoi Qudc phong toan dan (22/12/1989 - 22/12/2024) va thi
dua thuc hién thang loi toan dién cac nhiém vu, chi tiéu nim 2024.

- Pic biét t chirc cac hoat dong, cac su kién: Chao ming Ky niém 70 nim Ngay Giai
phéng Tha do (10/10/1954 - 10/10/2024), Ngay Giai phdng huyén Thanh Tri (06/10/1954 -
06/10/2024); 70 nam thanh 1ap Nganh Giéo duc va Pao tao Tha do6 (1954 - 2024):

+ Tap trung trién khai mot s ndi dung tuyén truyén trén cong thong tin dién tir
ctia nha truong; Mo chuyén muc, dat banner tuyén truyén Ky niém 70 naim Ngay giai
phong Thu do, 70 nam thanh 1ap Nganh Gido duc va Pao tao Thu do.

+ Trang tri khau hiéu, in pano tim 16n tai cong truong.

+ T6 chac cho CBGVNV va hoc sinh Dang huong tai nha thd Trung tudng
Vuong Thtra Vi tai thon Vinh Ninh.

+ Theo ddi trén trang Thanh Tri qué t6i: L& Ky niém 70 nim Ngay giai phong
huyén Thanh Tri, dén Bang cong nhan huyén dat chuan ndng thén méi nang cao 2023
vao ngay 5/10/2024 (thtr Bay);

+ Tham dy: L& Tuyén duong trao thuéng Quy khuyén hoc, khuyén tai Chu Vin
An ngay 06/10/2024 (Chu nhat);

+ Tham gia Lién hoan mia dan gian - Mda Sénh tién nim 2024 do UBND xi
Vinh Quynh phan cong, giao nhi¢m vuy.

+ Tham gia Hoi thi vin nghé “Ha Noi - Niém tin va hy vong” cung ddi vin
nghé¢ xa Vinh Quynh.
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+ Thyc hién t6t Chu dé& nam hoc “Xay dung truong mam non xanh - an toan -
hanh phtic” va phong trao thi dua, cac cudc van dong ctia Nganh "Nha truong cung
chung tay phat trién - Thiy c6 cung sé chia trach nhiém", thuc hién tot Bo tiéu chi
truong hoc hanh phic. Tham gia Hoi thi “Nhan vién nudi dudng gioi” cap Huyén; Tham
gia lién hoan “Bé khoé - Bé ngoan” cho tré em méu gido 5- 6 tudi cip Huyén. T chirc
t6t Hoi thi Gido vién day gioi cap truong va tham gia thi cap Huyén.

* Ngwoi phu trach: Hiéu trudng, Pho Hi¢u trudng, GV cac 16p.

PHAN IV
TO CHU'C THUC HIEN

1. Cong tac chi dao, diéu hanh

- Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a bo phan chiu trach nhiém diéu
phdi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. T6 chuc trién khai, thuc hién nghiém tdc
Ké hoach chién luoc. Thuong xuyén tham muu cac cép dé co su chi dao, dau tu kip
thoi, ding 16 trinh ké hoach dé ra.

- Héng nam, ra soat, bd sung diéu chinh ké hoach chién lvoc cho phu hop véi
diéu kién thuc tién nha truong. Diéu chinh ké hoach chién lugc phai c6 su tham gia
cua cac thanh vién trong Ho1 déng truong, can by quan ly, giao vién, nhan vién, Ban
dai dién cha me hoc sinh va cong déng.

- Sau két thuc mdi giai doan cua ké hoach chién lwoc can rit ra bai hoc kinh
nghiém va cé hudng diéu chinh b6 sung thuc hién cho hoan thién giai doan trudc va
xay dung ké hoach cho giai doan tiép theo.

2. L§ trinh thue hién

Giai dogn I: Nim hoc 2023-2024 dén hét nim hoc 2024-2025

+ Xay dung du thao ké hoach chién lugc ciia nha truong giai doan 2020-2025 can cur
theo van ban chi dao cua cac cép;

+ Tuyén truyén trén cac phuong tién thong tin dai chung, thu thap y kién déng
g6p, bo sung cho ban dy thao ké hoach;

+ Trén co s& cac ¥ kién dong gop bd sung, chinh sira ban du thao ké hoach dé
hoan thién K& hoach chién lugc phat trién ctia nha treong giai doan 2020-2025 chinh
thire, trinh cc cap c6 thim quyén phé duyét;

+ Trién khai ké hoach chién lugc dén toan thé can bd, gido vién, nhan vién,
b4o céo 1én cac co quan quan 1y xin y kién chi dao;

+ Xay dung md hinh truong mam non hién dai, nang cao chat lugng thyc hién
chuong trinh gido duc mam non véi cac ndi dung cu thé:

* Co s¢ vit chdt: Cai tao sira chita cac hang muc xudng cap, dau tu trang thiét
bi hién dai tai diém truong cum 13 thon Vinh Ninh dép tng yéu cdu d6i méi gido duc

* Vé Kiém dinh CLGD va XD truwong chudn

Chuan bi t5t moi ngudn luc @ thuc hién tét cong tac kiém dinh chat luong gido
duc va cong nhan méi trudng chuan qudc gia theo Thong tu 19/2018/TT-BGDDT.

Xay dung va thyc hién ké hoach ty danh gi4 theo Théng tw 19/2018/TT-BGDDT.

* Ndng cao trinh d¢ dao tao:

- Pat chuan: 100%. Trong d6 trén chuan: GV: 94.7%.

- Trinh d9 ly luan chinh tri: 01 Pang vién di hoc trung cr?ip.
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- 100% CB-GV-NV dugc danh gia xép loai vién chirc, hop dong cubi nam tir
hoan thanh tt nhiém vu trd 1én.

- 100% gi4o vién, nhan vién tham gia Hoi thi gido vién gioi, nhan vién gioi cip
truong. 04 déng chi gido vién & 04 d6 tudi tham gia Hoi thi Gido vién gioi cap huyén.
2 dong chi nhan vién nuodi dudng tham gia Hoi thi Nhan vién nudi dudng giéi cp
huyén. Phan dau dat nhiéu giai cao.

- Pam bao du dinh bién gido vién/ tré.

* Cong tdc huy dong tré 5 tuoi:

Phén d4u duy tri va huy dong dat chi tiéu 100% tré 5 tudi ra 16p va hoan thanh
phd cap gido duc tré 5 tudi. Tré tir 3-5 tudi dat tir 98% trd 18n.

* Cong tdc tuyén sinh:

Tuyén sinh dat ty 1¢ theo chi tiéu duoc giao.

* Chdt lwong chim séc - nudi dwéng:

- Pam bao an toan tuyét ddi vé thé chit va tinh than.

- Ho so quéan 1y cham séc nudi dudng, cham soc sirc khoe: Xép loai tot.

- 100% tré dugc an ban tri, muc an 35.000d/tré/ngay, dam bao du dinh dudng
theo quy dinh.

- 100% tré dugc can do theo ddi biéu do tang trudng chinh xac, dung thoi gian
quy dinh; 98-100% tré tang can qua céac ky can.

- 100% tré dugc kham strc khoé dinh ky 1 lan/nam.

- Phan dau giam ty 18 tré thap coi tir 3.8 % cudi ndm con dudi 1.5 %; giam ty 18
tré suy dinh dudng tir 4.5 % cudi ndm con dudi 2 %; Giam ty 1& béo phi tir 2.3 % cudi
nam con dudi 1.3 %.

- 100% dugc dam bdo an toan, phong tranh tai nan thuong tich va dugc cham
soc strc khoe theo thong tu lién tich s6 13/2016-TTLT-BYT-BGDPDT.

* Chét lwong gido duc:

- 100% céc 16p thuc hién tot chit dé nam hoc 2024-2025 “Xdy dung truong
mam non xanh - an toan - hanh phiic”. Thuc hién tét chuyén dé& “Xdy dung truong
mam non ldy tré lam trung tam giai doan 2021-2025".

- Xay dung va phat trién chuong trinh gido duc cta nha truong, tao nén su khac
biét, d4p (g muc tiéu phat trién gido duc pht hop véi dic diém cta nha trudng, kha ning
cua tré va thyuc té cta dia phuong. Bdo dam két ndi chit ché gitra cac do tudi nha tré va
mAu gido voi nhau theo quan diém dong tam phat trién, gido duc toan dién, tich hop, lay
tré 1am trung tAm v&i phuong cham gido duc “Choi ma hoc, hoc bang choi”.

- 100% céc 16p d6i méi hinh thire, phuong phép td chirc cac hoat dong gido duc
tré. Chul trong cai tién hinh thirc t6 chirc hoat dong hoc, tich cuc timg dung phuong phép
gido duc Steam nang cao chit lwong gido duc tré.

- 100% cac 16p mau gido 16n 5 tudi thyc hién gido duc nép song thanh lich, van
minh pht hop theo d6 tudi cua tré.

- 100% céc 16p thuc hién 10ng ghép, tich hop bao dam chat luong, hiéu qua cac
ndi dung gido duc gidi tinh, an toan giao thong, k¥ ning sdng phu hop, bao vé moi
truong, tmg phé bién do6i khi hau.
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- 100% céc 16p tng dung CNTT thuc hién chuyén d6i s6 hiéu qua trong cong tac giéo
duc tré. Xay dung kho hoc liéu dién tir ding chung trong nha trudng, day du cac do tudi va
khai théc hiéu qua kho hoc liéu dién tir, video truc tuyén diing chung caa Nganh GDDT.

* Chi b Ping + doan thé:

- Phan d4u két nap 01 Pang vién/nim.

* Gido vién gioi, nhdn vién nudi dwong gioi:

- Cap trudng: 100%

- Cép huyén: 10,5%

* Tham gia va thwc hién cdac phong trao, cdac cudc van dong:

- CBGVNV va hoc sinh Phin dau tham gia 100% céc phong trao do cac cdp t6 chirc.

- 100% CB-GV-NV thuc hién tt cac phong trao, cac cudc van dong: “Moi thcfy co
gido la tam guong dao duc tu hoc va sang tao”, “Hoc tdp va lam theo tu tuong, dao duc,
phong cdch Ho Chi Minh”"; Thuc hién “Péi mdi, sang tao trong day va hoc”; “Xady dung
méi trwong gido duc ldy tré lam trung tim”.

* COng tac truyén théng vé giao duc mam non:

- Xay dyng thuvong hiéu truong mam non Vinh Ninh.

- Phan ddu mdi tuan dang it nhat 02 bai Ién website cua truong (Cac bai tuyén
truyén kién thac nuéi day tré theo khoa hoc, két qua CSNDGD tré ¢ truong; Céc
ngay hoi, ngay...).

- Kip thoi biéu duong nhitng tim guong nha gido dién hinh tién tién.

* Thi dua:

. Danh hiéu thi dua cia tip thé

* Cap huyén

- Tap thé lao dong tién tién; Giéy khen “Hoadn thanh xudt sdc nhiém vu”.

- Trudng tién tién TDTT cép huyén.

* Hoat dong doan thé

- Chi bg hoan thanh T6t nhi¢m vy

- Cong doan hoan thanh Xuit sic nhiém vu

- Chi doan hoan thanh Xuat sic nhiém vu

. Danh hi¢u thi dua ca nhan:

* Cdp truwong:

+ Lao dong tién tién cip trudong: 53 dong chi

* Cdp huyén:

+ Chién si thi dua cip co sd: 08 ddng chi chiém ty 18 15%

+ Gidy khen hoan thanh t6t nhiém vu cia UBND huyén: 07 dong chi chiém ty
1¢ 13,2%

* Cip Thanh pho

+ Bang khen cia UBND Thanh phé: 01 dong chi

+ B%lng khen ctua Bo Giao duc va Pao tao: 02 dé)ng chi

+ Chién si thi dua cap Thanh pho: 01 dong chi

Giai doan 2 : Nam hoc 2025-2026
Xay dung ké hoach dén trudng chuan Quéc gia 1én mirc d6 2 va hoan thanh kiém
dinh theo cac ngi dung:
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* Co s¢ vit chit:

Hoan thanh céng tdc tham muu dé cai tao stra chita cac hang muc Xuéng cép, dau tu
trang thiét bi hién dai tai diém truong cum 13 thon Vinh Ninh dép tng yéu cau doi méi gido
duc va xin ning cao dudng trudc cong chinh khu trung tim tai cum 11 thén Vinh Ninh.

* V¢ Kiém dinh CLGD va XD truwong chudn

H@ing nam bo sung, chinh sua ké hoach, bao cdo Tu danh gia va thuc hién ké
hoach cai tién chit luong, theo tiéu chuan trudng chuin Quéc gia mirc do 2

Dang ky danh gia ngoai vao thang 05/2026.

* Nang cao trinh do dao tao:

- Trén chuan: GV: 97,4%.

- Trinh d6 1y luan chinh tri: 01 Pang vién di hoc trung cap.

- 100% GV dat Kha va Tét chuan nghé nghiép GV mam non

- 100% CBQL danh gia chuan loai Tt

- 100% CB-GV-NV duoc danh gia xép loai cong chic vién chirc cubi nam tir
hoan thanh tt nhiém vu trd 1én

- Pam bao du dinh bién gido vién/ tré.

* Cong tac huy dong tré 5 tuoi:

Phan d4u duy tri va huy dong dat chi tiéu 100% tré 5 tudi ra 16p va hoan thanh
pho cap gido duc tré 5 tudi; Tré tir 3-5 tudi dat tir 98% trd 1én.

* Cong tdc tuyén sinh:

Tuyén sinh dat ty 18 theo chi tiéu dugc giao; Phan d4u hoc sinh ra 16p cao hon
nam hoc trudc.

* Chit lwong chim séc - nuéi dwong:

- Thuc hién dung quy ché hudng din chuyén mon vé cong tac chim soc nudi dudng
ctia Phong GD&PT. Pam bao an toan tuyét dbi vé thé chat va tinh than.

- Hd so quan Iy cham soc nudi dudng, cham soc sirc khoe: Xép loai tét.

- 100% tré dugc an ban tra, duy tri mirc an 35.000d/tré/ngay.

- 100% tré dugc can do theo ddi biéu db ting trudng chinh xac, dung thoi gian quy
dinh; 98-100% tré tdng can qua cac ky can.

- 100% tré duoc kham sirc khoé dinh ky 1 1an/ nam.

- Phan dau giam ty 18 tré SDD thé nhe can dén cubi nim giam con dudi 1%, ty 1é
tré thap coi dén cudi nam con dudi 1%, giam ty 18 nguy co béo phi xudng dudi 5%.

- 100% dugc dam bdo an toan, phong tranh tai nan thuong tich va dugc cham soc
strc khoe theo thong tu lién tich sé 13/2016-TTLT-BYT-BGDDT.

* Chdt lwong gido duc:

- Xay dyung mdi truong hoc tap tham du hoi thi cap Huyén, cip Thanh phd (Néu co).

- Nang cao chit lugng gido duc phat trién van dong cho tré & cac do tudi. Cha
trong to chirc cac hoat dong giao luu, hoat dong tap thé cho 100% tré & cac do tudi.

- Phan dau 100% l6p xay dung ké hoach va thuc hién quy ché chuyén mén duoc
nha truong va phong GD&DT, S& GD&PT danh gia xép loai: Tét.

- Cac 16p thuc hién tbt viéc xay dung ké hoach giao dyc trén phﬁn mém Gokid. Can
b0, gido vién str dung thanh thao phan mém, c6 k¥ ning cong nghé thong tin.

- Duy tri 100% céc 16p mau gido tng dung phuong phap gido duc tién tién Steam
vao day tré va d6i m&i hinh thue t6 chic cac hoat dong gido duc.
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* Chi bp Ping + doan thé:

- Phan dau két nap 02 Pang vién/nim

* Tham gia va thwc hién cdc phong trao, cdac cugc van dong:

- CBGVNV va hoc sinh Phin dau tham gia 100% céc phong trao do cac cap 6 chirc.

- 100% CB-GV-NV thuc hién tdt cac phong trao, cac cudc van dong: ATGT, ANTT,
PCCN, VSATTP, VSMT, Mbi théy co giao la tam guong dao dirc ty hoc va sang tao, Hoc
tap va 1am theo tu tudng, dao dirc, phong cach HO Chi Minh.

* Cong tdc truyén thong vé gido duc mam non:

- Duy tri mdi tuan ding it nhat 2 bai I&n website cua trudng (Cac bai tuyén
truyén kién thac nuéi day tré theo khoa hoc, két qua CSNDGD tré ¢ truong; Céc
ngay hoi, ngay...).

* Thi dua:

- Chinh quyén nha truong:

+ Phan dau danh hiéu “Tdp thé lao déng xudt sdc

+ Phan dau truong tién tién xuat sic TDTT cap Thanh phé.

+ Duy tri phong trao xay dung “Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

- Chi bg Pang:

+ Danh hiéu “Chi bé hoan thanh Xudt sac nhiém vu”.

- Céng tdc doan thé:

+ Duy tri danh hiéu “Céng doan viing manh xudt scc”’

+Y té hoc duong xép loai: Tét.

- Danh hiéu ca nhan:

+ Bang khen caa UBND Thanh phé: 02 dong chi

+ Chién si thi dua cdp Huyén: 15%

+ Giay khen hoan thanh tét nhiém vu: 15%

3. T6 chirc thuc hién

3.1. Poi véi Hidu trueng

- T6 chirc trién khai thuc hién ké hoach chién luge toi tirng can bg, gido vién,
nhan vién nha trudng.

- Thanh 14p Ban kiém tra, giam sat va danh gia thuc hién ké hoach trong ting
nam hoc. Cu thé:

+ Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach phat trién
chung cho toan truong.

+ T6 chtrc giam sat, danh gia thuc hién ké hoach dai han cua toan truong va thuc
hién Ké hoach phét trién theo timg giai doan.

3.2. Poi véi cac Pho higu trieng

- Thuc hién theo chirc nang nhiém vu cta Phé Hiéu truong dugc phéan céng, giup
Hiéu truong to chic trién khai tirng phan viéc cu thé, ddng thoi kiém tra va danh gia
két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhirng giai phap dé thuc hién ké hoach tét hon.

- Thay miat Hiéu truong diéu hanh cac hoat dong cua truong khi dugc Hiéu
trudng Gy quyeén.

- B40o c40 két qua thuc hién ké hoach theo tirng hoc ky, nam hoc.



31

3.3. Déi véi cac té chirc doan thé

- Cin ctr vao chire nang nhiém vu cia tung té chire doan thé, xay dung ké hoach
thuc hién caa doan thé minh trong viéc tham gia thuc hién Ké hoach chién lugc phat
trién cua nha truong.

- Tuy@n truyén, van dong céc thanh vién cua doan thé, té chic minh thuc hién tot
cac nhiém vu duoc giao, gop y véi nha truong dé diéu chinh, bé sung cac giai phap
phu hop nham thyc hién t6t K& hoach phét trién nha truong.

- Trén co s& d6 can c6 ké hoach danh gia, rt kinh nghiém cho timg nim mot
cach hop ly.

3.4. Poi Vi cac té trwong chuyén mon

- Can ctr chién lugc phat trién, ké hoach nim hoc cua nha truong dé xay dung ké
hoach cong tac cua to.

- T chirc thuc hién ké hoach trong to; kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach cua
cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc hién tét ké hoach.

- Xay dung va té chirc thuc hién ké hoach hoat dong cua t6 theo tuan, thang, nam.
Gilp Hiéu truong quan ly tai chinh, tai san, luu gitr hd so ctia nha truong. Thuc hién thu-
chi diing nguyén tac tai chinh cua loai hinh trudng; tham muu dé xuat véi lanh dao vé thu-
chi, mua sim b6 sung PD-TTB phuc vu cic hoat dong trong nha truong.

3.5. Péi véi ca nhan gido vién, nhan vién

3.5.1. Poi véi ca nhan gido vién

- Can ct ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc cua nha truong dé xay dung ké
hoach cong tac ca nhan theo timg nim hoc. Bo c4o két qua thuc hién ké hoach theo
tirng hoc Ky, ndm hoc. Pé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

3.5.2. Poi vdi nhan vién

- Can ct ké hoach chién lugc, ké hoach ndm hoc cua nha truong dé xay dung ké
hoach cong tac ca nhan theo timg nim hoc. Bao céo két qua thuc hién ké hoach theo
tirng hoc Ky, ndm hoc. Dé xuat cac giai phap dé thyuc hién ké hoach.

- Khong ngimg hoc tap dé nang cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu, phan dau tre
thanh cac nhéan vién gioi. Tich cuc tham gia, dong gop vao su phat trién cia trudng dya
vao kha ning ctia mdi ca nhan.

3.6. Doi véi dpi ngii hoc sinh va cha me hoc sinh

- Nhan thirc rd tim quan trong clia cong tac gido duc trong giai doan hién nay tir
d6 tich cuc chu dong tham gia vao cac hoat dong gido duc ciia nha trudng dong thoi tich
cuc hd tro ngay cong va tai chinh cho nha truong. Phdi hop tot voi nha truong trong
cong tac gido duc hoc sinh.

- Tang cudng gido duc gia dinh, phdi két hop chat ché v4i nha truong va cac luc
lwong gido duc khéc trong viéc chim lo gido duc mam non.

- H3 tro nhan lyc, vat lyc, cling voi nha trudng tuy@n truyén, van dong cac bac
phu huynh, cac t6 chic x& hoi, cac nha hao tm gop phan thuc hién muc tiéu cua Ké
hoach chién lugc cua nha truong.
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Trén day 1a ké hoach chién luoc phat trién Truong mam non Vinh Ninh giai
doan 2020-2025. Ké hoach chién lwoc nay nham dinh hudng cho qua trinh xay dung
va phat trién nha truong trong thoi gian 5 nidm t6i; gitp cho nha truong c6 su diéu
chinh hop Iy trong ké hoach thyc hién nhiém vu hang nim. Nha trudong rat mong nhan
duoc su quan tAm, giup d& cua cac cap lanh dao Nganh ciing nhu cip uy Dang, chinh
quyén dia phuong dé nha truong thuc hién 16 trinh dung ké hoach va hiéu qua./.

—_ ]
Noi nhén: _“HIEUTRUONG
- Phong GD&DT (b/c); S TAvinG N\ )
- Pang uy-UBND x3 Vinh Quynh (b/c); HIETTERY
- Luu VP./.
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An Thi Bich Dao

PHE DUYET CUA UY BAN NHAN DAN XA VINH QUYNH

PHE DUYET CUA PHONG GD&PT HUYEN THANH TRI



