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UBND HUYEN THANH TRI

s \ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS PONG MY

Doc lap - Tu do - Hanh phic

$6: 102 /KHCL-THCSDM Thanh Tri, ngay 25 thang 7 nam 2024

KE HOACH DIEU CHINH, BO SUNG
CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO ' DUC TRU ONG THCS PONG MY
GIAI DOAN 2020 - 2025 TAM NHIN PEN NAM 2030
NAM HQC 2024-2025

1. Can cir xdy dung Ké hoach chién lwge phat trién nha truong:
- Cén ctr Luat gido duc s6 43/2019-QH14 ngay 14-6-2019;

Can cir Nghi quyét s6 29-NQ/TW ciia Hoi nghi BCH TW lan thit 8, Khoéa
XI vé Péi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao:

Can cir Quyét dinh s6 1373/QD-TTg ngay 30-7-2021 vé phé duyét Dé 4an
“Xay dung xa hoi hoc tép giai doan 2021-2030” va Quyét dinh sb 1315/QD-TTg
ngay 9-11-2023 vé trién khai phong trao “Ca nudc thi dua xdy dung xa hdi hoc
tap, déy manh hoc tap suot dori gial doan 2023-2030".

Can cir Thong tu 32/2018/TT-BGD DT ngay 26/12/2018 va cac huéng dan
cua B GD DT quy dinh vé diéu kién dam béo thuc hién CT GDPT méi:

Can cir Thong tu s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 thong tu ban
hanh Piéu 1é trudng THCS truong THPT va trudng PT c¢6 nhiéu cap hoc:

Can cir Nghi quyét Pai hoi Pang bd thanh phé Ha Nbi lan thi XVII:
Chuong trinh s6 06-CTr/TU ngay 17/3/2021 ctiia Thanh uy Ha Noi vé viéc phat
trién van hoa nang cao chat luong ngudn nhan luc; xay dung nguoi Ha Noi
thanh lich van minh giai doan 2021-2025;

Can cu Nghi quyét DPai hoi Pang b huyén Thanh Tri lan tha XXIV:
Chuong trinh s6 07-CTr/HU ngay 22/10/2020 cta huyén Thanh Tri vé viéc phat
trién van hoa xa hoi, déi méi cin ban toan dién gido duc dao tao, dam bao an
sinh x4 hoi; xdy dung ngudi Ha N§i Thanh lich, van minh giai doan 2020-2025;

Can cir Quyét dinh s 8992/QD-UBND ngay 30/12/2016 ciia Uy ban
nhan dan huyén Thanh Tri ngay 30/12/2021 vé viéc ban hanh Pé an “Nang cao
chat lugng gido duc va dao tao huyén Thanh Tri giai doan 2021-2026”; Ké
hoach s6 455/KH-UBND ngay 30/12/2021 thuc hién D& 4n “Néang cao chit
lrgng gido duc va dao tao huyén Thanh Tri giai doan 2021-2026:

Can cir tinh hinh thuc té cta nha truong; truong THCS Dong My xdy dung
ké hoach diéu chinh, bd sung chién lugc phét trién gido duc cia nha trudng giai
doan 2020 - 2025 tam nhin dén ndm 2030 nhu sau:
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2.Gi6i thi¢u chung vé nha truong:

Truong THCS Dong My duge thanh 1ap thang 8/1959, nam 2011 dugc
cong nhan truong chuan Quoc gia va nam 2023 duge cong nhan lai truong
chuan Qudc gia voi dién tich toan truong la 7243,6 m2 gém 23 phong hoc, 16
phong chite niing; khoi phong phuc vu hoc tdp gom 07 phong. Tong s0 CB, GV,
NV 12 48 dong chi, trong d6 100% dat chuan va trén chudn; s6 hoc sinh toan
truong la 742 em. Trudng nhiéu nim dat danh hiéu “Tap thé lao dpng xuit sac”’.

Trai qua chang dudng 65 nam x4y dung va phit trién, truong THCS Dong My
da timg budc trudng thanh va khang dinh vi thé cia minh trong nganh Gido duc
va Dao tao Thanh Tri. Mot ngoi truong cé bé day truyén théng day t6t, hoc t6t
va la mot dia chi ddng tin ciy ctia con em x3 Pong My va céc x3 lan can.

Trong giai doan 2020 - 2025, chién lugc phét trién cta nha trudng nham
xac dinh rd nhitng dinh huéng phét trién, muc tiéu va cic giai phdp chu yéu
trong qua trinh thuc thi d€ dat duoc muc dich dwa nha truong phét trién pht hop
vGi xu th€ cua DAt nude trong thoi ky cong nghiép hod, hién dai hoa.

Chién luge phét tri€n nha trudng s& 1a co sd, 12 nén méng quan trong
cua Hoi dong trudong, Ban gidm hiéu va 1a dinh huéng cho moi hoat dong cua
toan thé doi ngil can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh cua nha trudong trong
tuong lai.

Xay dung chién lugc phat trién va trién khai thuc hién chién luoc phat
trién cha trudng THCS DPong My mot hoat dong khoa hoc va ¢6 y nghia vo cliing
quan trong trong viéc thuc hién Chi thi, Nghi quyét cia Pang, Chinh pht vé déi méi
va nang cao chdt lugng gido duc phé thong nhiam tao ra mét ngudn luc lao
dong mdi cé chit lugng cao, gép phan phat trién Kinh t€ - Xa hoi cia Tha d6 va
Dat nudc trong xu thé hoi nhap qudc té.

3. Swr can thiét cia viée xay dung ké hoach chién lwrge nha trwong giai
doan 2020-2025 va tam nhin dén nam 2030

- Chién lugce gido duc va dao tao giai doan 2020 -2025 va tim nhin
2030 cua truong THCS Dong My dugc xay dung dua trén cac can c sau day:

- Cin ct Chién lugc phat triéen Gido duc va Dao tao cia Viét Nam giai
doan 2020 - 2025 va tAm nhin dén nim 2030;

- Thuc hién Két luan s6 51-KL/TW ngay 30/5/2019 cua Ban Bi thu vé
tiép tuc thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW vé “Ddi méi cin ban, toan dién
Giao duc va DPao tao, dap ung yéu cau cong nghiép hoda, hién dai hoa trong diéu
kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia va hoa nhép quéc té”; Nghi

quyét s6 88/2014/QH13 va Nghi quyét sé 51/2017/QH 14 cua Quéc hoi vé ddi
méi chuong trinh, SGK gido duc phd thong.

A 2 Bl Bl e ol . EA AN
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PHAN I
BOI CANH VA THU'C TRANG GIAO DUC NHA TRUONG

A. BOI CANH
1.Vitri dia ly cua truong

Truong THCS Dong My thude Thon 2 — xa Dong My - Huyén Thanh Tri
— Thanh phd Ha Ngi; Dién thoai: 0243.8613055. Dia chi website:
http://thcsdongmy.edu.vn.

- Trudng da dat chuén Qudc gia ndm 2011 va cong nhan lai Chuan miic
do 1 nam 2023.

- Tir ndm 2016-2017, 2017-2018, 2020-2021 nha truong dat tap thé “Lao
dong Xuat sac” cap Thanh phé; Nam hoc 2018-2019 Pugc nhan Bang khen ctia
Chu tich UBND Thanh phd. Nam hoc 2021-2022 Pugc tang Co thi dua “Don vi
Xuat sic trong phong trao thi dua” cap thanh phé.

2. Tinh hinh kinh té, chinh tri, vin héa xa hoi cta dia phuong: Céc chinh
sach phat trién gido duc, cac yéu tb anh hudng dén nha truong; Tinh hinh déan cu
khu vire nha trudng, dan sb trong do tudi pho cap...

Pong My 1a xa thudc ving ngoai thanh Ha Noi vé thu nhap chu yéu dua
vao ndng nghiép, trong cdy hoa mau, chin nudi tha ca chi c¢6 1 sb it doanh
nghi€p nho, khong c6 nha may, xi nghié, khu cdng nghiép.

3. DPiéu kién kinh té, nhan thic vé g1ao duc con em cua cha me hoc sinh,
cong dong dan cu

- M6t s6 phu huynh thuong xuyén di lam an xa, nén viéc cham sdc con
cting han ché.

- Con mdt bo phan nho phu huynh hoc sinh chua thét sy quan tdm dén hoc
tap clia con, con ¢ hoc sinh chua chuyén can trong hoc tap.

- S6 hoc sinh mé ¢di cha hoidc me, hd can nghéo, ¢ hoan canh khé khin
con nhiéu. Cé nhitng HS khuyét tat va thiéu nang tri tu¢ hoc hoa nhap tai truong.

Pdi ngii GV Nha truong hau hét 1a GV nit, s6 gido vién tre, giao vién hop
dong nhiéu;

HS chu yéu thudc gia dinh thuan ndng nén diéu kién quan tim, dau tu cho

con em minh trong vi¢c hoc va trai nghiém, rén ki ning song con gip nhiéu han
ché, kho khan.




4
B. THUC TRANG GIAO DYC CUA NHA TRUONG

1. Quy m6 hoc sinh
Nim hoe Téng s6 s'é Gibi Dan | HS Hoa | Khéi | Khéi | Khoi | .\ < o
16p | tinh Nir | toc nhap 6 7 8
2020-2021 651 1914307 2 I 173 | 170 | 164 144
2021-2022 | 645 [ 19| 312 | 3 1 141 | 168 | 170 | 166
2022-2023 | 666 |19] 325 [ 2 2 1817 1425 [ 175%] e168
2023-2024 740%:1'20:1% 355 % | 238 | 184 | 145 173
20242025 | 754 (20| 372 | 2 1 189 |- 239 | 176 | 150
2.Chat lwgng gido duc

Keét qua gido duc hoc sinh ctia nha trudong ngay cang dugc nang cao, cac
hoat dong van hoa- van nghé- TDTT duoc chu trong, dat nhiéu giai cao cap
Huyén, cap Thanh Ph.

2 P | Pd

Hanh kiém Hoc lue ‘

Nam So | Sé TN vao
hoc I6p | HS | Tot | Kha | Téng | Giéi | Khd | Téng TH
PTCL

2020-2021 | 19 | 651 | 855% | 14% |99,5% |48.78% 32,52% | 81.30% | 100% | 71%

2021-2022 | 1 0 0
9| 645 97,83% [2,17% | 100% |46,98% | 34,11% | 87.4% crdk A VLS

2022-2023 | 20 | 666 | 98.95% |1,05% | 100% |37.29% | 42.73% | 80.02% | 100% | 89%

2023-2024 | 20 | 742 | 96,10% [3,58% [99,68% |31.22% | 43.93% | 75.15% | 100% | 92,8%

2024-2025 | 20 | 754 | 96,12% [3,88% | 100% |32,47% | 38.45% | 70.92% | 100% | 93.4%

Chat lwong gido duc mii nhon.

_ HS gi6i Thanh phd 6“78;“222(‘;“;(?)"9 Ghi cha
s Vin hoa TDTT Vin héa TDTT
2020 -2021 2 ) 1 7
2021 -2022 1 0 59 17
2022-2023 2 2 79 >
2023-2024 3 0 34 4
2024-2025 2 2 50 =




Poi véi gido vien:
Nha truong tich cyc tham gia huong (mg cac phong trao cua nganh va cua

cong doan: Nha gido tam huyét sang tao, thi gido vién day gioi cap Huyén cap
Thanh Pho:

Thanh tich
A °
Cap Cap thanh il
At b Nim ’ 5 . Ghi chua
truong | Cap huyén pho
1 2020-2021 35 3 ‘
: 2021-2022 37 3 '
3 2022-2023 37 3 ‘
4 2023-2024 37 3 1
5 2024-2025 38 3 ‘

3. Céc diéu kién dam bao phat trién gido duc
3.1. Piéu kién vé ddi ngii giao vién, nhan vién va can bg quan ly
3.1.1. 6 lwong gido vién, nhén vién, cdn bo quan ly

* Poi ngil gido vién:

T | Nam hoc GV theo mon hoc Tong
i b $0
- ™|
o g (o) ) - 5° v ot
SHECIGE IR EHE
S| FiF|lz|2|E|8IEP]| R 6 | &
e | e
2 2021-2022 i 7 3 2 | 2 2 3 ] ] | 2 2 36
3 2022-2023 6 74 4 2 | 2 2 2 3 | | | 2 2, 37
- 7o W A e I o I T O T P e
4 120232024 | ¢ |




§)
* Doi ngi nhan vién:

Nhan vién Tong
STT $0
Nim hoe | Véan Thu Yte Ké | Thr | TBDH
+Thu quy | toan vién Bio vé
L 2020-2021 ‘ l l l ' 4 9
2 1 4 9
2021-2022 ' ' ' |
31 20222023 ‘ l ' ' ' 4 9
4 | 2023-2024 ‘ ' ' ' 1 4 9
5 | 2024-2025 ' l I 1 | 4 9
- * Poi ngii CBQL:
| CBQL
Nam hoc S
STT Hi¢u truong P.Hiéu truong 10ng 59
Nam Nir Nam Nir
1 2020-2021 0 01 0 01 02
2 0
2021-2022 o : o .
3 2022-2023 0 01 0 01 02
4 2023-2024 0 01 0 01 02
5 2024-2025 0 0l 0 0l 02
Nha truong dam bao du vé SO luong, co cau CBQL, giao vién, nhan vién.
3.1.2. Chat lwong doi ngii.
- Trinh d0 dao tao
Tong Chiara | Thujc dién Trinh d§ gido vién
s6CB | CB
Nam hoc GV- | QL GV Bién | Hop | Trén | Dat 2
NV NV ché dﬁng chuin | chuin Chudn
2020-2021 T R B T T e I | LYY 3 4
47 9
20012022 e Bk T 37 10 35 8 4
2022-2023 48 ke e 7 A 4 A b Y3 B |1 3 36 9
20232024 | ¥ | 2 |37 | 7] 39] 9 5 41 5
2024-2025 48 5 | 3712 | 39 9 5 42 I
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- Danh gia theo chuan nghé nghiép, chuan Hiéu truong
100% CBQL, gido vién dat chuan trinh do dao tao theo quy dinh
- Can b gido vién nha truong dam bao vé nang luc chuyén mon thuc hién
Chuong trinh GDPT 2018: Tuy nhién c6 mt sb mt tich hop nén viéc giang day
do1 lac con chua dam bao.

- Nha truong ludn chi trong viée dao tao nang cao trinh do va dac biét la
tao diéu kién cho gido vién di hoc cac 16p ngudn do d6 dam bao duge vé nhan
sur tai chd.

3.2. Dieu kién vé co s¢ vat chét, thiét bi, mdi truong gido duc

- Truong THCS Dong My dugc thanh 1ap thang 8/1959, dat chuan quoc gia
nam 2011 va cdng nhén lai trudong chuin quoc gia mic do 1 ndm 2023. Khuon
vién nha truong dugc xay dung véi tong dién tich 7243,6 m2.

- Khu hiéu bd 12 phong c¢6 du céc phong lam viéc cia BGH, t6 Hanh chinh.
bo tri phong lam viéc va phong hoc bd mén nhu sau: 01 phong hoi dong; 02
phong lam viéc cua BGH; 01 phong thu vién; 01 Poan doi; 01 phong Ké toan-
van phong; 01 phong y té; 1 phong thiét b d6 dung; 1 phong truyén thong; 01
phong Tin hoc; 06 phong bo mén: 1 Phong KHKT (Hoéa, Ly, Sinh, 1 Phong
nghé thuat (Nhac, Hoa), 2 Tiéng Anh; 1 phong da ning, phong tin hoc; Phong
khoa hoc x4 hdoi (Lich su, Pia ly, Ngir van); 1 nha da nang (GDTC); 1 phong
cong nghé. Cac phong dam bao du tién nghi theo chirc nang tung loai. Tinh hinh
trang bi va sir dung may vi tinh, viéc két néi mang internet va khai théac, sir dung
hiéu qua dap img du diéu kién day ho theo chuong trinh GDPT 2018.

- Khu phong hoc c¢6 23 phong dugc trang bi day du, may chiéu, may tinh két

noi internet, bang truot, quat, dén, ban ghé hé thong chiéu sang phuc vu cho nhu

cau hoc cua hoc sinh.

- Cong trinh vé sinh: 8 nha v€ sinh GV; 26 nha v¢ sinh hoc sinh.

Khung canh su pham nha truong dam bao Sang — Xanh — Sach dep. Vé
sinh khuon vién truong, 16p sach s€, thoang mat.

- Nha truong trang bi hé thong duong truyén cap quang cua Viettel ,
Trudng ¢é 11 bd may tinh phuc vu cho cong tac quan ly, phong Tin hoc ¢6 50
may. TAt ca déu dugc két n6i mang Internet phuc vu cho day hoc va lam viéc.

- Khudn vién nha truong duoc xdy dung véi 03 khoi nha kién ¢d, c6 day du
cac phong hoc, phong hoc bo mon, khdi hanh chinh, san truong duogc lat gach
dam bao an toan cho hoc sinh vui choi va hoat dong. Xung quanh trudong duoc

xay hé thong hang dao duoc cach bi€t voi bén ngoai, dam bao chic chan.




3.3. Diéu kién v& tai chinh

Huy

Chi mua d@gg

Nam Thu Chi+con Chi sam sira | Chi khac ho
nguwoi | HDPCM | chira tro,

tai tro

2020-2021 |6.079.381 |5.086.590 | 206.357 | 146.385 | 640.049 0
2021-2022 |6.338.527 | 4.688.468 | 160.194 | 309.553 |1.180.312 0
2022-2023 | 7.565.009 | 5.853.597 |275.112|258.898 |1.177.402 0
2023-2024 | 8.657.792 | 6.628.950 |487.420 | 225.367 | 1.316.055 0
2024-2025 |9.627.895 | 7.683.940 | 685.230 | 429.382 |2.631.132 0

Viéc quan li tai chinh, tai san cua Nha truong dugc thuc hién, dung quy
dinh. Hang nam Nha truong d3 1ap du toan chi tiét, thuc hién thu chi, quyét toan,
thong ké, bao cdo tai chinh va tai san Nha trudng thuc hién cong khai tai chinh tdi
tap thé CB, GV, NV ding quy dinh. Cong tac tu kiém tra tai chinh, tai san duoc
thuc hién hang nim theo quy dinh. Xay dung Quy ché chi tiéu ndi bd can cir vao
du toan dugc giao va cac ngudn thu su nghiép, cap nhét bd sung kip thoi phu hop
v6i diéu kién thuce té va céc quy dinh hién hanh, dam bao tét cho hoat dong giao
duc va quyén loi ciia CB, GV, NV.

Hang nam Nha truong da kiém tra, ra soat thuong xuyén tir d6 c6 ké hoach
ngan han, trung han dé tao cac nguon tai chinh hop phap phu hop véi diéu kién
Nha trudng, thuc té dia phuong nhur: dé xuat 1én céc cap cd thim quyén kip thoi
dé xay dung, cai tao, sira chita bé sung dam bao du CSVC dé phuc vu cho cac
hoat dong day va hoc. Trudng da thuc hién cong tac xa hdi hda, huy dong nguon
tai chinh hop phap tir cic ca nhan, don vi ¢ trong va ngoai dia phuong tung hé cho
HS nghéo, HS vuot kho vuon 1én trong hoc tap dé phuc vu tdt cho cac hoat dong
GD cua Nha truong.

Nha truong da cap nhat kip thoi, ddy du cc van ban phap quy vé ché do
tai chinh, thuc hién thanh toan kip thoi, ddy di moi ché do cho CB, GV; thuc
hién tét cong tac du toan kinh phi cling nhu ché dd béo céo thong ké, quyét toan
hang nam cho co quan chi quan kip thoi; moi cong tac thu chi déu duoc cong

khai va duyét tham dinh quyét toan.




4.T6 chire quan ly:

- Ban gidm hiéu doan két, nang dong, sang tao, nhiét tinh, tam huyét, c6
tam nhin khoa hoc va déu duge dio tao vé quan 1y gido duc. Trong cong tic luon
chu dong, c6 k& hoach cu thé, bam sat chi dao, ddm nghi, d4m lam va ddm chiu
trach nhiém.

- Cong tdc trién khai, t6 chic quan 1y diéu hanh thuc hién k& hoach timg
thing, ting ky, ting ndm duoc hoach dinh rd rang cu thé, khoa hoc, sing tao
trongviéc xay dung k€ hoach va duge kiém tra gidm st thudng ky.

- Trong khi thuc thi lu6n chi dong diéu chinh k& hoach hop 1y, kip thoi.

- Luon doi méi trong cong téc quan 1y, Ban giam hiéu nha trudng luén nhan
dugc sy tin tudng cia doi ngit CB, GV, NV, CMHS va hoc sinh trong toan trudng.

5. Panh gia chung vé boi canh va thue trang:

Truong THCS Dong My c6 nhiém vu gido duc hoc sinh trong do tudi
THCS, thugc dia ban xa Pong My, 1a dia phuong c6 truyén thong yéu nude, anh
hung trong chién déu bao vé T qudc, can cu lao dong, hiéu hoc. Tuy nhién diéu
kién kinh té x3 hdi cua dia phuong con gap rat nhiéu khé khan.

a. Co hoi, thach thire:

Co hoi

- Nha truong la co s gido duc c6 truyén théng vé day t6t - hoc t6t va 1a
dia chi ddng tin cay ctia cic bac CMHS va hoc sinh nhiéu thé hé.

- Luén nhan dugc sy quan tam, gitip d& cua cdc cap lanh dao tir huyén dén
dia phuong, luén nhan dugc sy tin nhiém ctia hoc sinh va CMHS trén dia ban.

- D61 ngt Can b, gido vién ¢6 trinh do chuydn mun, nghiép vu su pham
tot, nhiét tinh, tam huyét, trich nhiém. Dic biét doi ngii gido vien tré déu c6
trinh d6 chuyén moén kha t6t, dwoc dao tao co ban, thich ing nhanh véi xu thé
d6i méi, mot s6 déng ché trong s6 d6 ¢6 trinh do dao tao trén chudn.

- Nhu céu doi hoi chat lwong gido duc cao clia nhan dan ngy cang tang,
tao tién dé cho hoc sinh thi d6 vao cic trudng THPT c6 chit luong dio tao tot.
Chinh vi vay, nhiéu gia dinh diing tron dia ban xa Bung MY va céc vung 16n cén
ct nhu cdu cho con em minh hoc tai trong.

- Cac cép uy dang va chinh quyén dia phuong, nganh Gido duc luén quan
tam, chi dao sat sao cac hoat dong cia nha truong.

- D061 ngiti can by, giao vién, nhan vién nhiét tinh, ning dong, ngdy cang
cO quyét tam, no luc phan dau vuon lén.
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- Yéu cau doi hoj vé chat lugng gido duc cua hoc sinh, phu huynh hoc
sinh va xa hoi ngay cang cao. Trong nam gan day, ngudn luc xa hoi hoa gido
duc ngay cang manh, tao diéu kién thuan lgi xay dung va phat trién nha truong.
Thach thire:

- Nham tiép cén chuong trinh GDPT téng thé 2018 doi hoi doi ngii CBGV,
NV dao tao dam bao chuan theo Luat Gido duc sé: 43/2019/QH14, ngay 14
thang 6 nam 2019 ctia Qudc hoi va Théng tu sb: 32/2020/TT-BGDBT, ngay 15
thang 9 nam 2020 cia B) GD&PT Ban hianh Diéu 1é trudng trung hoc co s0,
truong trung hoc pho thong va truong pho thong cé nhiéu cap hoc.

- Co 56 vat chat dam bao theo chuén Théng tw sé: 13/2020/TT-BGDBT,
ngay 26/5/2020 va Thong tu s6: 14/2020/TT-BGDDT, ngay 26/5/2020.

- D1a ban dén cu nhiéu thanh phan, thu nhap thip, dan tri khong dong déu.
Do do, khé khan trong cong tic phéi hop quan 1y, gido duc hoc sinh.

- Hang nam, chét luong va s6 luong diu vao (trong dé ddc biét chat liong
va so lugng hoc sinh gioi) luon thip so véi céc trudng khéc trong huyén. Mot s&
hoc sinh c6 di€u kién hoc t6t, hoc gidi di nhap hoc vao trudng chat luong cao
Chu Van An cua huyén). D6 1a nguyén nhan co ban va chi yéu han ché 16n dén
chat luong déu ra cla trudong.

- Yéu cau vé chat luong hiéu qua giao duc dao tao trong thoi ki hoi nhéap
do1 hoi ngay cang cao.

- Chat lugng dd1 ngii can bd quan ly, gido vién, nhan vién ngay cang phai
dép tmg yéu cau cua sy nghiép ddi méi gido duc. Dic biét la chuong trinh gido
duc pho thong mai.

- Trinh d6 CNTT, ngoai ngit (tiéng Anh), kha nang thich tmg, hoi nhap,
tinh chuyén nghiép, tinh than trich nhiém, y thic tu hoc bdi dudng ning cao
trinh d§ chuyén mén nghiép vu cua ddi ngti can b gido vién.

- Mot s6 phu huynh thuong xuyén di lam an xa nén viéc chim séc con cling
han ché, phdi két hop vdi nha truong trong viée gido duc con em thiéu chit chg,
thuong xuyén.

- Tang cudng mdi quan hé ph6i hop nha truong, gia dinh va xa hoi trong
cong tac gido duc hoc sinh.

- Mau thuan gitra yéu cau ngay cang cao vé chit lugng gido duc va y thie,
dong co hoc tép; sur quan tam cta cha me hoc sinh, ctia xa hdi trong thi ky hoi nhap.

- Cac t€ nan xa@ hoi va dao dic cua mdt bg phén thanh thiéu nién sa sat

anh huc"mg khong nho dén cong tc gido duc.
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b. Diém manh, diém han ché:

% Piém manh:

Ban gidm hiéu:

- Ban gidm hi¢u doan két, nang dong, sing tao, nhiét tinh, tam huyét, co
tam nhin khoa hoc va déu duge dio tao vé quan 1y gido duc. Trong cong tic ludn
chu dong, c6 k€ hoach cu thé, bam sat chi dao, d4m nghi, dim 1am va ddm chiu
trach nhiém.

- Cong tdc trién khai, t6 chiic quan 1y diéu hanh thyc hién k€ hoach timg
thang, tung ky, ting nam dugc hoach dinh o rang cu thé, khoa hoc, sang tao
trongviéc xay dung ké& hoach va dugc kiém tra gidm sét thuong ky.

- Trong khi thuc thi luén cht dong diéu chinh k& hoach hop 1y, Kip thoi.

- Luén doi méi trong cong tic quan ly, Ban gidm hiéu nha truong luén nhan
dugc st tin tudng cta doi ngii CB, GV, NV, CMHS va hoc sinh trong toan truong.

- Doi ngii giao vién, nhan vién:

- Tap thé doan két, trach nhiém, tam huyét véi nghé gan b6 véi trudong va
mong mudén nha trudng phét trién, chat luong chuyén mén, nghiép vu su pham
co ban dép ting dugc yéu ciu cua déi méi gido duc trong giai doan hién nay.

- Thuc hién nghiém tic viéc do6i méi phuong phap day hoc va kiém tra
danh gia. Ngay tu dau nim hoc, t6 nhém chuyén moén tham muu véi BGH xay
dung ké hoach day hoc phu hop yéu cau giao duc theo huéng d6i mdi;

- Trong cong tic, chdp hanh tot ky ludt lao dong, qui ché€ chuyén mon,
nghiép vu va ndi qui ctia nha trudong, nang dong va c6 tinh than hgp tic, ludn c6
y thitc d6i méi trong phuong phdp giang day, phuong phap quan 1y, gido duc hoc
sinh va c¢6 y thirc hoc tap dé dua viéc ing dung CNTT vao giang day va gido duc
hoc sinh.

Chat luong gido duc hoc sinh

Trong 5 nam qua, két qua gido duc toan dién ctia nha truong da chuyén bién rd
rét. Chat luong va hiéu qua gido duc cua truong ngay cang dugc nang cao. Hoat
dong gido duc toan dién hang ndm déu dat va vuot chi tiéu, ké hoach dé ra cua
truong va cua huyén: S6 hoc sinh gioi, HSNK ting ca vé sb luong va chat
luong, giam ti 1€ hoc sinh yéu kém, giit viing chat lugng dai tra. Hang nam, hoc
sinh dd vao cac truong THPT cong 1ap dat ti 1€ trén 70% (Chét lugng hai mat gido

duc ctia nha truong dugc duy tri.
* Piém han ché:

- Vé doi ngii gido vién, nhan vién
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+ DJi ngill gido vién, nhan vién nha truong hang nam thuong xuyén co su
bién dong, nguyén nhan la do 2140 vién Xxin chuyén cong tac, thay d6i cong viéc
nén rat khé khin trong viéc bo tri, phan cong chuyén mon déc biét la cong tac
boi dudng.

+ Mdt s6 dong chi con nhé, nha xa truong nén viée di lai cong tac con gap
nhiéu kho khin.

- Vé chat lwong hoc sinh:

+ Chét luong, ty 18 hoc sinh d vao 16p 10 THPT cong lap con thip so Vi
mat bang chung cua huyén.

+ Chét luong hoc sinh chua ddng déu, mét bo phan hoc sinh y thirc rén
luyén phan d4u chua tt, chua chim ngoan, chua co nhiéu hoc sinh dat giai
Qudc gia va qudc té, cac mdn vin hoa ciing nhu thé duc thé thao.

+ Nhiéu gia dinh hoc sinh c6 hoan canh dic biét, hoan canh khé khan, phirc
tap nén thiéu su quan tdm va hd tro tir gia dinh tir d6 anh hudng dén két qua hoc
tap cua hoc sinh.

¢. Xac dinh cac van dé wu tién quan tam:

- Kién toan va nang cao chat luong cong tic quan ly diéu hanh cta Ban
giam hiéu theo hudéng chuyén biét hod véi su phan coéng phu trach cdc mang
cong viéc theo nang luc cong téc ctia méi thanh vién. Xay dung né nép lam viéc
khoa hoc trong toan don vi.

- Nang cao chat luvong doi ngil can bo, gido vién va nhan vién ca vé pham
chat chinh tri, dao dic, 161 s6ng va trinh do chuyén mon nghiép vu. C6 k& hoach
boi dudng thudng xuyén thong qua viéc cu di hoc cic 16p nghiép vu hoac di hoc
nang chuan. Pdy manh cong tic tu hoc, tu boi dudng, dic két SKKN.

- P4y manh viéc tng dung CNTT trong giang day va quan ly, m& 16p béi
dudng nang cao trinh do Tin hoc, Tiéng Anh cho cdn b0, gido vién. Khuyén
khich soan va day hoc bang gido 4n dién ti.

- P6i mdi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo huéng phat huy

tinh tich cuc, chi dong, sang tao cua moi hoc sinh, tng dung CNTT trong hoat

dong. Nang cao chat luong hoc sinh dac biét chat lugng hoc sinh thi THPT d6

cong lap, d6i tuong hoc sinh gioi thanh phé. Hé thong bao cao ndi bd online,
trudng hoc két ndi. hoc sinh dugc hoc truc tuyén cac phan mém va trang Wed.

- Tang cudng x4y dung, nang c4p co s& vat chat theo hudng chuan hod, hién
dai, mua sém bé sung trang thiét bi day hoc dé€ dép ting dugc yéu ciu doi méi
gido duc trong qu4 trinh hoat dong gido duc cua nha truong.
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- Trién khai thuc hién chuong trinh gido duc k¥ nang song cho hoc sinh; tao
nhi¢u hoat dong giao luu, trai nghiém dé hoc sinh ¢6 diéu kién thich ding va hoa nhap.

- Day manh cong tdc phé cap gido duc trén co s& dam bao chét luong gido
duc toan dién. Han ch€ dén mic thap nhit s6 hoc sinh bo hoc. Trudc mat tap
trung boi dudng HSG, phu dao hoc sinh yéu kém, phan dau duy tri va tiing budc
nang cao chét lugng gido duc. Duy tri va nang cao chat lugng kiém dinh gido duc
va chét lugng truong chuén Qudéc gia.

- Ti€p tuc d6i méi quan ly. Trong dé, coi trong van dé chi dao déi mai
phuong phap day hoc nham khong ngitng nang cao chat luong gido duc.

- Ti€p tuc duy tri va nang cao chit lugng phong trao thi dua "Xay dung

truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

PHAN II
PINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2025- 2030 NAM HOQC 2024-2025

1. Pinh huéng chién lwgc

- Tam nhin

La co s& gido duc c6 truyén thong gido duc uy tin ctia nganh gido duc dao
tao huyén Thanh Tri; gido duc va dao tao hoc sinh c6 nén tang tri thiic pho thong
toan dién, tién tién, ¢6 nhan cdch va tri tué thoi dai, c6 kha nang thich (ng nhanh
va ¢6 tinh than hop téc, nang dong, doan két va sang tao.

Pén nam 2023, truong THCS Pong My tiép tuc duoc cong nhan chuan
quéc gia sau 5 namva Kiém dinh chat luong gido ducsau S5 nam.
Nim 2028 khing dinh 1a trudng phat trién theo hudng hién dai.

Pén nam 2030, trudong THCS Dong My la truong ¢6 quy md phat trién
hién dai, c6 chét luong gido duc toan dién dugc khang dinh trong huyén.

- Sitr ménh

Xay dung mot moi trudong su pham lanh manh, hién dai, than thién va tao
moi diéu kién dé hoc sinh dugc hoc tap, rén luyén va phét trién cic nang luc c4
nhan vé trf tué, tinh doc 14p sdng tao va kha nang hop tdc, thich ting.

- H¢ thong gid tri co ban ciia Nha truong

X4y dung va khing dinh niém tin d6i v&i can bo gido vién, nhan vién, hoc
sinh, cha me hoc sinh va chinh quyén dia phuong béng hé théng gia trl co ban
cua nha truong:

Tinh doan két - Long nhén 4i - Tinh than trach nhiém - Su hop tdc.

Long tu trong - Tinh sdng tao - Tinh trung thuc - Khét vong vuon 1én.
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2. Muc tiéu chién luorc:

Xy dung nha trudng ¢6 chét luong gido duc cao, phit hop v6i mé hinh

gido duc hién dai, va xu thé phét trién cua dia phuong, cla dat nudc trong thoi
ky cong nghiép héa, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng
x4 hoi chu nghia va hdi nhap qudc té.

2.1. Muc tiéu chung

- Muc tiéu ngan han:

Duy tri vd nang cao chét luong trudng chuin Qudc gia, khang dinh thuong
hiéu nha truong trén dia ban huyén Thanh Tri.

Dao tao, gido duc hoc sinh nam dugc kién thiic, k§ nang co ban tit ca cac
mon hoc thude cap hoc truong hoc co s. Biét cach ty suy ludn, tim toi, phat
hién va giai quyét cdc van dé mot cich doc lap - séng tao; bi€t cach hoc va tu
hoc. C6 ¥ thic tu gidc, ¢6 tinh than trach nhiém, that tha, trung thuc, than thién,
biét hoa nhap va 1am chi dwoc ban than, biét hop tdc va thich dng hoi nhap. Co
phong céch va 16i s6ng dep, pht hgp véi truyén thong van hién Viét Nam.

- Muc tiéu trung han:

Duy tri bén vitng, ning cao chit luong céc tiéu chuin; Nam 2023 nha
truong tiép tuc dugc cong nhén lai truong dat chuan quéc gia mic do 1; Tai
Quyét dinh s6 120/QD-SGD ngay 13/01/2023 ctia S& gido duc va dao tao chimg
nhén truong THSCS Déng My dat kiém dinh chat lugng mitc d6 2. Hoan thanh

xdy dung sta chira, nang cap co so vat chét theo tiéu chudn vé truong Chuan

quoc gia theo chuan moi dap ung dugc yéu cau day — hoc theo chuong trinh
gido duc pho thong 2018.
- Muc tiéu dai han:
Pén nam 2025, phédn ddu dat dugc cdc muc tiéu sau:
+ Chét luong gido duc duge nang I1én trong top nhiing trudng c6 chat lugng
cua huyén Thanh Tri.
+ Duy tri truong dat chudn Qudc gia giai doan 2025-2030
+ C6 quy moé 6n dinh va phat trién. Tiép tuc duy trd dat chuan Qudc gia
muc do 1 trong kiém dinh chét lugng gido duc.
2.2. Chi tiéu cu thé
© 2.2.1. D6i vdi doi ngit cdn b, gido vién, nhan vién

- Hang ndm dam bao du bién ché dugc giao vé doi ngii gido vién, nhan

vién theo qui dinh hién hanh.
- PAam bio chuin chitc danh nghé nghiép cla cin bd quan ly, 100% t6
trudng chuyén mon c6 trinh do Pai hoc.
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- T nam 2025 dén nam 2030: 100% giao vién dat chuan va trén chuan;

06 d/c c6 trinh d Thac s§; 05 d/c trinh d Trung cip LLCT.

Téng sé
ong so
CB, GV, NV Trinh d§ CB, GV, NV
Nim hoc LLCT D.ﬁnng
Bién ché, : vién
HD 68 HD Thac si Dai hoc Cao dang

2025-2026 40 9 03 42 0 03 30
2026-2027 42 7 04 41 0 04 32
2027-2028 45 6 04 43 0 04 34 ;
2028-2029 44 7 05 42 0 05 36
2029-2030 46 5 05 42 0 06 38

- Chat luong doi ngii gido vién duoc dénh gid xép loai theo chuan nghé
nghiép dat Khé, Tot tt 80% trd lén, khong c6 Yéu, Kém.

- 95% cén bo gido vién c6 chimg chi tin hoc va sit dung thanh thao CNTT
phuc vu cho chuyén moén clia minh. 30% cdn b gido vién biét sur dung tiéng |
Anh trong giao ti€p. Gido vién c6 y thirc trach nhiém va s dung hiéu qua cac /
phong hoc b mén va thiét bi day hoc, sir dung hiéu qua céc phan mém Ung .
dung trong day hoc. Cé trén 80% so tiét day sir dung cong nghé thong tin.

_ C6 di s6 luong nhan vién theo quy dinh, ddm bao dat chudn vé trinh do.

- Phin d4u 70% CB, GV, NV duoc ding trong hang ngii cia Dang CSVN

Namhoc | Bangkhen | CSTD | Giaykhen | LDTT 'ﬁl‘y/:l GVG TP
2025-2026 01 06 06 49 03 01
S06.2027 01 07 07 49 03 01
5007.2008 01 08 08 51 03 01
2028-2029 0l 03 08 51 03 01
2029-2030 01 09 09 51 03 01

2.2.2 Hoc sinh

- Qui m6 trudng 16p tr nam 2025 dén nam 2030:

+ S6 16p: 20 dén 23 16p
+ S6 hoc sinh: 700 dén 1000 HS
Dur kién s6 16p, s hoc sinh giai doan 2025 - 2030




Khoi 6 Khéi 7 Khoi 8 Khoi 9 Toan truong

Nam hoc ' ; ‘ ‘
So |86 | 86 | s6 | s6 | sb | s6 |uss [ SO i So

16p | HS | 16p | HS | 16p | HS | 16p | HS | 16p | HS

20252026 | 5 [ 175 | 05 | 192 | o | 245 | o5 | 184 | 2 | 76

2026:2027 e85 | 180 | g | 135 |  e | 19200 5 152460 (6 o (i 800

20

20272028 | 5 |18 | o5 | 180 | o5 | 182 | o5 | 198 738
21
20282029 | 6 | 239 | o5 | 183 | o5 | 190 | o5 | 19 802
246 245 186 192 | 2 | 869
20292030 | 6 06 05 05

- Chat luong gido duc:
+ Dap ing dugc véi nhu cdu doi hoi ctia cdc bac CMHS trong huyén va
Thanh phd; hoc sinh khong chi dugc hoc tap kién thiic ma con doc tham gia céc
hoat dong ngoai kho4 vé kién thic,
hoat dong giao luu, hoa nhap. 4
+ Hoc sinh dugc rén luyén, hinh thanh théi quen vé céch hoc, phuong /
phap hoc, tu hoc mot cach chu dong tich cuc; hoc sinh dugc giao ti€p tiéng Anh,
ti€p can va su dung CNTT phuc vu hoc tap.
Chat luong giao duc dai tra va thi vao THPT cong lap

~ .
Po vao

Hanh kiém Hoc lwe it

So6 | So
I6p | HS | T6t | Kha | TB| Gidi | Kha | TB | Yéu

z =g

Nam hoc

2025-2026 | 21 | 796 | 93,0 | 5 2 | 30-32 | 38-40 | 25-29 3 100 73-75

3 100 75-78
800 [ 93,0 [ 5 2 | 30-32 | 38-40 | 25-29

2026-2027 | 21

| 20 - ; i 2 100 | 78-80
2027-2028 738 | 950 | 3 |2 |3235]| 3840 | 23-27

‘ 37| 4042 | 2527 | 1 [100] 8085
20082020 | 21 | 802 [ 950 | 4 |1 [3337 4042 | 2527

2029-2030 | 22 | 869 | 960 | 3 |1 |33-37| 40441 | 2426 | | | 100 85-88

Chat lwong gido duc miii nhon
Thi HSG cap Huyén dat tir 15- 20%; HSNK: 65-75% hS du thi dat giai;
HSG thanh pho: 1- 2 em.
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Nimhoe | HSGTP H?\‘Jy‘é’r ’ | HSNK o, L =
2025-2026 1-2 21 08 17 )
2026-2027 1-2 )1 08 19 )
2027-2028 23 25 102 19 23
2028-2029 2-3 25 102 ” 23
2029-2030 3.4 30 105 5 23

2.2.3. Co so vt chat

- Duy tri va phat huy hiéu qua co s& vat chét clia trudng chuén Quéc gia. Bao
quan, tang cudng bd sung co s& vat chat hang nam.

- Pam bao du tiéu chuin vé phong hoc, anh séng...

- Tang cudng mua siam thém céic thiét bi dé ding day hoc dé nang cao chat
luong day - hoc.

- Phan dau cac phong hoc déu cé may tinh, may chiéu, diéu hoa...

- C4c phong chitc nang dugc duy tri nang cip dat chuén.

- X4y dung moi trudng su pham trong sach, lanh manh dam bao
“Xanh - Sach - Pep”, nha truong than thién - hoc sinh tich cuc, trudng hoc an toan.

PHAN III. KE HOACH HOAT PONG NAM HOC 2024-2025

1.Giai phap 1.

Hoat dong 1.1 T6 chirc bp mdy

Lam t6t cong tdc qui hoach doi ngii, nhat 1a doi ngii cdn bod chuyén trich, cin
bo k€ can, phan cong sap xép diing ngudi, ding viéc, ding nang luc s& trudng trong
cac linh vuc cong tac. Tap trung uu tién boi dudng doi ngii CB, GV tré.

- Xay dung doi ngil cdn bo gido vién di vé s6 lugng va ¢6 trinh dé chuyén
moén nghiép vu khd, gioi, cé trinh do Ngoai ngit va Tin hoc, ¢6 kha nang ting
dung t6t CNTT vao doi méi day hoc va quéan 1y gido duc.

- Tap thé doan két, c6 tinh than hop téc, than thién, c6 phong céch su
pham mdu muyc, c¢6 pham chét dao diic va 16i séng t6t, cé tinh than tréch nhiém
cao trong cOng viéc.

- Thuc hién phan cap quan ly theo hudng ting quyén chu dong cho céc to
bo mon, to van phong trong nha truong. Nguoi phu trdch: Ban chi uy, Ban gigm
hiéu, T6 trudng chuyén mon.

Hoat dong 1.2 Xdy dung va boi dwong dpi ngit

- Xéy dung d6i ngii can bg, gido vién, nhan vién c6 pham chat chinh tri,
dao durc 16i séng tot; co nang luc chuyén mon kha gioi; co trinh dd Tin hoc,
ngoai ngit co ban, c6 phong cich mau muc su pham; doan két, tam huyét véi
nghé, c6 y thirc trach nhiém x4y dung nha truomg phat trién.
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- Quy hoach, dao tao va b01 dudng can bo giao vién theo hudng su dung
tot doi ngli hién ¢, boi duong vé chuyén mén - nghiép vu day hoc va quan ly
bing cac hinh thic td chire boi dudng thudng xuyén, ctr di hoc, khuyén khich va
tao diéu kién dé can bo, gldo vién, nhan vién hoc tap nang cao trinh do chuan dai
hoc va sau dai hoc. Xay dung doi ngil gido vién nong cOt & tat ca cac bo mon.

- Kiém tra, danh gid chat luong hoat dong ctia can bo, gido vién, nhan
vién theo chuan nghé nghiép, chuan thi dua, dé nghi cong nhan, khen thuong
dung thanh tich.

- Tép trung boi dudng can bg quan ly tur truong dén to, chon ctr, bo nhiém
va dé bat bd nhiém, dinh huéng quy hoach cén bé c6 tinh ké thira va lau dai.

- Khéng ngimg cai thién méi trudng lam viéc, thi dua tich cuc va lanh
manh, dé cao tinh than trach nhiém, tinh thin doan két va hop tac, chia sé kho khan.

- Tao dicu kién lam viéc tot nhat dé mdi cén bg, gido vién, nhan vién yén
tam, tin tudng, lam viéc vi uy tin va danh du cua nha truong.

1.Giai phap 2

Hoat dong 2.1 Nang cao chit lwong gido duc:

- Chi trong céng tic gido duc toan dién, quan tam, d6i méi hon nita cong
tic gido duc dao duc, gido duc truyén théng, gido duc k¥ nang séng. T6 chic tot
hoat dong gido duc ngoai gid 1én 16p, gido duc hudng nghiép, chuong trinh ngoai
khod, sinh hoat tap thé va hoat dong giao luu.

- Déi méi phuong phép day hoc theo huéng phét huy tinh tu gidc, tich cuc,
chi dong va séng tao cuia ngudi hoc, déi méi cach danh gid hoc sinh cho phit hop
vé1l muc tiéu dao tao, phu hop véi ndi dung chuong trinh va déi twong hoc sinh.

- Nang cao hiéu qua va chat luong gido duc toan dién, coi trong gido duc
dao duc, 16i song. Pay manh va nang cao hiéu qua ing dung cong nghé thong
tin dé d6i méi phuong phap day hoc, danh gia hoc sinh thue chét, dung chuan.
P6i méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tp thé, rén cho hoc sinh c6 duoc
nhimg k¥ nang song co ban.

- - Tap trung huy dong va duy tri s6 luong, han ché bé hoc, yéu kém va luu
ban; dinh huéng va boi dudng cho hoc sinh phuong phép hoc tap tich cuc ¢ su
ho tro clia phuong tién cong nghé thong tin.

- Chuan bi luc luong, diéu kién thuc hién theo chuong trinh, sach gido
gido moi; boi dudng doi ngii gido vién, nang cao chat luong day hoc, d6i mai
phuong phap theo phuong phéap tich cuc.

Nguoi phu trach: Hi¢u trudng, Phé Hiéu trudng phu trich gido duc dao
diic, t6 trudng chuyén mon va gido vién bd mon.

Hoat dong 2.2 Ting cuong co sé vit chat:

Duy tri va phat huy hiéu qua co s¢ vat chét ctua truong chuan Quéc gia.
Bao quén, tang cudng bo sung co sd vat chat hang nam theo huéng chuén hod,
hién dai, thiét thuc hiéu qua dam bao tinh khoa hoc.
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- Tang cudng co so vt chat - k§ thuat, trang thiét bi, do dung day hoc.
Nang cap va hoan thién san bii, céc trang thiét bi phuc vu cho GDTC va céc
hoat dong thé duc thé thao, van hoa van nghe va cac hoat dong giai tri khac.

- Tiép tuc bo sung phuong tién, thiét bi cong nghé thong tin, du diéu kién

mo rong ung dung cong nghé, phat huy hiéu qua sir dung mail cong vu.
Ngudi phu trach: Hiéu trudng, ké todn, nhan vién thiét bi, thu vién.

1. Giai phap 3

Hoat dong 3.1 Ké hoach - tai chinh:

- Xay dung ké hoach phat trién hang nim cua nha truong.

- Xay dung phuong an chi tiéu ndi bd nguon ngéan sach ngudn thu hoc phi
pht hop véi diéu kién, hoan canh ctia nha trudng va yéu cau thuc hién nhiém vu
tung nam hoc; thuc hién tot phuong an chi tiéu ndi bo theo hudng phat huy noi
luc, thu hat ngoai luc .

- Théng nhat véi Ban dai dién cha me hoc sinh str dung co hiéu qua nguon
kinh phi thoa thuan, thu hat va s dung dung muc dich cac ngudn luc tir x4 hoi
hoa gido duc.

- Xay dung co ché tai chinh theo huéng tu chu hoach toan, minh bach céc
nguon thu - chi, dam bao cong khai dan chu.

Hoat ddng 3.2 Tuyén truyén va quing ba vé nha trueong

- Nang cao chét luong thong tin website ctia trudng dé quang ba trén
mang. Cung cap thong tin vé hoat dong gido duc cua trudng, giri bai trén
Website cia Phong GD&DT, viét bai giri cac bdo va tap chi; khuyén khich
gi4o vién tham gia cac hoat dong cua nganh, cac Hoi thi cap thi xa, cap tinh,
hoat dong xa hd1, cong df‘)ng.

- Xay dung va phat huy truyén thong nha truong, van hoa nha truong,
quang ba hinh anh nha trudong bang nhiéu hinh thirc, phuong tién va luc luong
tham gia; ghi nhan sy thanh dat cua tirng thé hé hoc sinh sau khi hoc hét bac
THCS, hoc 1én hodc vao doi 1ap nghiép; Tung budc t6 chirc Ngay hoi truong
danh cho cuu hoc sinh, quang ba vé truyén thong nha truong.

PHAN IV
TO CHUC THUC HIEN

1.Cong tac chi dao, diéu hanh

Xay dung va trién khai chién lugc phét trién giai doan 2020-2025, tAm
nhin 2030 dén toan thé can bd, gido vién, nhan vién nha truong; bao cdo, trinh
Phong GD&DT phé duyét, tham muu Dang uy, UBND x4, thong tin dén céc to
chire, doan thé dia phuong, hoc sinh, cha me hoc sinh va nhan dan tao sur dong

thudn va quan tdm cta xa hoi, tao diéu kién dé nha truong thue hién ké hoach timg
nam hoc theo 16 trinh chién lugc phét trién.

Thanh l4p Ban chi dao thuc hién chién lugc phat trién nha trudng bao

g6m Hiéu trucmg, Phé hiéu truong, To trudng cac to dimg dau cac doan thé.
Hang nam c6 thé bo sung thanh vién néu c6 thay d6i vé nhan su.
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TRUONG PHONG

Sham Vin it




GD&DPT Thanh Tri ciing nhu cac ¢ip uy Dang, chinh quyén dia phuong dé
nha truong thuc hién 10 trinh dung ké hoach va hiéu qua nhat./.

Noi nhan: e e
- Phong GD&DT huyén Thanh Tri; :

- Dang uy, HDND, UBND xa Dong My
- Ban dai dién CMHS trudng;
- Luu: VT.
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