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CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG THCS TA THANH OAI
GIAI POAN 2020-2025 VA TAM NHIN PEN NAM 2030

Cdn cir chién lupc phdt trién gido duc giai doan 2016 - 2020 ciia Pang, Nha
nude va dinh hudng phadt trién gido duc cia UBND huyén Thanh Tri giai doan 2020
= 2025;

Can cir Nghi quyét Pai hoi Pang bg huyén Thanh Tri; Nghi quyé't Dai hoi
Padng bé xd Ta Thanh Oai nhiém ky 2020 - 2025;

Can cir Quyét dinh sé 13275/0P-UBND ngay 30/12/2016 ciia Uy ban nhén
dan huyén Thanh Tri vé viéc ban hémh Dé én “Néng cao chat lwong gido duc va dao
tao huyén Thanh Tri giai doan 2016 - 20217, Ké hoach sé 20/KH-UBND ngay
10/01/2020 thuc hién Dé dn “Néng cao chat luong gido duc va dao tao huyén Thanh
Tri giai doan 2016 - 20217;

Cén cir ké hoach dinh hudng phdt trién truong THCS Ta Thanh Oai giai doan
2020 - 2025;

Cén cir tinh hinh thuc 1€ cila nha truong; truong THCS Ta Thanh Oai xdy dung
chién lugc phdt trién gido duc ciia nha truomg giai doan 2020 — 2025 va tam nhin dén
nam 2030 nhuw sau:

Tién than cia Trudng THCS Ta Thanh Oai ngay nay 14 trudng cap IT Dai Thanh,
duoc thanh lap ngay 19/9/1960 theo quyét dinh s6 121/QD/UB ciia Uy ban hanh
chinh Huyén Thanh Tri, Tinh Ha Tay. Khi méi thanh ldp truong mang tén 1a Truong
cép II Pai Thanh, dén nam hoc 1976 - 1977, trudmg dugc ddi tén la Trudng phé
théng co s& Ta Thanh Oai, nay la Truong THCS Ta Thanh Oai. Truong dugc xay
dung tai thon Nhéan Hoa - xa T4 Thanh Oai - Thanh Tri - Ha Ni va da dugc cong
nhén 12 trudng chuin quéc gia giai doan 2001 - 2010 vao théang 12 nam 2006. Nam
2014 truong duge cong nhén lai truong Chuén Quéc gia mirc d6 1. Nam 2020 nha
trudong cong nhan lai truong Chuén Qudc gia muc do 1.

Trai qua ching dudng 60 nam xay dung va phat trién, truong THCS Ta Thanh
Oai d3 timg budc trudng thanh va khing dinh vi thé clia minh trong nganh gido duc



va dao tao Thanh Tri, mot dia chi dang tin cdy ciia con em nhéan dén xa Ta Thanh Oai
va cac x4 lan can.

Trong giai doan 2020 - 2025, Chién lugc phét trién cta nha truong nhim chi ro
nhimg dinh huéng phat trién, muc tidu va cac giai phap cha yéu trong qua trinh thuc
thi dé dat duoc muc dich, dua nha trudong phat trién phl hop véi xu thé cia dat nudc
trong thai ky cong nghiép hoa, hién dai hoa.

Chién lugc phat trién nha trudng sé 1a co sd, 1a nén moéng quan trong cho nhiing
quyét sach cua Hoi ddng truong, Ban gidm hiéu va la dinh hudng ding cho moi hoat
dong cua toan thé do6i ngii can b, thé"xy ¢d giao, nhan vién va hoc sinh trong hoat
dong gido duc cia nha truong hién tai va tuong lai.

Xay dung chién lugc phét trién va trién khai thuc hién chién lugc phat trién cua
nha truong THCS Ta Thanh Oai 1a mdt hoat dong khoa hoc ¢é y nghia v6 cung quan
trong trong viéc thuc hién Chi thi, Nghi quyét ctia Pang, Chinh phi vé doi méi va
nang cao chat lugng gido duc toan dién, gop phan phat trién kinh té - xd hdi cta thu
d6 va dit nude trong xu thé hdi nhap quédc té.

I. Tinh hinh nha truong

1. Poi ngii can by, gido vién, nhan vién:
Tinh dén thoi didm thang 9 ndm 2020, toan trudng ¢6 79 CB, GV, NV.
Pang vién: 34 d/c. Poan vién gido vién: 33 d/c.

Trinh do
5 DA Trinh d¢ dao tao CM "
S§ lidu ngg Nir t:: QL
i TC,SC | Cb | DbH Th.s | PH | Ths
Hiéu trudng 1 1 0 1 1
Pho HT 2 2 0 2 2
Giao vién 67 60 1 13 48 6 1 1
Nhén vién 9 5 0 7 2 0 0
Cong 79 68 1 7 13 53 6 3 2
2. Hoc sinh
¢ ; > Lép 6 Lép 7 Lop 8 Lép 9
So| S6 | So 5 7 , " 7 7 7 z
2 So So So6 So6 So6 So So So
lé6p| HS nit

l6p | HS |16p | HS |lép | HS |16p | HS
34| 1505 | 705 | 9 | 424 | 9 | 400 | 9 | 374 | 7 | 307




D01 ngili hoc sinh clia nha truong co ban ngoan, 1 phép. Thuc hién t6t noi quy,
quy dinh cua truong, 16p. Chét luong hoc sinh tuong dbi déng déu.
3. Piém manh

3.1. Céng tdc té chitc qudn Iy va diéu hanh ciia Ban gidm hidu:

Ban giam hiéu doan két, nang dong, sang tao, nhiét tinh, tim huyét, c6 tim
nhin khoa hoc va déu dugc dao tao vé quan ly gido duc. Trong cong tac ludn chi
déng, co ké hoach cu thé, bam sat chi dao, dam nghi, ddm lam va dam chiu trach
nhiém.

Céng téc trién khai, td chirc quan 1y didu hanh thuc hién k& hoach timg thang,
tirng ky, timg nam dugc hoach dinh rd rang cu thé, khoa hoc, sang tao trong viéc xay
dung ké hoach va dugc kiém tra giam sat thuong ky.

Trong khi thuc thi luén chi déng diéu chinh ké hoach hop 1y, kip thoi.

Luén d6i mdi trong céng tic quan Iy, Ban giam hiéu nha truong ludn nhan duoc
su tin tudng cua doi ngli CB, GV, NV, CMHS va hoc sinh trong toan truong.

C6 tAm nhin khoa hoc, séng tao c6 ¥ thirc cdu thj. Céng tac té chirc trién khai
kidm tra danh gia thuc chit va d6i méi thiét thuc hiu qua cé minh chimg va cong
khai minh bach, céng bang trong danh gi4 thi dua. Ban giam hiéu dugc sy tin nhiém,
ung hé gido vién, nhan vién nha trudng; dam chiu trach nhiém; cé y thic tap thé,
trach nhiém' vdi cong viéc dugc UBND huyén giao; khach quan, cong béng voi doi
ngti; luén cham lo tinh than, vét chit cho doi ngii; xdy dung tap thé hoi déng su pham
doan két, phat huy trf tué tap thé,

3.2. Dgi ngii gido vién, nhdn vién:

Tap thé doan két, trach nhiém va tim huyét véi nghé gén b6 vai trudng va mong
mudn nha trudng phat trién, chit lugng chuyén mén va nghiép vu su pham co ban
dap tng duoc yéu cAu cua d6i méi gido duc trong giai doan hién nay.

Thuec hién nghiém tuc viéc ddi méi phuong phép day hoc va kiém tra danh gia.
Ngay tur d4u nim hoc, t6 nhém chuyén mén tham muu véi BGH xiy dung ké hoach
day hoc phu hgp yéu cdu gido dyc theo huéng dbi mai.

Trong cong tac ludn chép hanh tét ky luat lao dong, qui ché chuyén mén, nghiép vu
va ndi qui ctia nha trudng, ning déng va cé tinh than hop téc, ludn c6 y thic déi méi
trong phuong phap giang day, phuong quan ly, gido duc hoc sinh va ¢ y thirc hoc
tap dé dua viéc Gtng dung CNTT vio giang day va gido duc HS.

3.3. Vé chat lwong dao tao

3.3.1. Chat lwong gido duc hoc sinh

Trong 05 ndm qua, két qua gido duc toan dién cla nha trudng da chuyén bién ré rét.
Chét lugng va hiéu qua gido duc cia truong ngay cang dugc néng cao. Hoat dong
gido duc toan dién hang niam déu vuot chi tiéu, ké hoach dé ra cua truong va clia



huyén: S6 hoc sinh gioi, HSNK tang ca vé sb luong va chét lugng, giam ti 16 hoc sinh
yéu kém, giir vitng chat luong dai tra. Hoc sinh gioi khéi 9 dat ti 1& cao vé s6 hoc sinh
dat giai cip huyén va Thanh phd. Hang nam, hoc sinh d6 vao cac truong THPT cong lap
dat ti 1& gdn 80% . Chét luong hai mit gido duc ctia nha truong nim sau cao hon nim
trude. Cu thé:

Nim hoc | Nimhoc | Nim hoc | Namhoc | Niam hoc
S6 liéu 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
(1022 HS) | (1115 HS) | (1190 HS) | (1289 HS) | (1402 HS)
Ty 1& HS gioi 32.68 35.01 36.3 32.1 32.26
Ty 18 HS khé 43 4 42.7 41.6 45 43.54
Ty 18 HS trung binh 19.02 78 17.8 18.6 242
Ty 18 HS yéu, kém 4.9 4.49 4.3 4.3 3.0
Ty 18 HS HK tt 92.1 94.2 94.6 93.9 95.5
Ty 1é HS HK kha T2 5.8 5.4 6.1 4.5
Ty 1¢ HS HK trung binh 0.7 0 0 0
o ~ tlt h A
W, Ho SOC RSP oaan @ ooiss 100 99.61 100
THCS
HSG cip huyén 211 326 186 168 152
HSG cép TP 3 2 6 5 5
HSG cip QG 0 0 1 0 0
== X ~ ,
5 vao 16p 10 THPT
T.L Bo.vao x 79.79 76.5 78.5 71.89 8232
cong lap
3.3.2 Thanh tich ndi bdt: 05 nam gan day
# Céc danh hiéu tip thé:
TT | Namhoc | Chibj Tép thé E{‘)’;‘f TDTT Thwvién | Lién déi
tién tié Tién tién | LD manh
1 |2015-2016 | HTXSNV HTXSNV VMXS | , ooy ks
cdp huyén cép huyén cap TP CH
tientién | Tiéntién | LD mq
2 | 20162017 | Hrxsny | TSNV | yypxg | fien tien g Ak
cdp huyén cap huyén cap TP CH
tién tié Tién tié :
3 20172018 | HTXSNV | Lbxs | vmxs | tertien | hentien | LD manh
cip TP cap TP CH
4 | 20182019 | HTXSNV | Lbxs |vmxs| ‘entién | Datchuin | BKTP
cip TP cip TP
- tién tie Tiéntién | BK TP
5 20192020 | HTXSNV | BKTP |vMmxs | lentien | fienticn
cép huyén cap TP




* CB, GV, NV
TT Nam hoc CBGV, NV GVDG cip huyén GVDG cap TP
1 2015-2016 47 4
2 2016-2017 51 5
3 2017-2018 53 6 1
4 2018-2019 56 3 1
5 2019-2020 58 3 0

3.4. Co sé vét chat

Tinh dén thang 02 nam 2021 dién tich nha trudng gan 17.608,93 m”.
Co day du co s& vat chét, trang thiét bi phuc vu cho viéc giang day, hoc tép cua

gido vién va hoc sinh.

Khung canh su pham nha truong xanh - sach - dep dam bao my quan.

Hé thong nudc sach, dién chiéu sang, camera an ninh, nha vé sinh sach dep dam

bao theo diing tiéu chuén.

Heé thdng co s& vat chit dam bao mirc t6i thiéu theo Théng tu sb 13/2020/TT-
BGDDT ngay 26/5/2020; Thong tu s6 14/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020.

4
Khéi phong Dién tich (m?) 20
lwgng

1. Khéi phong hanh chinh 06
quan tri
Phong HT 26 m”’ 1
Phong PHT 26 m° 1
Van phong 26 m” ]
Phong BV 22 m* 1
Khu vé sinh CB,GV,NV 72 m* ]
Khu dé xe CB, GV, NV 108 m* 1
2. Khoi phong hoc tip 54
* Phong hoc 56 m2 (1,5 m*/HS) 45
* Phong hoc by mon 09

mon Cong nghé 2,25m"/HS. Khéng nhé hon 60 m* 1

moén Ly (m6n KHTN) 1,85 m*/HS. Khéng nhod hon 60 m” 1

moén Sinh (m6én KHTN) Khéng nho hon 60 m” 1

mon Héa (mén KHTN) Khéng nho hon 60 m* 1

mén Tin 1,85 m*/HS. Khong nhé hon 60 m* 1

mon Ngoai ngit 1,85 m*/HS. Khéong nho hon 60 m’ 1

mdn Am nhac 2,25m’/HS. Khéng nho hon 60 m* 1




mon MT thuat

2,25m?*/HS. Khéng nho hon 60 m*

moén KHXH 1,5m2/HS. Khéng nhé hon 60 m” 0
Phong da chirc nang 1,85m’/HS. Khong nhd hon 60 m’ 1
3. Khoi phong hé tro HT 04
Thu vién 2,4m’/chd. 0,60m*/HS. Khéng nho hon | 1
60 m?
Phong tu van hoc dudng va hd | 24m? 1
tro GD HS khuyét tat
Phong hoat dong Poan, Pdi | 0,03 m¥HS 1
Phong truyén thong 48 m%/phong (k& hop phong doan déi) | 0
Phong Thiét bj GD 48 m’/phong 1
4. Khbi phu trog 06

Phong hop CBGVNV 1,2 m*/ngudi 1
Phong céc t6 CM 30 m’/phong 2
Phong Y te 24 m’ 1
Nha kho 48 m*/phong 1

Khu dé xe cia HS

0,9 m/xe (sb lugng tir 50% dén 70%
HS toan truong)

HS truong.

Khu vé sinh HS 0,06 m*/HS.

Phong nghi GV 12 m*/phong 1
5. Khu san choi, TDTT

San truong Khoang 3600 m* 1
San TDTT 0,35 m*/HS. Khéng nhé hon 350 m? 1
Nha da nang 450 m2 ]
6. Khoi phuc vu sinh hoat

nha bép 0,3 m*/HS. 450 m” 1
kho bép 10 m*/kho TP; 12 m*/kho lvong thyc. | 1
nha 4n 0,75m°/chd. Khoang 35% CBGVNV, | 1

7. Ha tang ky thuat

Ha tang cap nudc sach

Hé thdng cap dién

Hé thong PCCC

Ha tang CNTT

Khu thu gom rac thai




4. Piém han ché

4.1. Viéc t6 chire, quan Iy diéu hanh ciia Ban gidm hiéu:

- Viéc hoach dinh ké hoach déi khi con thiéu tinh thyuc thi, con 1é thugc vao
khuén mAu va yéu ciu ciia S& GD&DT Ha Nbi, Phong GD&BT huyén, thiéu tinh
chu dong, linh hoat.

- Viéc td chuc danh gia phan loai chét lugng cén b, gido vién hang nidm vén
cOn mang yéu té dong vién.

- Céng tac quan ly, didu hanh da déi méi, song trong qua trinh thyc hién con
chua thuc su chit dong do yéu té khéch quan, do dé chua dap tng véi xu thé dbi méi
gido duc hién nay.

4.2. Doi ngil gido vién, nhan vién:

- Mot b phan gido vién chua dép tmg duoc yéu ciu d6i méi phuong phép giang
day, quan ly va giao duc hoc sinh, ngai d6i mai.

- Trinh d6 CNTT, ngoai ngit con han ché day la tré ngai trong viéc Gng dung
CNTT trong dbi mé&i day hoc va quéan 1y cao hon nita 14 kha nang thich (g, hoi nhép
trong Xu thé d6i moi.

- Viéc tu hoc, tu bdi dudng, duc két viét sang kién kinh nghiém chua thuc su
duoc GV chil trong dau tu chit xam, viéc cap nhat thdng tin, tri thirc trén cac phuong
tién thong tin con chua cao.

- Viéc dau tu cho thiét ké bai giang, str dung, khai thac triét dé ,c6 hiéu qua céc
thiét bj db dung day hoc hién dai con chua cao.

4.3. Chdt lwong hoc sinh:

- Chét luong dAu vao ciia mdt bd phan hoc sinh khi 6 con thap, khong déng déu;
mdt bo phén hoc sinh y thirc ren luyén, phén d4u chua tét, chura cham ngoan.

- Mot sb gia dinh & mot sb thon cé hoan canh va méi truong sbng khéng t6t da anh
hudng dén viéc hoc tip clia con em dia phuong.

4.4. Co s6 vdt chat

Theo Théng tu s& 13/2020/TT-BGDBT ngay 26/5/2020; Théng tu 50
14/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 thi co s& vat chat nha truong méi dap Gng dugc
murc d6 tbi thiéu.

5. Thoi co, thuan lgi

- Nha trudng 1a co s& gido duc c6 bé day truyén thong vé day t6t - hoc tbt va la
dia chi déng tin cdy clia cdc bac CMHS va hoc sinh nhiéu thé hé.

- Nha truong luén nhédn dugc sy quan tam, gilp d& cla céac cép lanh dao tir
huyén dén dia phuong, ludn nhan duoc sy tin nhiém cia hoc sinh va CMHS trén dia
ban va cac xa lan céan.



- Béi ngii Can b9, gido vién c6 trinh dd chuyén mdn, nghiép vu su pham tt,
nhiét tinh, tdm huyét, trach nhiém. Djc biét doi ngii gido vién tré déu c6 trinh d6
chuyén mén kha tét, dugc dao tao co ban, thich tmg nhanh véi xu thé ddi méi, mot sb
déng chi cé trinh d6 dao tao trén chuén.

- Nhu c4u doi hdi chét lugng gido duc cao ctia nhan dan ngay cang téng, tao tién
dé cho hoc sinh thi d8 vao cac truong THPT co chét luvong dao tao tét. Chinh vi vay,
nhiéu gia dinh dang & trén dia ban x4 Ta Thanh Oai va céc vung lan cén co6 nhu cau
cho con em minh hoc tai truong.

Xay dung dugc niém tin ctia nha truong ddi v6i hoe sinh va phu huynh hoc sinh
trong Huyén Thanh Tri va cac dia ban lan cén.

Déi ngii can bd, gido vién tré, dugc dio tao co ban, cd nang luc chuyén mon va
k¥ nang su pham kha, tot.

Nhu cdu gi4do duc chét luong cao rat l6n va ngay cang ting; sy bung nd dan so
trong cac quy hoach khu nha & chung cu lan cén.

6. Thach thie

- Nham tiép cin chuong trinh GDPT tdng thé 2018 doi héi ddi ngli CBGV, NV
dao tao dam bao chudn theo Luat Gido duc sé: 43/2019/QH14, ngay 14 thang 6 nam
2019 cua Qudc hoi va Thong tu sé: 32/2020/TT-BGDDT, ngay 15 thdng 9 ndm 2020
cua Bé6 GD&DT Ban hanh Diéu 1& trudong trung hoc co sd, truong trung hoc phé
thong va truong phd théng cé nhiéu cép hoc.

- Co s& vat chit dam bao theo chudn Théng tu sb: 13/2020/TT-BGDBT, ngay
26/5/2020 va Théng tu sb: 14/2020/TT-BGDDT, ngay 26/5/2020.

- Doi hoi ngay cang cao vé chét luong gido duc cia cha me hoc sinh theo sy
phat trién ctia xa hoi; thach thitc trong sw hoi nhap véi gido duc Thu do.

- Ung dung CNTT trong giang day, trinh d6 ngoai ngit, kha ning sing tao cla
can b, giao vién, cong nhan vién.

_ Co s& vat chit dap tmg yéu cau day hoc theo hudng chuan va hién dai.

- MAu thun giita yéu ciu ngay cang cao vé chét lugng gido duc va y thirc, dong
co hoc tap; su quan tdm cia cha me hoc sinh, cia xa hoi trong thoi ky hdi nhép.

- Céc té nan xa hoi va dao duc cia mét b phan thanh thiéu nién sa sut anh
hudéng khéng nhd dén cong tac gido duc.

7. X4c dinh cdc vin dé wu tién

- Pbi mdi phuong phap day hoc va dénh gia hoc sinh theo hudng phat huy tinh
tich cuc, chll dong, sang tao cua mdi hoc sinh, ng dung CNTT trong hoat ddng.
Nang cao chét lwong hoc sinh dic biét chit luong hoc sinh thi THPT d6 cong lap, dbi
tuong hoc sinh gidi thanh phd. Hé thdng bao cdo ndi bd online, hoc sinh duge hoc
truc tuyén cac phan mém.



- Nang cao y thtic trach nhiém va chat lugng doi ngi CBGV, NV. Tang cudng
s6 lugng, chét lugng GVDG cac cép, SKKN cip thanh phd; yéu cdu GV hop déng
truong phai 6 bing PH tSt nghiép khé tro 1én.

- Dbi méi cong tac quan ly (kiém tra noi bo, thi dua khen thudng, thu tuc hanh
lang phép 1y qua bao céo on line; ddi ngli CBGV, NV sir dung Tiéng Anh va CNTT
theo mirc dat chuén.

- Ting budce tham muu céac cép nang cip, xdy dung va mua sém méi co s& VAt
chit, k§ thuét dép tmg yéu ciu gido duc. 100% cac phong hoc c6 méy chiéu hogc ti vi
thong minh dé phuc vu day - hoc.

- Tung budc hoi nhap dua céc yéu td nude ngoai trong giang day bo mén Tiéng
Anh; huy dong cac nguén luc tham gia cong tac giang day ho trg chuyén moén, trién
khai cac 16p hoc thong minh két néi véi cac quéc gia trén thé gioi.

- Giao luu hoc héi tao cac san choi lanh manh thiét thuc gido duc toan dién cho
hoc sinh (ddc biét ki nang giao tiép, thuyét trinh; ki nang ty bao vé ban than, huy
doéng CMHS va cuu HS tham gia hd trg c4c hoat dong gido duc ciia nha trudng.

- Xay dung van hoa nha truong, tao dung moéi truong than thién, an toan, sach
s&, vin minh, tu tin.

- X4y dung CSVC dam bao theo chuén mic dd 1 ctia Thong tu s6: 13/2020/TT-
BGDDT, ngay 26/5/2020 va Thong tu s6: 14/2020/TT-BGDPBT, ngay 26/5/2020.

II. TAm nhin, s&¢ ménh va cic gia tri
1. TAm nhin

La mpt trong nhitng truong tién tién xuit sic ciia Huyén Thanh Tri ma hoc
sinh sé lwa chon dé hoc tip va rén luyén, noi gido vién va hoc sinh luén cé khit
vong vuon lén.
2. Sir ménh

Tao dung dwoc moi trwong hoc tdp vé né nép, ky cuwong cé chit liwgng gido
duc, dé méi hoc sinh déu cé co hji phat trién tai ning va twe duy sing tgo.

3. Hé thdng gia tri co' bin ciia nha trudng ;
- Tinh doan két. - Tinh than trach nhi¢m.
- Long nhén ai. - Sy hop téc - sang tao - d6i méi.
- Long tu trong. - Khat vong vuon 1én.

ITI. Muc tiéu, chi tiéu va phuong chim hanh djng

1. Muyc tiéu

Xay dung nha truong co uy tin vé chat ligng gido duc véi mé hinh gido duc
phic hop véi xu thé phit trién ciia dit nuwdc va thoi dai,
2. Chi tiéu
2.1. Déi véi tdp thé: Duy tri va git viing danh hidu trudng chuin Qudc gia, danh hiéu
tap thé lao dong xuit sic...
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TT | Nimhoe | Chibd | Tip thé go." & | IDIT | Thuvién | Liéndgi
oan
1 |2020-2021 | HTXSNV LDXS VMXS "ljién tién Tie,':n tién BK TP
cap huyén cap TP
2 12021-2022 | HTXSNV | LBXS | VMXS T'ién tién Tic":n tien BK TP
cap huyén cap TP
3 12022-2023 | HTXSNV | LBXS | VMXS T’ién tién Tit,%n tién | LD manh
p s : cap huyén cdp TP CH
4 12023-2024 | HTXSNV | LDXS VMXS T’ién tién DaF chuan | LD manh
cap huyén cap TP CH
cap huyén cap TP

2.2. Déi ngii can b, gido vién ,
- Ning luc chuyén moén cia can b quan ly, gido vién va nhén vién dugc danh
gia kha, gioi dat 100%.

Niam hoc B‘fmg khen CSTD Gidy khen LDTT e GVG TP
huyén
2020 - 2021 01 07 02 50 05 0
2021 - 2022 01 08 02 57 04 0
2022 - 2023 01 08 02 87 04 01
2023 - 2024 01 09 02 59 04 0
2024 - 2025 01 09 02 61 04 01

- Gido vién nam duéi 55 tudi, nir duéi 50 tudi sir dung thanh thao mdy tinh va
mét s6 phan mém Ung dung trong giang day va cong tac. Gido vién ¢6 ¥ thic trach
nhiém va s‘fr dung hiéu qua cac phong hoc bd mén va thiét bi day hoc, sir dung hiéu
qua cac phan mém tng dung trong day hoc.

- C6 trén 50% sb tiét day sir dung cong nghé thong tin.

Cu thé:
p FREs Trinh d¢ CB, GV
Niam hoc S,O 1020 Thac | Dai Cao TC, |LLCT Dag
b 1 CBrGVNY sT hoc déing sC yich
2020-2021 | 34 79 7 53 13 6 6 | 34
2021 -2022 | 39 88 7 65 10 6 6 44
1 2022-2023 | 43 96 8 74 6 7 50
2023 -2024 | 50 109 9 88 6 /) 39
2024 -2025 | 55 118 10 108 0 0 7 60
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2.3. Hoc sinh
* Quy m sT s6: Du kién s6 16p, sb hoc sinh giai doan 2020 - 2025
Khéi 6 Khéi 7 Khi 8 Khéi 9 Toan trudmg
Namhoe | g5 | S5 | S6 | S5 | sé | s | sé | s6 | So | Sb
16p | HS | 16p | HS | 16p | HS | 16p | HS | 1lép HS
2020-2021 | 9 [ 424 | 9 [ 400 [ o [ama [ 7 [307] 34 | 1305
[ 5021-2022- |12 | 460 9 | 422 | 9 | 395 | 9 | 369 | 39 | 1646
(2022-2023 | 13 | 577 | 12 [ 535 | 9 | 424 | o |a00 | 43 | 1936
2023-2024 | 16 | 720 | 13 | 577 | 12 | 535 | 9 | 424 | 350 | 2256
2024 - 2025 14 620 16 720 13 577 12 535 55 2452
* Chat luong gido duc dai tra, gido duc miii nhon, tu dudng dao duc:
f Nim hoc | Niam hoc | Nimhoc | Nim hoc | Nam hoc
So liéu 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
(1505 HS) | (1057 HS) | (1190 HS) | (1289 HS) | (1402 HS)
Ty 1é HS gidi 34 35 36 37 38
Ty 1é HS kh4 44 43 42 41 40
Ty 1€ HS trung binh. 19 19 19 19 19
Ty 18 HS yéu, kém 3 3 3 3 3
Ty 1& HS HK tot 93 93 94 94 95
Ty 1& HS HK kha 6 6 5 5 5
Ty 1é HS HK trung binh 1 0
Ty 16 HS TN THCS 98 98 99 99 100
Ty 1& HSG cap huyén 12 13 13 15 15
HSG cép TP 3 4 5 6 6
TL d6 16p 10 THPT cdng lap 76 77 78 79 80

* Chét luong cac k§ nang khac
Hoc sinh dugc trang bi cac k¥ nang song co ban, tich cuc tu nguyén tham gia cac
hoat dong x3 hoi, tinh nguyén, kha nang tu bao vé minh, kha néng lam viéc ddc lap,

tu tin giao tiép.
2.4. Co sé vdt chat

Tiép tuc bb sung hé théng cac phong bd mén, phong chirc nang va trang bi thiét bi
dap tmg duoc yéu cau day hoc trong thoi ky d6i méi.
Sira chita, nang cAp, bb sung dd dung, thiét bj day hoc, thiét bi day hoc va khdi cac

phong san co.

X4y dung moi truong su pham dam bao cac tiéu chi “Xanh - Sach - Dep- An toan”.

3. Phuwong chim hanh dong

“Chat lwong gido duc la danh dy cita nha truong”.
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IV. Chuong trinh hanh dong
1. Nang cao chat lwgng va hiéu qua cdng tic gido duc hoc sinh

Néang cao chét luong va hidu qué gido duc toan dién, dic biét la chét lugng gido
duc dao dirc va chét luong vin hoa. P6i méi phuong phép day hoc va déanh gid hoc
sinh pht hop véi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va d6i tugng hoc sinh. P6i méi cac
hoat déng gido duc, hoat déng tap thé, gin hoc véi hanh, 1y thuyét véi thuc tin; gilp
hoc sinh c6 dugc nhitng k¥ ning séng co ban. Nang cao s luong, chét lvong HSG
cAp Thanh Phé; chat lugng hoc sinh d3 THPT céc truong cong 14p.

Ngudi phu trach: Hiéu truong, phé hiéu truéng, to truéng chuyén mén, gido
vién bd mon, GVCN.
2. Xay dung va phat trién dgi ngii

Xay dung doi ngiil can bd, gido vién, nhan vién di vé sb lugng; co phdm chét
chinh tri; ¢6 ndng luc chuyén mon kha gioi; ¢ trinh d6 Tin hoc, ngoai ngit co ban, co
phong céch su pham mau muc. Poan két, tim huyét, gén b6 vai nha truong, hop téc,
giip d& nhau ciing tién bd. Nang cao chét lugng, s6 lugng GVG cép thanh phé, cap
huyén; chét luong, sé lvong SKKN cap thanh phd.

Ngudi phu trach: Ban Giam hiéu, t6 truéng chuyén mon.
3. Co sb vt chit va trang thiét bi gido duc

X4y dung co s& vat chét trang thiét bi gido duc theo huéng chudn ho4, hién dai
hoa. Bao quan va sir dung hiéu qua, lau dai cdp nhat internet tai tirng 16p hoc

Ngudi phu trach: Hiéu trudng; ké toan; nhan vién thiét bi.
4. Ung dung va phat trién cong nghé théng tin

Trién khai rong rdi viéc img dung cong nghé thong tin trong cong tac quan ly,
giang day, xay dung kho hoc liéu dién tt, thu vién dién tir... Gép phan ning cao chét
luong quan ly, day va hoc. Pong vién CBGV, NV tu hoc hoic theo hoc cic 16p bdi
dudng dé st dung duoc may tinh phuc vu cho cdng viéc.

Nguoi phu trach: Pho hiéu trudng, cdng tac vién cong nghé thong tin.
5. Huy dong moi ngudn luc xi hdi vao hoat dong gido duc

Xay dung nha truong van hod, thuc hién tét quy ché dan chu trong nha truong.
Cham lo doi séng vat chat va tinh thin cho CBGV, NV.

Huy déng dugc cac ngudn luc clia xd hdi, c4 nhan tham gia vao viéc phat trién
nha trudng.

* Nguon lyc tai chinh:

+ Ngéan sach nha nudec.

+ Ngoai ngan sach “tir xa hoi, CMHS...”

+ Cac ngudn tir giang day cia nha truong,

* Ngudn lyc vt chét:
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+ Khuén vién nha truong, phong hoc, phong lam viéc va cac cdng trinh phu trg.

+ Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.

Nguoi phu trach: BGH, BCH Cong doan, H6i CMHS.

6. Xay dung thwong hi¢u

Lap va khai thac c6 hiéu qua website cua truong. Cung cép cac thong tin vé hoat
dong gido duc cua truong qua cac hoi thao, didn dan trao ddi, sach, bao, céc tap chi...
Khuyén khich gido vién tham gia tich cuc vao cac su kién, cac hoat dong cua cdng
dong va nganh.

Xay dung thuong hiéu va tin nhiém cta xa hoi dbi véi nha truomg,

Xac lap tin nhiém thuong hiéu déi voi timg CBGV, NV, hoc sinh va CMHS.

P4y manh tuyén truyén, xay dung truyén théng nha trudng, néu cao tinh than
trach nhiém cia mdi thanh vién dbi véi qua trinh xay dung thuong hiéu cia nha
truong qua dai phat thanh va cac trang website....

V. Tb chirc theo ddi, kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach
1. Phd bién ké hoach chién luge

Ké hoach chién luoc dugc phd bién rong rii téi toan thé CBGV, NV nha truong,
co quan chu quan, CMHS, HS va céc td chirc c4 nhéan quan tdm dén nha trudng.
2. T chire

Ban chi dao thuc hién k& hoach chién lugc 12 bo phan chiu trach nhiém diéu
phéi qua trinh trién khai ké hoach chién luoc. Diéu chinh ké hoach chién lugc sau
tirng giai doan sat véi tinh hinh thuc té cia nha truong.

3. L trinh thwe hién ké hoach chién lugc

- Giai doan 1 tir nam 2020 - 2022: Tiép tuc nang cao chét luong gi4o duc; Nang
chuén trinh d6 ctia CBGV, NV; tiép tuc dau tu CSVC.

- Giai doan 2 tir nim 2023 - 2025: Nang cao chét luong gi4do duc toan dién. Phéan
dau Kiém dinh chét luong gido duc dat cép do 3 va cong nhén lai truong dat chuan
qubc gia murc d 2. PAu tu hoan chinh CSVC.

- Giai doan 3 tir nam 2025 - 2030: Phén diu dam bao cac chi tiéu va hoan thanh
xuit sic nhiém vy, tdp diu cia céc truong trong huyén.

4. Poi voi Hiéu trudng

Té chic tridn khai thuc hién ké hoach chién luge t6i timg CBGV, NV nha
truong. Thanh lédp ban kidm tra va danh gia thuc hién ké hoach trong timg ndm hoc.
Cu thé:

- Tang cudng giao luu hoc tdp chuyén mén voi cac truong trong huyén va
Thanh phd Ha Nai.

- Chi dao xay dung va phé duyét 1 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién lugc

chung cho toan truong.
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- Thuc hién ¢6 hiéu qua cong tic thi dua, KT néi bd, gidm séat chuyén mén.

- T chirc dénh gia thyc hién ké hoach hanh dong hang nim cta toan trudng va
thuc hién ké hoach chién lugce cia toan truong theo timg gial doan phat trién.

5. Pbi v6i pho hiu trudng

Theo nhiém vu dugc phén cong, giup Hiéu trudng td chic trién khai va chiu
trach nhiém timg phén viéc cu thé, ddng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién
ké hoach, dé xuat nhimg giai phap dé nang cao chit lugng gido duc.

6. P6i v6i to trudng chuyén mén

T4 chirc thuc hién ké hoach trong td; kiém tra dénh gié viéc thuc hién ké hoach
cla cac thanh vién. Pé xudt cac giai phap dé thuc hién ké hoach hiéu qua.

Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nam) trong d6 m&i hoat dong cén
néu ré muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, tdc dong, thoi gian thuc hién, cac ngudn
luc thue hién, nguoi chiu trach nhiém.

T4 chic va phéan cong thue hién hop ly cho céc bd phén, cé nhin phu hop voi
trach nhiém, quyén han va ngudn luc.

Chu dong x4y dung cac du én phat trién cla to chuyén mon, céc t6 chirc trong
nha truong.

7. Pbi véi CBGV, NV

Cin cir ké hoach chién luoc, ké hoach nam hoc ca nha truong dé xay dung ké
hoach cong tac ca nhan theo ting ndm hoc. Béo cdo két qua thuc hién ké hoach theo
tirng hoc ky, ndm hoc. D& xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach hiéu qua.
8. Pdi voi hoc sinh

Khong ngimg hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi tot nghiép THCS
¢4 kién thic, k¥ ning cén thiét dap img yéu cau xa hoi, tiép tuc hoc trung hoc hoic
hoc nghé.

Phén dau tré thanh nhimg ngudi céng dan c6 ich, phat trién toan dién, kha nang
tur tin va tu 1ap giai quyét céc vén dé trong x4 hoi.

9. Hoi cha me hoc sinh

HS tro tai chinh, co s& vat chat, cung véi nha truong tuyén truyén van dong céc
bac phu huynh thuc hién mot s6 muc tiéu cia ké hoach chién lugc.

Tang cudng gido duc gia dinh, van dong phu huynh hoc sinh quan tam dung
murc déi voi con em.

10. Céc td chirc doan thé trong trudng

Hang nim xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién quan
trong van dé thuc hién ké hoach chién lugc phét trién nha trudng.

Tuyén truyén, van ddng moi thanh vién cia td chuec thuc hién tdt cac ndi dung
va giai phép trén, gop ¥ v6i nha truong diéu chinh, bd sung nhiing ndi dung phi hop
dé c6 thé thuc hién t6t ké hoaéh chién lugc phat trién nha truong.
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VI. Két luin

1. K& hoach chién lugc 1a mét vin ban c6 gia tri dinh huéng cho su xay dung va
phat trién gido duc cta nha trudng ding huéng trong tuong lai; giup cho nha trudng
¢6 su diéu chinh hop ly trong timg ké hoach hang nam.

2. K& hoach chién lugc con thé hién su quyét tim cia toan thé CBGV, NV va
HS nha truong xay dung cho minh mot thuong hiéu, dia chi gido duc dang tin ciy.

3. Trong thoi ky hoi nhap, ¢6 nhiéu sw thay déi kinh té xa héi, ké hoach chién
lugc cua nha trudng tat nhién s& ¢6 sy diéu chinh va bd sung. Tuy nhién ban chién
luoc nay la co so nén tang dé nha truong hoach dinh chién lugc phat trién gido duc
cho nhimg giai doan tiép theo mot céch bén vimg.

VIL. Kién nghi

Ké hoach chién lugc phat trién cia Truong Trung hoc co s& Ta Thanh Oai, co
ban di xac dinh dugc nhimng muc tiéu cu thé, cac bién phap dai han ma tap thé
CBGV, NV nha truong thé hién rd tAm tu, nguyén vong, nhim néu cao tinh than
trach nhiém hoan thanh t6t moi nhiém vu dugc giao. Rat mong nhan dugc sy quan
tAm gitp d& cua ldnh dao UBND Huyén Thanh Tri, Phong GD&DT Thanh Tri
ciing nhu cdp uy Pang, chinh quyén dia phuong dé nha truong thuc hién 16 trinh

dting ké hoach va hi¢u qua nhat.
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