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UBND HUYEN THANH TRi CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS TA THANH OAI Pjc lap - T do - Hanh phiic
8é: Hd)/KKH-THCSTTO Ta Thanh Oai, ngdy 24 thdng 8 nim 2024
KE HOACH

Piéu chinh, bd sung Chién hrgc phat trién gido duc truong THCS Ta Thanh Oai
giai doan 2020 - 2025 va tAm nhin dén nim 2030
Nim hoc 2024 - 2025

MO PAU

1. Can cir xy dung K¢é hoach chién lrgc phit trién nha truong

Can cur Luat Gido duc sb 43/2019/QH14, Ha Noi ngiy 14 thdng 6 nim
2019; Luat Thu d6 (Luat sb 25/2012/QH13 dugc Qubc hdi nuéc Cong hoa xa
hoi chu nghia Vi€t Nam khéa XIII, ky hop thir 4 thong qua ngay 21/11/2012);

Can cir Nghi quyét s§ 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 ndm 2013 Nghi quyét
Hoi nghi Trung wong 8 khéa X1 vé dbi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao;

Nghi quyét sb 88/2014/QH13 ngay 28 thang 11 ndm 2014 ciia Quéc hoi vé
d6i mé&i chuong trinh, sach gido khoa gido duc phé thong;

Can ct Quyét dinh s§ 2239/QD-TTg ngay 30/12/2021 cia Thi tuéng
Chinh phii vé viéc phé duyét Chién lugc phit trién gido duc nghé nghiép giai
doan 2021 - 2030, tm nhin dén nim 2045;

Can cir Thong tu s6 14/2018/TT-BGDDT ngay 20/7/2018 ciia Bo Gido duc
va Dao tao ban hanh quy dinh chuin hiéu truéng co s& gido duc phd thong;
Théng tu s6 20/2018/TT-BGDBT ngay 22/8/2018 ciia B$ Gido duc va Pao tao
ban hanh quy dinh chuin gi4o vién co s& gido duc phd thong;

- Can cir Thong tu s6 18/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 08 nam 2018 cia
Bo Gi4o duc va Do tao ban hanh Quy dinh vé kidm dinh chit luong gido duc va
céng nhan dat chudn qudc gia dbi véi truomg trung hoc co sd, trung hoc phd
théng va trudong phd thong c6 nhiéu cp hoc;

Cin cir Thong tu sb 32/2020/QD-BGDDT ngay 15 thang 9 nim 2020 cla
B6 Giao duc va Pao tao ban hanh Diéu 1€ Truong trung hoc co sd, trudng trung
hoc phd thong va truomg phd théng ¢ nhiéu cép hoc;

Nghi quyét s 05/2012/NQ-HPND ngay 05/4/2012 ciia UBND Thanh phé

' Ha Ni vé quy hoach phat trién hé thdng gido duc cia Thanh phd dén nim 2020,
tdm nhin dén 2030;

Quyét dinh sé 20/2013/QD-UBND ngay 24/6/2013 ciia UBND thanh phé
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Ha Noi ban hanh Quy dinh cu thé tiéu chi vé co s& vat chit, di ngil gido vién,
chuong trinh, phuong phép giang day va dich vu 4p dung dbi véi céc co sé gido
duc méam non, gido duc phd théng chét lrong cao.
2. Gi6i thidu chung vé nha trudng

Truong THCS Ta Thanh Oai ngay nay c6 tén goi cii 13 truong cép II Pai
Thanh, dugc thanh 1p ngdy 19/9/1960 theo quyét dinh sb 121/QD/UB cia Uy
ban hanh chinh Huyén Thanh Tri, Tinh Ha T4y. Khi méi thanh 1ap trudng mang
tén 1a Trudng cap II Dai Thanh, dén nam hoc 1976 - 1977, trudng duge dbi tén
1a Trudng phd théng co s& Ta Thanh Oai, nay 1a Truong THCS Ta Thanh Oai.
Truong dugc x@y dung tai thon Nhan Hoa - xa T4 Thanh Oai - Thanh Tri - Ha
Noi va da dugc cong nhan 1a truong chudn qubc gia giai doan 2001 - 2010 vao
thang 12 ndm 2006. Niam 2014 tri.rimg dugc cong nhan lai trudng Chuén Qudc
gia mirc d6 1. Nam 2020 nha trudng cong nhan lai trudng Chusn Quéc gia mirc do 1.

Trai qua nhiéu lan xdy dung, cai tao; mé rong tinh dén nim 2021 khudn
vién nha trudng c6 tong dién tich 17.416,2m2, canh quan dam bao xanh, sach,
dep, an todn cho moi hoat dong gido duc. C4c cong trinh trong nha trudng bao gom:

+ Khu phong hoc c6 50 phong, cac phong hoc dugc trang bi diy da: may
chiéu, camera, hé théng loa nhic, wifi va cic trang thiét bi khac theo quy dinh
dam bao diy di, tt, c6 du anh séng dién, quat trin, rém, diéu hoa phuc vu tot va
hiéu qua cho viéc quan ly va gidng day, hoc tip cua thiy va trd nha trudng.

+ Khu phong hoc bé mén c6 07 phong gdm: KHTN 1, KHTN2, TH Vit Iy,
TH Céng nghé, Tin hoc, Ngoai ngit, phong hoc thong minh. Hoat dong cia cac
phong bd mén tuong ddi hiéu qua. Phong Tin hoc c6 48 méay hoat dong tét.

+Khu phuc vu hoc tdp: gdm ddy du cac phong, co s& vat chit phuc vu hoc
tap gbm: nha thé chat, bé boi, phong dd ding day hoc, phong cong nghé thong tin,
phong thu vién; phong tham vén tam 1i; phong y té; bép va nha &n; san choi...

+ Khu hiéu bg: gom 01 phong HPSP; 01 phong Hiéu truong; 02 phong
Ph6 Hiéu truéng; 01 phong tai vu - van thu; 01 phong sinh hoat cong doan; 1
phong hop chuyén mén; 01 phong Doan — Ddi.

Trai qua ching dudng 63 nim x4y dyng va phét trién, truong THCS Ta Thanh
Oai d4 timg budc truong thanh, khing dinh vi thé ciia minh trong nganh Gido
d’uc va Dao tao Thanh Tri - mdt ngdi trudng cb bé day truyén thng day tdt, hoc
tot va la dia chi dang tin cdy ciia con em xa Ta Thanh Oai va céc xa lan cin.
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3. Su cin thiét ciia viéc xAy dung ké hoach chién lugc nha trudmg giai
doan 2020 - 2025 va tim nhin dén nim 2030

Trong giai doan 2020 - 2025, Chién lugc phét trién cia nha truong nhim
chi r& nhitmg dinh hudng phat trién, muc tiéu va cic giai phap chu yéu trong qué
trinh thuc thi dé dat duoc muc dich, dua nha trudng phat trién phil hop véi xu
thé ciia d4t nude trong thdi ky cong nghiép héa, hién dai hoa.

Chién lugc phat trién nha trudng sé 1a co sd, 1a nén méng quan trong cia
Hbi dong trudng, Ban giam hiéu dinh huéng cho moi hoat dong cua toan thé doi
ngii CBGV, NV, HS cua nha trudng trong tuong lai.

X4y dung chién lugc phat trién va trién khai thuc hién chién luoc phét trién
cua truong THCS Ta Thanh Oai 1a mot hoat dong khoa hoc va c6 y nghia vo
ciing quan trong trong viéc thuc hién Chi thi, Nghi quyét cia Pang, Chinh phu
vé dbi méi va nang cao chét lugng gido duc phd thong nhim tao ra mét ngudn
luc lao dong méi c6 chit lugng cao, gép phan phat trién Kinh té - X4 hoi cia
Thu d6 va dat nudce trong xu thé hdi nhap qudc té.

Viéc x4y dung chién lugc 14 co s& dé trrong THCS Ta Thanh Oai trd thanh
trudmg dam bao mang lué6i trudmg 16p, xay dung co s vat chat du tu trang thiét
bi day hoc ngady cang theo huéng hién dai; giit vitng truong dat chudn Quéc gia
va cac danh hiéu khic dé dat muc tiéu, cic gia tri gido duc toan dién hoc sinh vé

“duc, tri, thé, mT va céc k¥ ndng co ban khac, tao diéu kién cho hoc sinh phat
trién ning luc c4 nhan, ning dong, sang tao chuin bi hanh trang cho cic em
‘budc tiép; tap trung bdi dudng doi ngil gido vién, thuc hién d6i méi phuong
phép day hoc, td chirc cac hoat dong gido duc, trai nghlem . nhim thuc hién
hiéu qua chit luong gido duc toan dién, dap ung dugc ngudn nhan luc c6 chét
luong cao phu hop véi xu thé phét trién cia dit nuge, xdy dung nha trudng cé
chét Iugng gido duc bén vimeg.
PHAN I |
BOI CANH VA THUC TRANG GIAO DUC NHA TRUONG

A.BOI CANH

1. Vi tri dia ly cia treong

Trudng trung hoc co s& T4 Thanh Oai ndm trén dia ban thon Nhan Hoa,
thudc vi tri trung tdm cua xa Ta Thanh Oai, Thanh Tri, Ha Ngi.

Nha trudng tu hao khi dugc dit trén manh dit Ta Thanh Oai hiéu hoc, giau
truyén thdng lich sir v6i Lang khoa bang T4 Thanh Oai, noi c6 nhiéu danh nhan
van hod, chi si yéu nudc nhu cu Ngbé Thi Nhdm- dong ho Ngé Thi, ddng chi P4
Ngoc Du - nguyén Bi thu 1am thoi ddu tién ciia Thanh uy Ha Néi va nhiéu ngudi
con uu ti khdc cua qué huong,. |
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Trai qua hon 60 ndm xdy dung, phat trién, tir nhimg nam théng chién tranh
cho dén ngay hoa binh kién thit d4t nudc, ngbi truong da c6 nhiéu thé hé thiy,
¢ gido ludn tin tuy, tdm huyét vugt qua moi khé khin dé thi dua day tét. Vi
cling tir day biét bao thé hé hoc sinh da khon 16n, trudng thanh déng gép cho su
phat trién phdn vinh clia qué huong, Thu d6 va dit nudc. Subt hanh trinh phét
trién cta nha trudng cac thdy ¢b gido va cic em hoc sinh dd nd Iuc khong ngimg
dé tao dung ngéi trudng ngay cang 16n manh vé moi mat, tr& thanh dia chi tin
cdy vé chit lurong gido duc tai dia phuong.

2. Tinh hinh kinh té, chinh tri, vin héa xa hdi ciia dia phuong: Cic
chinh sach phat trién gido duc, cac yéu t6 anh huong dén nha truong; Tinh hinh
dan cu khu vuc nha trudong, dan sb trong do tudi phd cép. ..

Ta Thanh Oai dugc biét dén 12 mot x4 ngoai thanh nim & phia Ty Nam
huyén Thanh Tri v6i dién tich 8,093km2 bao gdm 4 thén, 03 t dan phd va dan
s6 40315 ngudi. La xa c6 dién tich, quy mé 16n va dan s§ dong nhét ctia huyén
Thanh Tri. Nhimg nim gén déy kinh té, viin ho4, gido duc ciia x4 ¢ nhiéu budc
phat trién, thang 4/2023 x4 da dugc UBND thanh phé Ha Noi cong nhan dat
chuin Nong thon méi ning cao va dat 16/18 tiéu chi xi 1én phudng. Su chuyén
dich co cAu kinh té da c6 nhidu thay déi (trong d6 Nong nghiép chiém 14,3%,
Thuong mai dich vu chiém 40,7%, Cong nghiép chiém 45%), thu nhap binh
quéan dau ngudi ude dat 74.5 triéu ddng/ngudi/nam, doi sdng nhan déan trong x4
6n dinh, cong tac gido duc, y té, an ninh, an toan luén duoc chinh quyén x3 quan
tdm lanh dao sat sao, kip thoi.

3; Diéu‘ kién kinh té, nhan thic vé gido duc con em cia cha me hoc
sinh, cong dong dan cw

Kinh té dia phuong phat trién theo xu huéng thi trudmg, doi séng nhan dan
ngay mot nang cao. Pa s6 phu huynh nhan thirc ding hon vé gido duc, v€ viéc
hoc tip ctia con céi, ¢6 su tin tuéng, dong thudn cao d6i véi nhimg chu truong,
ké hoach ctia Ban dai dién cha me hoc sinh va ciia nha trudng trién khai.

Tuy nhién, mét s6 CMHS thudng xuyén di 1am &n xa nén viéc cham séc
con céi ciing han ché. M6t bo phéan nho CMHS’C(‘)H phé méc viée gido duc con
cho nha trudng nén két qua gido duc con han cheé.

4. Cic bén lién quan khic: cac truong tu thuc, cong 1ap, doanh nghiép
gido duc trén dia ban

Khéng c6 cac truong tu thuc, cong lap, doanh nghiép gido duc trén dia ban.
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5. Nhirng thuén lgi, khé khin tir bén ngoai tic dong dén hoat dong gido
duc cia nha truong

5.1. Thudn lgi

Nha trudng luén nhan dugc sy quan tim cuia cac cdp linh dao Huyén iy,
UBND huyén Thanh Tri, Phong GD&DT huyén Thanh Tri; Pang uy - HDND -
UBND x4 Ta Thanh Oai. Su phéi hop chit ché cua cac ban nganh doan thé
trong va ngodi nha trudng. Su dong thuén cia CBGV, NV, HS va CMHS trong
trién khai nhiém vu niam hoc.

Trudng c6 truyén thdng gido duc dat chat lugng va hiéu qua cao, dugc su
tin cdy cia lanh dao cac cip, cia CMHS trong dia ban xa Ta Thanh Oai va céc
dia ban x4 1an c4n. '

Céan by quan ly nhiét tinh, trdch nhi€ém cao trong coéng viéc. DJi ngii
CBGV, NV dat trinh d6 chuin va trén chuén ti 18 cao, nhiéu gido vién chuyén
moén vimg vang, tich cuc tham gia cong tic tu BDCM, nghiép vu, tan tdm, tan
tinh va nhiét huyét v6i nghé; né nép 1am viéc nghiém tic, nhiét tinh. T4p thé nha

truomg doan két théng nhét, nhét tri cao, luén khic phuc khé khin hoan thanh
nhiém vu.

CBGV, NV c6 kha ning tmg dung CNTT hiéu qué trong quén i va day hoc.

Co s& vét chét, trang thiét bi ciia nha trudng diy di dép img dugce nhu cdu day -
hoc ctia thiy va tr.

Pa sb hoc sinh ¢6 né nép ky cuong, y thirc hoc tap va rén luyén tbt.

5.2. Kho khdn . |

Si s6 HS cta nha truong hing nam ting do anh hudéng cia viée ting dan sd
co hoc tai dia phwong nén nha truong khong du phong hoc cho hoc sinh; khéi
phuc vu hoc tip khong dép tmg yéu cdu cua truong chudn Qubc gia theo quy
dinh méi.a

Mbt s6 hoc sinh c6 cha me 1a lao dong tu do tir ngoai tinh vé séng va lam
viéc tai dia phuong, cong viéc khéng 6n dinh, su quan tim dén viéc hoc tap clia
con em, su phoi két hgp v6i nha trrdng con han ché.

Mot bo phan CMHS con chua thyc sy quan tAm téi cong tac gido duc, con
phé mic viéc gido duc con cho nha trudng.

Mot sb gido vién tré chura c6 nhiéu kinh nghiém trong quén ly giang day va
xir ly céc tinh huong su pham.

B. THU'C TRANG GIAO DUC CUA NHA TRUONG
1. Quy mo hgc sinh



2. Chét lwong gido duc
Nim hoc Séhoc | S616p | Nam Nit | Dintoc | Hoc sinh hoc
sinh hoa nhap
2019-2020 | 1402 31 729 673 4 1
2020-2021 1501 34 797 704 5 6
2021-2022 | 1651 - 39 871 780 8 19
2022-2023 1835 43 992 843 8 20
2023-2024 2119 47 1119 1000 16 25
* Chdt lwong gido duc hai mdt
- X&p 1oai hanh kiém (rén luyén)
: X¢ép loai hanh kiém (Rén luyén)
Nim hige | LonE Tét Kha | TB/Mat Yéw/CD
so HS
SL Tile | SL | Tile | SL | Tilé | SL Tilé
5019-2020 | 1402 | 1337 |9536| 65 | 464 | 0 | 0 [0 | 0O
Si05051 L1201 | 140 |oaeh. B | 256 2 L 0 |0 0 |
2021-2022 | 1651 | 1567 (9491 | 74 | 448 | 0 0 0 0
2022-2023 | 1835 1783 |97.17| 52 | 2.83 0 0 0 0
2023-2024 | 2119 | 2025 |95.56 | 87 4.11 0 0 0 0
- Xép loai hoc luc (hoc tip)
; X¢ép loai hoc luc (Hoc tip)
Nim hoc ;“;g Gioi/Tét Kha TB/Pat Yéu/CD

SL | Tite | SL | Tile | SL | Tile |sL| Tile
2019-2020 | 1402 | 452 3224|610 | 4351 | 299 | 2133 | 41 | 2,92
750202021 | 1501 | 515 |3431| 671 | 44.70 | 273 | 18.19 | 42 | 2.80
20212022 | 1651 | 622 [37.67] 628 | 38.04 | 357 | 21.62 | 33 | 2.00
50222023 | 1835 | 763 |41.58| 756 | 4120 | 301 | 16.40 | 15 | 0.82
20232024 | 2119 | 915 [43.18| 788 | 37.19 | 390 | 18.40 | 26 | 1.23

* Chit lwong gido duc miii nhon

Nha truong luén chd trong bdi dudng HSG, HSNK, phu dao hoc sinh yéu, -
kém nén chat lugng gido duc miii nhon dat va vuot chi tiéu:
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Nam hoc HSG,HSNK | HSG,HSNK TDTT

huyén TP Huyén TP
2019-2020 152 5 20 01
2020-2021 158 1 23 02
2021-2022 181 5 Khéng t chize do Covid
2022-2023 157 2 38 02
2023-2024 183 2 18 03

- Xét tdt nghiép THCS 16p 9: dat 100%.

- Hoc sinh thuc hién nghiém tic ndi Quy va cam két thuc hién c4c chi tiéu thi
dua tuln, thang, nam hoc. Khong c6 vu viéc vi pham 16n xdy ra trong nha trurong.
Khéng c6 hoc sinh mac t& nan xd hdi. Tham gia day di va c6 chét luong céc
phong trao do huyén t6 chirc, cac cude vén dong.

* Chét lwrgng doi ngii

Nam hoc GVG huyén | GVG TP | Bing khen CSTP | Gidy khen
2019-2020 3 0 1 5 3
2020-2021 3 1 9 4
2021-2022 3 0 0 9 8
2022 - 2023 3 1 0 10 9
2023 - 2024 3 0 1 15 7

3. Cic diéu kién dam bao phit trién gido duc

3.1. Piéu kién vé ddi ngii gido vién, nhin vién va can by quan ly

- Nang cao chét lugng d6i ngli CBGV, NV dép tmg yéu cau phat trién gido
-duc trong thoi ky méi, dap ung yéu cau thuc hién chuong trinh gido duc phd
thong mdi 2018.

- Huy dong ngudn luc hoan thién cac diéu kién CSVC theo tiéu chuén
trudng chudn quéc gia mic d6 11, dép vmg tdt yéu cau chuong trinh gido duc phd
théng moi. ,

- Xay dung nha trudng theo mé hinh gido duc hién dai, phit hop véi didu
kién cta dia phuong va xu thé phat trién cua dit nudc.

- Néng cao chat lugng gido duc toan dién cho hoc sinh theo dinh huéng
phat trién pham chat, nang luc ngudi hoc.

3.1.1. S0 lwong gido vién, nhan vién, cdn by qudn ly

* Poi ngil gido vién




GYV theo mén hoc
TT| Nim hoc Tong s6
s [T lz|le|5|al® g | &
Plaoeaoet| ool s ol 1lalalalalols| s
2 | 2021-2022 :
< : 122186 | =10 81 ] Sl S S SO SO (W05 =S 57
3 [ 20222023
1221018 | 6. | L1yl 1S SRR SR S0 |25 57
4R 5 6 o TR e | s
> 1120220250 el L TR S SRR 2 ol sl G0
* Dgi ngii nhdn vién
Nhin vién :
STT | Nim hoc var W1 K,é T.hu' TBDH | CNTT 2do ng .
* Thu TQ toin | vién vé
1 | 2020-2021 1 1 1 1 1 0 a5
2 | 2021-2022 1 1 1. 1 1 0 4 1 9
3 | 2022-2023 1 1 1 1 o a2l 95
4 | 2023-2024 1 1 1 1 1 1 4 | 10
5 | 2024-2025 1 1% 1 1 1 1 4 | 10
* Déi ngii CBOL |
CBQL 0
STT |  Nim hoc Higutruong | P.Higu truéng Téng sb
Nam Nir Nam Nir
1 2020-2021 0 01 0 02 03
2 2021-2022 0 01 0 02 03
3 2022-2023 0 01 0 02 03 iy




4 2023-2024 0 01 0 02 03

5 2024-2025 0 01 0 02 03

Nha trudng dam bao du vé s6 lugng, co cau CBQL, gido vién, nhan vién.

3.1.2. Chat lwong dji ngii

- Trinh d6 dao tao
Téng sé Chiara | Thugcdién Trinh d0 gido vién
Nim hoc Ci(\;,v_ CBQL | GV | NV lz:: ;‘i‘; Thacsi :):c' ;;;
2020-2021 79 3 67 9 61 15 7 44 16
2021-2022 85 3. gl g iier | 21 6 56 11
2022-2023 89 3 99 9 59 27 8 59 10
2023-2024 94 3 81 | 10| 64 27 9 65 7
2024-2025 94 3 81 | 10 | 64 27 9 67 5

- Trinh d6: Hién tai con 05 gido vién c6 trinh do Cao déng su pham.

- 100% CBGV, NV dugc danh gia dat chudn nghé nghiép theo quy dinh;
xép loai vién chitc hang nam dat kha tr& 1€n; c6 trén 90% CBGV, NV dat lao
dong tién tién, CSTPCS, GVDG cic cép.

- 100% CBGV, NV sir dung thanh thao may tinh va cac thiét bj hién dai
“phuc vu cdng tdc quén ly, day hoc.

- Panh gia theo chudn nghé nghiép, chuin Hiéu truong

+ Gido vién: 100 % xép loai Kh4, Tét vé chuén nghé nghiép GV.

+ Hiéu trudng, Pho Hiéu truéng: 100% dat loai Tét.

- Nang luc chuyén mén thuc hién Chuong trinh GDPT 2018:

+ Piém manh: '

Doi ngii c4n b quan ly, gido vién, nhan vién va c6 trinh d¢ chuén gido vién
theo Lu4t Gi4o duc nim 2019. Hién tai 94.7% CBGV dat chuén va trén chuén.

Do6i ngii GV cbt can c6 trinh dd, ning luc chuyén mén vimg vang.

Gi4o vién tham gia ddy du cac 16p bdi dudng, tip huin chuédn bj cho CTGDPT
méi, tip huan sach gido khoa méi & cac khdi 16p.

Chuong trinh gido duc phd théng hinh thanh va phét trién cho hoc sinh
nhimg phim chét: yéu nudc, nhan 4i, chim chi, trung thye, tréch nhi¢m,

Hinh thanh va phat trién cho hoc sinh céc ning lyc va phdm chét cin thiét
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+ Piém yéu:

Luc lugng gido vién c6 chuyén mon sdu trong cac mén hoc mdi theo
chuong trinh GDPT 2018 nhu KHTN, LS-DL, HDTN - HN...chua thuc su dam
bao, cin dugc ting cuong boi dudng dao tao chuyén mon.

CSVC chua hoan toan d4p img dugc yéu cau theo chuong trinh GDPT 2018.

Con thiéu thiét bj db ding day hoc céc khéi 16p 7,8,9 theo CTGDPT méi 2018.

- Ning luc doi ngii gido vién cbt can cta trudng, cic hoat dong hd trg phat
trién nghé nghiép gido vién tai nha trudng.

+ Trinh d6 CNTT, ngoai ngit con han ché déy 1a trd ngai trong viéc tng
dung CNTT trong ddi méi day hoc va quan Iy cao hon nita 1a kha ning thich
{tng, hoi nhép trong xu thé déi méi. |

+ Viéc tu hoc, tu bdi dudng, viét sang kién kinh nghiém chua thuc sy
duoc GV chu trong dau tu, viéc cap nhét thong tin, tri thirc trén cdc phuong tién
thong tin con chua cao.

3.2. Didu kién vé co sé vat chit, thiét bi, mdi truomg gido duc

Nha truong c6 tdng dién tich 13 17.416,2m2 véi day di cic phong hoc,
phong chuc nang, san choi, bai tap... khung canh su pham khang trang, sach
dep. Truong dd dugc cong nhan dat chuin Quoc gia giai doan 2001 - 2010 va

cong nhan lai cdc ndm 2014, 2021 dat chuén Quédc gla muc do 1. Quy md va co
s& vat chét ciia nha trudng dap (g t6t cho viée td chitc cac hoat dong day va

hoc.

Hé théng co s& vat chit dim bao muc téi thidu theo Théng tu sb
13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020; Thong tu s6 14/2020/TT-BGDDT ngay
26/5/2020. |

Khung céanh su pham nha truong xanh - sach - dep dam bao my quan, dat
truong hoc an toan.

Hé théng nuéc sach, dién chiéu sang, camera an ninh, nha vé sinh sach
dep dam bao theo ding tiéu chuén.

3.3, Piéu kién vé tai chinh
- Nha trudng xay dung co ché tai chinh theo huéng tw chi hoach todn, va
minh bach cac ngudn thu, chi.

- Tham muu v6i dja phuong va Ban dai dién cha m¢ hoc sinh dé lam tot
cong tac xd hoi hoa gido duc.
- Tim kiém sy hd tro tai chinh tix cac td chire, ¢4 nhdn trong, ngoai nha trudng.

- Phy trach thyc hién: Hiéu truong, doi ngii can bd chi chdt, ké todn,
Truéng ban Ban CMHS.
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* Cdc khoan thu:

Trudng thuc hién thu - chi theo c4c vin ban quy dinh cia cac cap:

Nim 2019
Thu tir ngan sach cép: 8.101.500.000 déng
" Thu su nghiép: 4.912.672.000 ddng

Nim 2020
Thu tir ngan sach cap: 8.372.270.089 dong
Thu su nghiép: 3.171.447.500 dong

Nim 2021
Thu tir ngén s4ch cAp: 9.090.950.511 dong
Thu su nghiép: 2.478.965.457 ddng

Niam 2022
Thu tir ngan sach cép: 5.858.336.395 dong
Thu su nghiép: 2.259.934.109 ~ dong

Nim 2023
Thu tir ngén sach cép: 8.871.349.100 déng
Thu su nghiép: 3.022.120.967 déng

* Cdc khoan chi:

- Chi tién Iuong, tién cong, phu c4p va cac khoan dong gop cho can bd gido
vién nhan vién theo ngach bac

- Chi dién nudc sinh hoat, vat tu van phong

- Chi théng tin lién lac, hdi nghi, thué mudn

- Chi mua sém, sira chira tai san phuc vu chuyén mén
- Chi phi nghiép vu chuyén mén

- Chi céc khoan thanh toén khéc

= Chi phc lgi cho CBGV, NV céc ngay L&, Tét

- Chi khen thudng cho CBGV, NV hang thing va c6 thanh tich trong céc
phong trao thi dua cap truong, cAp Huyén, cAp Thanh phé.

Nhin xét chung vé tai chinh

Thuc hién nghiém tic ché do thu chi tai chinh theo Lu4t ngan sdch va Quy
ché chi tiéu ndi by, cong khai theo quy dinh.

Xay dung co ché tai chinh theo hudng tu chi hoach toan va minh bach cac
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ngudn thu chi.

Viéc quan li tai chinh, tai san ctia nha trudng duge thuc hién, dung quy dinh.
Hang nim nha truong da I4p du toan chi tiét, thuc hién thu chi, quyét toan, théng
ké, bdo cao tai chinh va tai san nha truong; thuc hién cong khai tai chinh toi tip
thé CBGV, NV dung quy dinh.

Cong tac tw kiém tra tai chinh, tai san dugc thuc hién hang nim theo quy dinh.
X4y dung Quy ché chi tiéu néi bd can cir vao du todn duge giao va cac ngudn thu
su nghiép, cip nhat bd sung kip thdi phdt hop véi diéu kién thuc té va cac quy
dinh hién hanh, dam bao tt cho hoat dong gido duc va quyén loi cia CBGV, NV.

Hing nam nha truong da klem tra, ra soat thuong xuyén tir d6 cé ké hoach
ngin han, trung han dé tao ngudn tai chinh hop phap pht hop voi dleu kién nha
truong, thuc t€ dia phuong nhu: dé xuét 1én céc cip c6 thim quyén kip thoi dé
xay dung, cai tao, sira chira bd sung dam bao du CSVC dé phuc vu cho céc hoat
dong day va hoc; thuc hién cong tac xa hoi hda, huy dong nguon tai chinh hop
phép tir cac ca nhan, don vi & trong va ngoai dia phuong ung hd cho hoc sinh
nghéo, hoc sinh vuot khé viron 1€n trong hoc tap dé phuc vu tét cho céac hoat dong
gido duc cta nha truong.

Nha truong da cp nhét kip thoi, day du céc van ban phap quy vé ché d¢ tai
chinh, thuc hién thanh toan kip thoi, diy di moi ché d6 cho CBGV, NV; thuc
hién tdt cong tic du toan kinh phi cling nhu ché do bao céo théng ké, quyét ton
hang ndm cho co quan chu quan kip thdi; moi cong tac thu chi déu duoc cong
khai va duyét thdm dinh quyét toan.

4. Tb chirc quan ly

Truong THCS Ta Thanh Oai ¢6 du co chu td chirc bd méy theo quy dinh tai
Piéu 1é trudng THCS: gbdm Hoi dong trurdng, Hoi dong thi dua khen thudng, cac to
chuyén mon, td van phong; cac td chirc Pang cong san Viét Nam, Cong doan,
Poan TNCS HCM, Déi TNTP HCM va céc Hoi ddng tur van. Céc t6 chirc trén
c6 thanh ph?m, nhiém vu, hoat dong theo quy dinh trong Thong tu 32/2020/TT -
BGDDT. Trudng c6 du céc khdi 16p tir 16p 6 dén 16p 9 véi 34 16p (nim hoc
2024 - 2025). Nha truong da xay dung duge Chién luge phét trién gido duc giai
doan 2020 - 2025 va tim nhin dén ndm 2030 phu hop véi muc tiéu gido duc phd
thong cip THCS; ¢6 dinh huéng 15 rang vé doi ngii gido vién, vé sb lugng hoc
sinh va chat lugng ddo tao trong nhitng ndm téi. Chién luge duge bd sung, dicu
chinh dé phtt hgp véi ngudn luc ctia nha trudng va dinh huéng phat trién kinh té
x4 hoi cua xd Ta Thanh Oai va trén dia ban huyén Thanh Tri. P6i ngii CBGY,
NV chép hanh t6t dudng 16i chi truong chinh sach cia Dang, phap luat cuia Nha
nude, cac quy dinh cia nganh, cia dia phuong. Nha trudng thuc hién tbt viée
quan i hanh chinh, quan Ii c4c hoat dong gido duc, quan i CBGV, NV va HS,
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quan li tai chinh, tai sdn; ddm bao tt viéc thuc hién Quy ché dan chu trong cac
hoat dong.

BGH x4y dung ké hoach thuc hién nhiém vu gido duc hing nim, cu thé
theo thang ré rang; chi dao xdy dung cdc ké hoach chuyén mén, hoat dong
phong trao khac dé thuc hién t6t nhiém vu gido giuc cuia nha trrong va chi tiéu,
tiéu chi da dé ra; td chirc thuc hién cac ké hoach mot cach nghiém tiic, hiéu qua.
Qua4 trinh thuc hién ké hoach, cép uy, BGH kiém tra danh gia dé bd sung kip
thoi ké hoach phit hop véi timg thoi diém; khen thuéng kip thai céc to chirc
doan thé, c4 nhan thuc hién tdt; 1am tdt cong tac cong khai dan chi; quan tdm té1
quyén loi, doi sbng CBGV, NV; tao mbi lién hé chit che véi chinh quyén dia
phuong, cic doan thé trong va ngoai nha truong ... dé tranh thii su ung hd, gitp
d& déi v6i cong tac gido duc.

5. Panh gia chung vé bbi canh va thuc trang

5.1. Co hoi, thach thirc bén ngoai nha trudng

5.1.1. Co hoi

Puoc su quan tdm cta cic cp uy dang, chinh quyén dia phuong; su dong
thuan vao cudc cua cic ban nganh, doan thé va nhan dan trén dia ban.

. Pidu kién kinh t€, vin hoa & dia phuong ngdy dugc ning cao, CMHS quan
tAm ung ho cdng tac gido duc va du tu cho con hoc tap. _

Poi ngii Can bd, gido vién, nhan vién nhiét tinh, trach nhi¢ém, dugc dao tao
co ban, c6 ning luc chuyén mon va k§ nang su pham tot.

Chét luong gido duc dang duoc khéng dinh & tdp dau ciia huyén Thanh Tri.

5.2.2. Thach thirc '

Yéu cdu ngiy cang cao vé chit luong gido duc ciia cha me hoc sinh va xa
hoéi; Su canh tranh vé chét luong clia cc trudng trong huyén. A

Mbi truong gido duc bi tac dong khong nho cta kinh té thi truong, clia mit
trai XH, su phat trién CN 4.0 mé& ra nhiéu co hoi nhung thach thirc cling khoéng
nhé voi cong tac gido duc cia nha trudng.

Cac tiéu chi ciia truong chuin quéc gia theo chuén méi doi héi CSVC duoc
trang bj ddy du, phuc vu tot cho cong tac gidng day.

Chit luong doi ngli CBGV, NV phéi dép tmg duoc yéu ciu ddi méi gido
duc; CBGV, NV luén phai sang tao dé dap img yéu cau phat trien cia KHKT;

Mot s6 by phan CMHS c6 hoan canh gia dinh phuc tap, éo le dan dén
budng 16ng gido duc con tir trong gia dinh nén viéc udn ndn hoc sinh & nha
trudmg thidu sy phéi hop dé dat higu qua



14
5.2. Diém manh, yéu bén trong nha truong

5.2.1. Piém manh

’ I\‘Ihé truong da nhén duge su quan tim cla cac cép; dugc su chi dao truc
tiép vé chuyén mon ctia phong GD&DT huyén nén c6 nhitmg diéu chinh kip thoi
va hiu qua trong cong tdc day va hoc ctia thiy va tro.

Tép thé nha truong ludn doan két. Can b quén ly, trich nhiém cao trong
cong viéc; doi ngli CBGV, NV nha trudng ddm béo du vé sb lugng, dat trinh do
chuan, trén chuan; nhiét tinh, tm huyét véi nghé; thuc hién nghiém tic viéc doi
méi phuong phép day hoc va kiém tra dnh gia. Trong cong téc, chip hanh tot ky
luat lao dong, Quy f:hé chuyén mon, nghiép vu va ndi Quy cia nha trudong, nang
dong va c6 tinh than hop tac, ludn ¢é y thitc ddi méi trong phuong phap gidng
day, phuong phap quan ly, gido duc hoc sinh va ¢6 ¥ thirc hoc tip dé dua viéc
umng dung CNTT vao giang day va gido duc HS.

Nha trudng thuc hién tét quy ché dan chu, quan tim dén doi séng CBGV,
NV; khen thudng kip thoi CGBV, NV dat thanh tich cao trong nam hoc.

CSVC cia nha trudng dat chuin Quéc gia mirc do 1. Mdi trudmg su pham
ludn sang - xanh - sach - dep.

5.2.2. Diém yéu:

Doi ngii gido vién clia nha trrdng con thiéu mot sé mon nén nha trudng
phai hop dong thinh giang véi gido vién 12 vién chifc trudong khéc nén con gip
kho khan trong viéc phan cong nhiém vu gidng day.

Chét lwong gido duc bé mén Ngoai ngit chua cao so v6i mit bang chung
cua cac mon thi vao 16p 10 THPT.

Co sg vat chit nha trrong hién dang xuéng cép, c4c thiét dd dung day hoc
dugc diu tu, thay thé chua ddng bd nén hiéu qua sit dung chua dam bao khi
chuong trinh GDPT 2018.

5.3. X4c dinh c4c vin dé wu tién quan tim

- X4y dung nha truong vin hod, tap thé doan két; duy tri truong THCS dat
chuin Quéc gia mirc do 1, hudng téi dat chuén Qudc gia mirc do 2.

- Niang cao chit lugng toan dién, chi trong cong tac bdi dudng hoc sinh
gi6i, hoc sinh ning khiéu, ning cao chét lugng gido duc dai tra.

- Phat trién d6i ngii CBGV, NV; 100% gido vién dat chuén, dong vién khuyén
khich gido vién nang cao trinh d¢ trén chuén.

- P& xut véi UBND huyén vé viéc cai tao, nﬁng cép, x4y dung méi phong
hoc, phong bé mén dé giir vimg tiéu chi truong chudn Quéc gia mirc dd 1,
huéng t6i xay dung truong chudn Qudc gia mic do 2.
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- Mua sém du dd ding thiét bi cho cac khdi 16p 7,8,9 theo chuong trinh
gido duc phé théng 2018.

- Xay dung truong hoc dién tir, tng dung CNTT trong day - hoc va cong
tac quan li.

PHAN II
PINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2020 - 2025 VA TAM NHIN DPEN NAM 2030

1. Pinh huwéng chién lugc

- TAm nhin

Tf_trbng THCS Ta Thanh Oai 1a m{t trong nhitng tap thé lao d@ng Xuét sic
cia nganh GD&DT huyén Thanh Tri, 13 noi dao tao hoc sinh thanh nhimg con
ngudi sdng c6 trach nhiém, 1ong nhan 4i, hoa nhap tét véi cong dong va luén c6
khat vong vuon lén.

Trong giai doan 2020 - 2025 duy tri én dinh vé quy md, chét luong gido
duc; din timg budc cai thién mai truong gido duc, ning cao hiéu qua gido duc
dé dugc danh gia va cong nhan dat tiéu chuén chét lugng gido duc cép do 3,
truong chuan Quéc gia mirc dd 2; tré thanh trudong dién hinh vé chit lugng toan
dién ciia khbi THCS trong huyén Thanh Tri; dén nim 2030 s& tr& thanh mot
trong nhitng trudong cd uy tin v€ chat lugng gido duc toan dién cua huyén ma hoc
sinh Iva chon dé hoc tap, rén luyén.

- St ménh

Tao dung dugc mdi trudng cho hoc sinh hoc tip va rén luyén c6 dé mdi
hoc sinh c6 co hdi binh déng trong hoc tap va phat trién ning lyc c nhan.

Xay dung tap thé doan két vimng manh, trung thuc; trach nhi€ém, sang tao.

CBGV, NV c6 1ap truong tu tudng vimg vang, ¢6 kién thirc chuyén sau,
gidi vé chuyén mén nghiép vu.

- Hé thdng gi4 trj co ban ciia nha trudng

+ Tinh doan két + Tinh thin tréch nhiém
+ Long nhén ai + Sy hop téc - sang tao - d6i m&i
+ Long tu trong + Khat vong vuon lén

2. Muc tiéu chién lwge
2.1. Muc tiéu chung
- Pén cudi nam 2030, truéng THCS T4 Thanh Oai duy tri va phat trién chit
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luong gido duc toan dién, bd sung day du trang thiét bi day hoc, hién dai, hi€u
qua; xay dung trudng hoc dién tir.

- Gido vién dat chudn 100%, trén chuin 10%.

- Thyc hién tdt cong tic huéng nghiép, phan ludng gido duc cho hoc sinh

tot nghiép THCS.

2.2. Chi tiéu cuthé

2.2.1. Ddi ngii can by, gido vién, nhdn vién

Nam 2025 tiép tuc duy tri 94,7% CBGV c6 trinh d¢ dat chudn. Ty 1&
CBGV la dang vién dat trén 75%; 100% CBGV, NV dugc danh gxa dat chuén
nghé nghiép theo quy dinh, c6 it nhat 80% gido vién dat chuin nghé nghiép giéo
vién & muc kha tr& Ién, trong do c6 it nhét 30% dat chuén nghe nghiép gido vién
& muc; xép loai CC, VC hang nim dat 100% hoan thanh t6t nhiém vu; 100%
CBGV, NV-dat lao dong-tién tién; phan d4u c6 nhiéu gido vién, nhan vién dat
CSTDCS, GVDG cac cép.

100% CBGV, NV ting dung CNTT thanh thao trong quén ly va day hoc.

2.2.2. Hoc sinh

Duy tri én dmh sb 16p 50 16p véi 2264 hoc sinh; trong d6 Khéi 6: 13 16p -
574 HS; Khéi 7: 15 16p — 694 hoc sinh; Khéi 8: 12 16p-439 hoc sinh; Khbi 9: 10
16p - 439 hoc sinh.
Chit luorng hoc tap: phin d4u két qua hoc tap Tét, Kha trén 80%, chua dat
dudi 3%; két qua rén luyen Tét, Kha 100%. HS da diéu kién xét tbt nghiép
100%; HSG, HSNK cap huyén khéi 6,7,8,9 phan dAu dat 80% HS du thi; HSG
cép thanh phd dat 15 hoc sinh; HS dat gii Qudc gia 02 em.
Hoc sinh duoc trang bi c4c ky ning song co ban: ky nang lam viéc theo
nhém, k¥ ndng thuc hanh, k§ nang giao tiép, k¥ ning phong chdng tai nan dudi
nudc, thuong tich.

2.2.3. Co sé vdt chdt

Béo quan ting cudng bd sung co s& vat chit hang nim. Mua sim bd sung
céc thiét bi, @ dung day hoc 16p 7,8,9 theo chuong trinh GDPT 2018; bd sung
thém may chiéu, ti vi cho c4c lop hoc con thiu; khai théc, sir dung hiéu qua s&
vt chat nha truong hién c6 dé td chirc tt cac hoat dong day hoc. Hoan thién san
béng dé nhan tao dé ting cudng céc hoat dong gido duc thé chét.

Phén d4u 100% c4c phong hoc déu c6 tivi thong minh, ¢ di trang thiét bi
hién dai phuc vu giang day va chuyén déi sb trong quan ly.
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PHAN III

KE HOACH HOAT PONG GIAI DPOAN 2025 - 2030

1. Giai phép 1. Xy dung phdm chit dao dic - tic phong cia CBQL

Cén bd quan 1y (tir td phé chuyén mon tré Ién, trudng cic bd phén, cic ban, cic
doan thé) 13 ngudi c6 phim chét dao dirc tht, 1ap trudng ti tuéng ving vang, tinh
than trach nhiém cao trong cong viéc, guong mau di dau trong cac hoat dong; c6 tim
phin rong, gidi vé& chuyén mon va nghiép vu; c¢6 tim véi cong tac gido duc, cd bién
phap chi dao, lanh dao x4y dung doi ngii, thu hut ngudi tai, st dung doi ngii co hi€u
qué...c0 tac phong lam viéc cong nghi€p va khoa hoc, c6 tAm nhin, dinh hudng.

Xdy dung cac van ban, cac quy ché, quy dinh, ndi quy cia don vi theo
huong dan cia céc thong tu, nghi dinh, chinh sich cia nganh; xay dlmg hé
théng vin ban quy pham cia nha truong nhu: quy ché dan chu, quy ché chi tiéu
ndi bd, quy dinh st dung tai san cong, quy dinh sir dung email va Internet...

Thanh lap céc tb, bd phan nhu t chuyén mén, bo phén Tai vu; Ban truyen
thong, Té tu van tdm ly, BO phén kiém dinh, T6 CNTT thanh 1ap céc hoi dong
tir vin nhu: Hoi dong tuyen sinh, Hoi dong tu vén tim ly hoc dudng, Hoi dong
thi dua khen thuéng, Hoi déng ky luat, Hoi dong tur dénh gid, Ban kiém tra ndi
b6 ...va mot sb cac cac hdi ddng tham vén khac. Tét ca héi dong déu phai c6
quyét dinh thanh 14p, c6 ké hoach hoat ddng, hang ki, hang nam ¢6 béo céo so
két, téng két danh gia két qua thuc hién ké hoach.

- Phu trich thye hién: Hiéu truong, TTCM, céc doan thé

2. Giai phap 2. Xay dung ciing cb va phit trién ddi ngii cdn bd gido
vién, nhan vién

Lam tét cong téc Quy hoach doi ngii, nhit 13 ddi ngii cin bd chuyén trach, can
b6 k& can, phan cong sap x€p dung ngudi, ding viéc, ding ning luc s& trudng
trong c4c Iinh vuc cdng tac. Can b, gido vién tré, co tai nang b tri vao cac vi tri
chi chét ctia nha truong.

Xay dung doi ngfi can bd cbt can, doi ngir gido vién di vé s6 luong va c6
trinh d9 chuyén mén nghi€p vu kha gioi, c6 trinh do Ngoai ngit va Tin hoc, c6
kha nang Umg dung t6t CNTT vao ddi méi day hoc va quén Iy gido duc.

Pénh gi4 chit lugng CBGV, NV theo chu ki d& c6 ké hoach bdi dudng phu
hop véi chuyen mon nghiép vu clia gido vién; xay dung qui ché thi dua khen
thuéng dé kip thoi ghi nhan, dong vién CBGV, NV c6 thanh tich Xuét sic.

Tao diéu kién vé thoi gian, kinh phi cho CBGV, NV hoc tap nang cao trinh
do chuyén 6n nghiép vu.

Cham lo doi sdng CBGV, NV dé xay dung tap thé doan két, c6 tinh than
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hop tac than thién, c6 phong cach sur pham mau myc, c6 pham chét dao duc va
16i séng tét, c6 tinh thin trach nhiém cao trong cong viéc ¢ CBGV, NV cdng
hién x4y dung thuong hiéu nha trudng.

- Phu trach thue hién: Hiéu truéng, Phé hiéu trudng, Chi tich Cong doan.
3. Giai phdp 3. Ning cao chit lwgng gido duc trong nha trudng

- Ning cao chét luorng va hiéu qua gido duc toan dién, dac biét 1a chit lugng
gido duc dao dirc va chét lu'orng van hoa. Cai tién phuong phap day hoc; sur dung
linh hoat céc hinh thirc kiém tra d4nh gid hoc sinh dé phat huy tinh sang tao va
chu dong van dung kién thitc mén hoc vao giai quyét cic vén dé thuc té cla hoc
sinh trong nha truong.

Péi méi céc hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gan hoc véi hanh, ly
thuyét véi thyc tién; ting cudng sir dung do ding day hoc ¢4 hiéu qua, huéng
dan hoc sinh tu 1am thi nghiém, nghién ctru khoa hoc ki thuat.

Lam tdt cong tic gido duc huéng nghé nghiép va phan ludng hoc sinh sau
tbt nghiép THCS gép phén tich cuc phét trién ngudn nhén luc pht hop, dép tmg
yéu ciu phat trién kinh té - xa hoi.

Ung dung hiéu qua CNTT, chuyén dbi sé trong quan 1y va day hoc, kiém -
tra danh gia.

T chirc cac hoat dong vin hoa van nghé, TDTT phu hop véi do tudi va
tam sinh Iy hoc sinh gép phan nang cao sirc khoé thé chét va tinh than; tich hop
gido duc van hoa truyén théng, bao vé méi trudng, tiét kiém trong mdi bai day.

Tiép tuc ddy manh cac hoat dong NGLL, thudng xuyén va dinh ky. Nha
trudng td chitrc hdi khoe Phu Béng, thi vdn ngh¢... ngoai ra con t§ chirc cac hoat
dong khac nhu Hoi thi tim hiéu VH dén gian, cc trd choi dan gian, ngdy hoi
Vin hoc, ngay hdi tiéng Anh... Céc hoat dong NGLL léng ghép voi sinh hoat tu
tu(mg, giéo duc truyén théng nhim xﬁy dung HS ¢6 “tinh than khée manh, long
yéu té quoc, trdch nhiém véi cong dong”; ting cudng td chic tham quan da

ngoai cho hoc sinh bang kinh phi déng gop tur nguyén cia CMHS.

T chirc nghiém tiic viéc day cac tai liéu vé: ky nang 1am chi cude séng; k¥
ning phong chéng céc té nan xa hoi; ky ning PCCC; k¥ niang lam chu trong hoc
tap: tu gidc, tich cuc, tr luc, sdng tao trong hoc tip; k§ ning giao tiép va hoi
nhép; ky ndng dinh hudng nghé nghiép (Huéng hoc va huéng nghé), xay dung
c4c bd cAu hoi va tra 10i vé tinh hudng va céc ndi dung cin hoc tap; ting cudng
gido dyc gidi tinh va gido duc bao vé méi truong. ..

- Phy trach thyc hi¢n: Ph6 Hiéu truéng, TTCM.

4. Giai phap 4. Xy dyng, ning c4p co's& vt chit theo huéng hién dai hoa
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Tiép tuc ddu tu mua sém trang thiét bj day hoc hién dai (méy tinh, méy
chiéu), lap dat hé thong camera va céc thiét bi dam bao cho viéc tmg dung
CNTT; x4y dung mang thong tin quan 1y giita gido vién, céc td chuyén mén véi
nha trub'ng lién théng qua hé théng ndi mang lan va Internet, dién dan gido duc
trén hé thong trudng hoc két néi.

Duy tri trudng dat chuéin quéc gia; xdy dung va duy tri ti sach ding chung,
tu sach Béac Hd, ti sach Phép luft, phat dong phong trao quyén gép, tng ho sach,
truyén trong gi4o vién va hoc sinh nhdm nhan rong mé hinh Thu vién than thién.
Hoan thién thu vién dién tir dé thuén lgi cho cong tic tra ciru, tham khdo, hoc
tap cua CBGV, HS.

Stra chua néng cip san béng, nha tdp da ning phuc vu cdng tic gido duc
thé chét cho hoc sinh; 14t lai nén phong hoc khu B, thay cita g6 mdi mot; sira
chira lai nha vé sinh, x4y nha bdo vé, trdng bao .. '

Pé xuit ca1 tao, xdy méi phong hoc dé b sung ddy du céc phong bd mon
dép tmg nhu cdu day hoc theo chuong trinh GDPT 2018.

- Phu trach thuc hién: Hiéu trudng, Ph6 Hiéu trudng, TTCM, tai vu

5. Giai phap 5. Chi dao cong tic phong chéng tham nhiing va thue
hanh tiét kiém

Hoan thién cic vin ban, cac ké hoach, cic quy dinh vé cong tac phong
chdng tham nhiing va thuc hanh tiét kiém; ngan ngira c6 hiéu qua céc hién tugng
nhiing nhiéu, hach sach nhan dan va cap dudi.

Triét de tiét kiém trong: chi tiéu, sit dung tai san, may méc va céc thiét bi
khéc; st dung tiét kiém va hiéu qua nguon tai nguyén nhu: nuéc, dién, cong
nghé thong tin, tri thirc, chét x4m, con ngudi.

- Phu trach thye hién: Hiéu truéng, Cong doan

6. Giai phap 6. X4y dung truong hoc hanh phic, trwdng hoc dién tir

Xay dung méi truong gido hanh phic dam bio 3 tiéu chi ¢t 18i: yéu
thuong, an toan, ton trong,

Nang cao ning luc timg xir su pham, dao dirc nha gido vi mdt trudng hoc
hanh phiic; HS trong nha trudng dugc huéng su quan tam chia sé ciia c4c thdy

c0, ban b&; dugc dén nhan s tin tudng, dugc hd trg vé ci VG, tinh than; dugc
bao dung gitp d& dé tién bo.

Gido vién va hoc sinh dugc bao vé, khong cd su xic pham vé thé x4c va
tinh than mdi khi dén truong.

Tén trong su khac biét clia c4 nhéan; khong 4p dit, khuyén khich sy khéc
biét nhung phai trong su thong nhat.
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- Phu trich thwe hién: Hiéu trudng, Pho Hiéu truong, Cong doan, TPT

7. Giai phap 7. X4y dung cidnh quan sw pham

Quy hoach céc khu vuc bdn hoa, cdy canh, dam béo tinh thim my.

Thudng xuyén td chirc lao dong vé sinh trrong 16p, cong trinh méng non.

Trong khuon vién nha trudng ¢6 ddy di cic khau hiéu gido duc, ndi quy
cac phong ban, cic khu vyc chung; trang tri canh quan nha vé sinh dep mat, sach sg.

- Phu trach thue hién: Pho Hiéu truong, Chu tich cong doan, TPT

8. Giai phap 8. Cong tac xdy dung Pang

Ciing ¢ chi bd vimg manh, lam tdt cong téc xiy dung Dang, két nap tir 02
dén 03 dang vién méi trong méi nim hoc. Phén déu dat trén 75 % can bo, gido
vién, nhén vién 1a dang vién; phat huy vai trd lanh dao, thuc su la luc lugng
nong cot trong céc phong trao thi dua, cic cong tac cua don vi.

9. Giai phap 9. Huy dong moi ngudn lyre xa hdi vio hoat dong gido duc

Huy dong dugc cac ngudn luc cia XH, c4 nhdn tham gia vao viéc phat
trién nha trudng.

- Trong ngan sach Nha nudec: thuc hién theo quy dinh.

- Ngoai ngan sach: huy déng uing hd tir CMHS, GV, HS, céc doan thé, cac
co quan doanh nghiép trén dia ban; sir dung ding muc dich, c6 hiéu qua céc
nguén luc tai chinh ddm bao cong khai, minh bach trong qua trinh sir dung.

- Ngudn luc vét chét: h3 trg bing vat chit cia c4 nhan, doan thé, céc co
quan doanh nghiép.

- Ngudn nhén luc: ting cudng xay dung bau khéng khi doan két tao moi co
hoi cho CBGV, NV phat huy hét kha nang cta ban than, thu hit nhan luc & noi
khac dén céng hién cho sw nghiép gido duc x4 nha.

- Ngudn lyc thong tin: Lam ot cong tac truyén thong trén cic phuong tién
théng tin; nim bét kip thdi cc ngudn thong tin khic nhau dé chon loc, sir dung
va xtt ly kip thoi. Céc béo cdo, vin ban va céc dit liéu luu trir khoa hoc duge
dang tai kip thoi bing céc hinh thirc khic nhau nhu dua 1én cbng thong tin dién
tir clia nha trudng d& chia sé thong tin, l4y y kién cta dong dao nhan dén. Dam
bao thong tin hai chiéu dugc thong sudt.

- Phu trdch thue hién: Hiu trudng, P.Hiéu trudng, Cong dodn, tong phu tréch,
td cong nghé thong tin. '

10. Giai phap 10. Xay dung thuong hi¢u

X4c 14p tin nhiém thuong hi€u cia timg CBGV, NV dbi v6i hoc sinh va
phu huynh hoc sinh; lam t8t cong tac gido duc dai-trd; bdi dudng hoc sinh gidi,
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hoc sinh néng khiéu, phu dao hoc sinh yéu kém; gitip d& cac em hoc sinh gdp
kho khan trong hoc tép.

CBGV, NV tich cuc tham gia cac hoat dong phéi hop véi chinh quyén dia
phuong va nganh gido duc.

Lam tbt cong tac truyén thong; td cong nghé thong tin, truyén thdng thudng
xuyén ding bai viét, hinh nh trén Website, facebook ciia nha truong ... vé céc
hoat dong, thanh tich cia nha truong dé tuyén truyén, gidi thidu rong rdi t6i toan
thé nhan dan dia phuong, cha me hoc sinh tao niém tin ctia cha me hoc sinh vao
cOng tac gido duc va ting ho chién luge phét trién gido duc ciia nha trudng.

- Phu trich thue hién: Hiéu trudng, t6 chuyén mon, t6 cong nghé thong tin,
truyén thong.

PHAN IV
| 1O CHU'C THUC HIEN

1. Cong tic chi dao, diéu hanh

Chién lugc phat trién gido duc truong THCS T Thanh Oai dugc UBND
huyén Thanh Tri phé duyét. Hoi dong trudngphd bién rong rai t6i toan thé
CBGV, NV, hoc sinh va nhan dan dia phuong thong qua Website, céc cudc hop
Hoi déng, niém iét trén bang tin. nha truong duoc lay y kién rong rai trong toan
truong. |

Hing nim Chién lugc phat trién déu dugc ra soat bd sung cho phu hop véi
tinh hinh thuc té ciia nha truong.

Ban chi dao thuc hién chién Iugc chiu trach nhiém diéu phéi qua trinh trién
khai chién lugc, diéu chinh chién luge st véi tinh hinh thyuc té dia phuong va
timg giai doan phat trién cua x4 hoi.

T4t ca cac hoat dong trong trudng, hoat dong cua timg ca nhén déu nhim
dén viéc thue hién muc tiéu chién luge gido dyc.

2. L{ trinh thue hién |

2.1. Giai dogn 1: dén hét nim 2014

Tiép tuc khing dinh uy tin va thwong hiéu ctia nha truong 12 mot co s& gido
duc dép tmg dugc nhiing yéu cau doi hoi cia xa hoi

2.2. Giai dogn 2: tir ndm 2024 dén nim 2025

- Tao diéu kién d& CBGV, NV dugc theo hoc cac 16p bdi dudng nang cao trinh
dd chuyén mén; 100% GV dat chun.

- Tép thé dat Danh hiéu Tép thé lao dong xuét séc cép TP.

- Duy tri va giit vitng trudng dat chudn Quéc giamuc do 1.
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trong nha trudmg.

3.5. Déi véi cd nhan gido vién, nhén vién

3.5.1. Déi véi cd nhdn gido vién

Lap ké hoach thuc hién ké hoach chién lugc theo céc ndi dung cong tac lién
quan truc tiép dén cong viéc cua mdi thanh vién.

Lap ké hoach tu dudng, bdi dudng nang cao trinh d§ chuyén mon nghiép
vu dic biét 14 trinh d6 CNTT, ngoai ngi.

Thuc hién ché d6 béo céo thuc hién ké hoach theo thang, ky, ndm.

3.5.2. Doi voi nhdn vién

Lap k& hoach thuc hién k& hoach chién lugc theo céc ndi dung cong téc lién
quan truc tiép dén cong viéc ciia mdi thanh vién.

Thuc hién ché d9 bdo c4o thuc hién ké hoach theo thang, ky, nam.

3.6. Doi véi dpi ngit hoc sinh va cha me hoc sinh

- Béi hoc sinh:

Thuc hién nghiém né nép ky cuong; thuc hién tt cac ndi dung cong téc
timg tuén, thang ky, ndm dudi sy hudng dan cia gido vién chi nhiém va cia to
chirc doan thanh nién.

Ting cudng hoat dong tr quan, hoat dong tap thé, hoat dong x4 hoi; chu y
cac hoat dong gido duc k§ nang séng.

Tich cuc hoc tap, rén luyén dao dirc, ki néng séng thdng qua céc hoat dong
gido duc dé dap Umg tot cic yéu cau x4 hoi sau khi tot nghiép THCS.

Phén d4u tr& thanh nhitng ngudi cong dan c6 ich, phat trién toan dién, kha
nang tu tin va tu 1ap gii quyét c4c van dé trong xa hoi.

- Déi vdi Hpi cha me hoc sinh

Ting cudng gido duc gia dinh, phéi két hop chit ché véi nha trudng va cac
luc lugng gido duc khéc trong viéc gido duc hoc sinh.

Ban dai dién CMHS trudng, 16p hd trg ciing véi nha trudng tuyén truydn
van dong cic bac phu huynh thuc hién mét sb muc tiéu cia chién luge; hd tro
1am tdt cong tac x4 hoi hod nham thuc hién tét ké hoach chi tiéu cia nha truong,

Ké hoach chién lugc phét trién ciia Truong THCS Ta Thanh Oai co ban
da x4c dinh dugc nhing muc tiéu cu thé, cic bién phdp dai han ma tip thé
CBGV, NV nha trudng thé hién 15 tim tu, nguyén vong, nhdm néu cao tinh
than trach nhiém hoan thanh t6t moi nhiém vu duge giao. BGH nha trudng rat
mong nhén dugc sy quan tdm gitip d& cta 1anh dao UBND huyén Thanh Tri,
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phong GD&DT huyén Thanh Tri, Pang uy, UBND xa Ta Thanh Oai dé nha
trudng thuc hiéu qua Chién luge phat trién gido duc giai doan 2020 - 2025 va
tdm nhin dén nam 2030./. R ey

Noi nhan:

- UBND huyén Thanh Tri;

- Phong GD&DT huyén Thanh Tri;
- Pang uy, HDND, UBND xa Ta Tl
- Ban dai dién CMHS truong;

- Luu: VT.
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