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UBN[)_ HUYEN THANH TRI CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS TU HIEP Déc 1dp - Ty do - Hanh phuc

Sé: Mfkn:n ICSTH Tir Hiép, ngay 6 thang fdndam 2040
KE HOACH
Chién luge phat trién truwong THCS T Hié¢p giai doan 2020-2025

Can cir Nghi quvét Dai hoi Dang bo huyén Thanh Tri lan thir XXTV nhiém
kv 2020-2025; Quyét dinh so 13275/0D-UBND ngay 30/12/2016 cia Uy ban
nhan dan huvén Thanh Tri vé viée ban hanh Dé dn “Ndng cao chat heong gido
duc va dao tao huyén Thanh Tri giai doan 2016-2021"; Ké hoach 56 20/KH-
UBND ngay 10/01/2020 thue hién Dé dn “Ndng cao chat lirong giao duc va dao
tao huyén Thanh Tri giai doan 2016-2021" nam 2020; dinh hucng phat trién
gido duc cua UBND huyén Thanh Tri giai doan 2020-2025;

Can cir Nghi quyét dai héi Dang bo xa Tuw Hiép lan thir XXVII, nhiém ky
2020-2025;

Cdn cir tinh hinh thiee té cia dia phwong, ciia nha truong; trwong THCS Tir
Hiép xdy dung ké hoach chién lwoc phdt trién gido duc ciia nha truong giai doan
2020-2025 nhu sau:

PHAN I. MO PAU

Trudng trung hoc co s¢ T Hiép, tién than la truong cap 11 T Hiép, chinh
thirc dugc thanh lap tr nam hoc 1964-1965. Pén nam 1966, truong duogce déi tén
thanh truong THCS Tir Hiép theo quyét dinh s6 684/QD-UB ngay 14/9/1996 cua
Uy ban nhan dan huyén Thanh Tri. Truong dugc xay dung co tong dién tich la
6.686m’ tai thon C6 Pién B - xa Tir Hiép - huyén Thanh Tri - Ha Néi.

Trai qua chiang duong 65 nam xdy dung va phat trién, truong THCS T
Hiép da timg budc truong thanh va khang dinh vi thé ctia minh trong nganh gido
duc va dao tao huyén Thanh Tri.

Trong giai doan 2020-2025, Chién lugc phét trién clia nha trudng nham
chi rd nhimg dinh hudng phat trién, muc tiéu va cac giai phap chi yéu trong qua
trinh thuc thi dé dat duoc muc dich, dua nha truong phat trién phu hgp voi xu
thé cua dét nude trong thoi ky cong nghiép hoa, hi¢n dai hoa.

Chién lugc phat trién nha truong s& la co so, 1a nén méng quan trong cho
nhitng quyét sach ctia Hoi dong truong, Ban giam hiéu va 1a dinh huéng dung
cho moi hoat dong ciia toan thé doi ngii can bo, thay c6 gido, nhan vién va hoc
sinh trong hoat dong giao duc cua nha truong hién tai va tuong lai.
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Xdy dyng chién luge phat trién va trién khai thuc hién chién luoc phat
trién cta nha trudng THCS Tu Hiép 1a mot hoat dong khoa hoc c6 y nghia vé
cung quan trong trong vi¢e thuc hién Chi thi, Nghi quyét cua Pang, Chinh phu
vé déi méi va nang cao chit lugng gido duc toan dién, gop phéan phat trién kinh
té - xa hoi cua thu do va dat nudce trong xu thé hoi nhap quéc té.

PHAN 11. NHUNG NOI DUNG CHINH CUA CHIEN LUQC

1. PAC DIEM TiNH HINH NHA TRUONG

1. Di ngii can b, giao vién, nhin vién:

Tinh dén thoi diém thang 9 nam 2020, toan trudng c6 69 CB, GV, NV.
Dang vién: 26 d/c. Doan vién gido vién, nhan vién: 35 d/c.

: D Trinh dg diotaocy | Tinh do
. Téne A rinh dj dao tao
Sétigu | oM Ng | oo QL
) toc
** I'tc,sc[cp| PH | Ths |PH | Th.s
Hicutruong | 01 | ol | o | o |o| oo | o |o1r | o |
PRoHT | 02 | 02 | 0 o ol or | o1t [02] O
Gisgovien | 58 | 50 | 0 o |11 38 | o [02] o
Nhanvien | 08 | 08 | o | ot o] o2 | o [ o0 | o
Cong 69 | 61 | o | o5 |11| 42 [ o1 |03 | o
2. Hoc sinh =
, , , Lép 6 Lé : ;
sé | sé | s¢ | ope | Loe7 | Lop8 L
. N S6 So6 So So6 So6 So S6 So
lop HS nir

l6p | HS |lop | HS | lop | HS lop HS
30 [ 1.091 | 512 | 08 | 298 | 09 | 301 | 07 | 257 06 235
Doi ngii hoc sinh ciia nha trudng co ban ngoan, 1é phép. Thuc hién tot ndi
quy, quy dinh ctia truong, 16p. Chat lugng hoc sinh twong déi dong déu.
3. Diém manh

3.1. Cong tac t6 chire quan ly va diéu hanh ciia Ban giam hiéu:
Ban giam hi¢u doan két, nang dong, sang tao, nhiét tinh, tam huyét, co
tam nhin khoa hoc va déu duoc dao tao vé quan ly gido duc. Trong cong tac ludén

chu dong, c6 ké hoach cu thé, bam sat chi dao, dam nghi, ddm lam va dam chiu
trach nhiém.

Céng tac trién khai, t6 chirc quan ly diéu hanh thuc hién ké hoach timg
thang, timg ky, timg ndm dugc hoach dinh rd rang cu thé, khoa hoc, sang tao

trong viéc xdy dung ké hoach va dugc kiém tra giam sat thudng ky.

|

i
Puogc quét bang CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

3

Trong khi thuc thi luén cha dong diéu chinh ké hoach hop ly, kip thoi.

Luédn dbi méi trong cong tac quan ly, Ban giam hi¢u nha truomg ludn nhéan
dugc su tin tuong cua doi ngii CB, GV, NV, CMHS va hoc sinh trong toan truong.

Cé tam nhin khoa hoc, sang tao co y thirc cau thi. Cong tac t6 chuec trién
khai kiém tra danh gia thuc chat va déi mdi thiét thuc hiéu qua cé minh ching
va cong khai minh bach, cong bang trong danh gia thi dua. Ban giam hi¢u dugc
su tin nhiém, Gng hod gido vién, nhan vién nha truong; dam chiu trach nhiém; co
y thirc tap thé, trach nhiém voi cong viéc dugc UBND huyén giao; khach quan,
cong bﬁng voi doi ngt; luén cham lo tinh than, vat chat cho doi ngii; xay dung
tap thé hoi dong su pham doan két, phat huy tri tué tap thé.

3.2. Doi ngii giao vién, nhan vién:

Tap thé doan két, trach nhiém va tam huyét véi nghé gan b6 véi truong va
mong mudn nha truong phat trién, chat luong chuyén mén va nghiép vu su pham co
ban dap ‘img duoc yéu cau clia d6i méi gido duc trong giai doan hién nay.

Thuc hién nghiém tic viéc déi méi phuong phap day hoc va kiém tra danh
gia. Ngay tir ddu nam hoc, td nhém chuyén méon tham muu véi BGH xay dung
ké hoach day hoc pht hop yéu céu gi4o duc theo huéng d6i maéi.

Trong cong tac ludn chdp hanh tt ky luat lao dong, qui ché chuyén mén,
nghiép vu va ndi qui ctia nha truong, nang dong va cé tinh than hop tac, ludén co
y thirc d6i mai trong phuong phép giang day, phuong quan ly, gido duc hoc sinh
va ¢6 y thue hoc tap dé dua viéc tmg dung CNTT vao gidng day va gido duc HS.

3.3. Két qua thuc hién chién luoc giai doan 2015-2020

3.3.1. Chat lwong gido duc hoc sinh

Trong 05 nam qua, két qua gido dyc toan dién clia nha trudng da chuyén bién ,
song do diéu kién so s vat chat con khé khin nén chét lugng va hiéu qua gido
duc cua truong chua cao. Sé hoc sinh gioi, HSNK con han ché vé chi tiéu ké ca
sb lugng va chat luong, ti 1é hoc sinh yéu kém con cao. Khic phuc khé khan,
nha truong giit viing chét luong dai tra. Gitr viing s6 hoc sinh dat giai cap huyén
va Thanh phé. Hang nam, hoc sinh d6 vao cac truong THPT cong lap dam bao ti 1€
trén dudi 70%.

Chét luong hai mat gido duc cia nha truong 5 ndm gan nhét dat duoc la:

Nim hoc | Nam hgoc | Nam hoec | Niam hoc Nam hoc

S6 liéu 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020

(902 HS) (975 HS) | (1055 HS) | (1059 HS) | (1.091 HS)
Ty 1& HS gioi 40.9% 41.5% 36.8% 31.2%
Ty 1¢ HS kha 374% | 37.0% | 383% 40.0%
Ty 1¢ HS trung binh 1.5% 0.5% 1.0% 0.5%
Ty I1é HS yéu, kém 2.2% 1.45% 0.83% 2.5%
[Ty 1¢ HS HK 5t 92.8% 94.1% 92.3% 92.0%
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Ty 1¢ HS HK kha | 5.7% |54% 6.8% 1.5% =
Ty 1¢ HS HK trung binh | 0 0 0 0 0

Ty 1¢ HS 16t nghi¢p 100 99.4 100 100 100
THCS I |

TL D6 vao 1ép 10 THP 579 72.8% 66.9% 73% 68.3%

cong lap

Nim hoec | Niam hoc | Nim hoc | Nam hoc Nam hgc‘

=9 g 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 20182019 | 2019-2020
HSGciphuyén | 91 139 87 84 145
l’i(‘ cdp TP 2 2 4 5 05
| HSG cap QG 0 0 0 0 0

3.3.2. Thanh tich néi bdt: 05 nam gan day
*Cac danh hi¢u tip thé:

2 Cé » Yoo i
' TT | Niam hoc Chi bg Tap the d:;ng TDTT Thu vién Lién déi
. HT Tot i ién tié Tiéntién | LD manh
| | 2015-2016 0 Cjnay khen VM 'Elen 1eAn ; ; ar’
i NV ciia UBND cap huyén cdp TP | cap huyén
| HT T6t | Gidy khen Tiéntién | Tiéntién | LD manh
|2 |2016-2017 y VM z 5 z z -
| NV cua UBND cap huyén cap TP | cap huyén
| 5 aginsgig | T TSt | Gidy khen Tiéntién | Tiéntién | LD manh
| 2 o o i ’ ,
| NV | ciaUBND | YM | iohuyén | cipTP | cép huyén
HT Tét | Gidy khen Tiéntién | Tiéntién | LD manh
4 2018-2019 ; VM x A X z =
NV cia UBND cap huyén cap TP | cdp huyén
& | spimansn HT Tét | Gidy khen - Tiéntién | Tiéntién | LD manh
NV cua UBND cdphuyén | cip TP | cdp huyén
*CB, GV, NV
[ Chién st i3 5 5 |
= [ Nt Fie hién s Gidy GVDGA cAp GVDG |
'bCS khen huyén capTP ||
1 20152016 05 02 04 o1 |
2 2016-2017 05 01 05 01
F 3 2017-2018 06 03 04 01
4 | 2018-2019 04 | 04 03 01
5| 20192020 07 0l 03 0

3.4. Co so vdt chat

Tinh dén thang 9 nam 2020 dién tich nha trudng gan 6.686 m’.

Truémg chua dat chuan qubc gia, thiéu phong hoc, thiéu cac phong chire
nang, chuyén mon, phai hoc 2 ca/ngdy, trang thiét bi co ban dap ung cho viéc
giang day, hoc tép cua gido vién va hoc sinh.

Khung canh su pham nha trudng xanh - sach - dep, dam bao my quan.
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H¢ théng nudce sach, dién chiu sang, camera an ninh, nha vé sinh sach sé

dam bao.

Hé théng co sO vat chat dam bao muc tdi thiéu theo Thong tu sd
13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020; Thong tu sd 14/2020/TT-BGDDT ngay

26/5/2020.
Khéi phong Dién tich (m?) >0
luong
1. Khéi phong hanh chinh 09
quan tri
Phong HT 22,5 m’ 01
Phong PHT 45 m’ 02
Vin phong 45 m* 02
Phong BV 10 m? 01
Khu vé sinh CB,GV,NV 28 m* 02
Khu dé xe CB, GV, NV 110 m? 01
2. Khéi phong hoc tip 23
* Phong hoc 45 m2 (1,12 m’/HS) 22
* Phong hoc b moén 01
mon Cong nghé 0
mon Ly (mon KHTN) 0
mon Sinh (mén KHTN) 0
mon Hoa (mon KHTN) 0
mén Tin 1,12 m*/HS. Khéng nhé hon 45 m* 01
mon Ngoai ngir 0
mon Am nhac 0
mon M1 thuat 0
mon KHXH 0
Phong da chirc ning 0
3. Khéi phong hé trg HT 03
Thu vién 1,12m%chd. 1,12m*/HS. Khong nho hon | 0l
45 m’
Phong tr van hoc duong va hd 0
tro GD HS khuyét tat
Phong hoat dong Doan, Doi 0,02 m’/HS 01
Phong truyén thong 0
Phong Thiét bi GD 45 m’/phong 01
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4. Khdi phu trg
Phong hop CBGVNV 1,06 m¥nguoi WJ
Phong cic 16 CM \0
Phong Y & 10 m’ B
Nha kho BE !
Khu d¢ xe cta HS 0.14 m’/xe (sb luong tir 50% dén 70% HS | 01
toan truong) '
Khu v¢ sinh HS 0,07 m¥HS. 05 |
Phong nghi GV 22,5 m*/phong 01
5. Khu san choi, TDTT 01
| San truong Khoang 1400 m’ 0l
San TDTT 0
Nha da nang 0
6. Khéi phuc vu sinh hoat 0
Nha bép ¢ 3
Kho bép 03
Nha an 0
7. Ha tang ky thuit 02 |
Ha tf‘ing cép nudc sach 0
Heé thdng cép dién 01
Hé thong PCCC 01
Ha tang CNTT 0 |
Khu thu gom rac thai 0

4. Piém han ché

4.1. Viéc t6 chire, quan Iy diéu hanh ciia Ban giém hiéu:

- Viéc hoach dinh ké hoach dbi khi con thiéu tinh thuc thi, con 1é thudc
vao khudn mau va yéu cau ciia S& GD&BPT Ha Néi, Phong GD&DT huyén,
thiéu tinh chu dong, linh hoat.

- Viée 16 chire danh gia phan loai chét lugng céan bg, gido vién hang nam

van con mang yéu td dong vién.

- Céng tac quan ly, diéu hanh da dbi ma&i, song trong qua trinh thuc hién
con chua thue su cha dong do yéu té khach quan, do d6 chua dap (mg véi xu thé
déi méi giao duc hién nay.

4.2. Doi ngii gido vién, nhan vién:

- M6t b phan gido vién chua déap ung dugc yéu cau déi mdi phuong phap
giang day, quan ly va gido duc hoc sinh, ngai déi mg;j.
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- Trinh d§ CNTT, ngoai ngir con han ché day la tro ngai trong viéc ung
dung CNTT trong déi mai day hoe va quan ly cao hon nira la kha nang thich
ung, hoi nhap trong xu thé déi mai.

- Viée tr hoc, tu boi dudng, viét sang kién kinh nghiém chua thuc su
dugc GV chu trong dau tu, viéc cap nhat thong tin, tri thirc trén cac phuong tién
thong tin con chua cao.

- Vige dau tu cho thiét ké bai giang, sir dung, khai thac triét dé, cé hiéu
qua cac thiét bi do dung day hoc hién dai con chua cao.

4.3. Chat heong hoc sinh

- Chét lugng dau vao ciia mét bd phan hoc sinh khéi 6 con thép, khéng dong
déu; mot bd phan hoc sinh y thirc ren luyén, phéin dAu chua tdt, chua cham ngoan.

- M6t s6 gia dinh & mét sd thén cé hoan canh va méi truomg song khong tot da
anh huong dén viéc hoc tap cua con em dia phuong.

4.4. Co so vdt chat

Theo Théng tu sé 13/2020/TT-BGDBT ngay 26/5/2020; Thong tu so
14/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 thi co so vt chét nha truong mai dap ung
duoc muc do tdi thiéu, thiéu phong hoc, phong chirc nang, phai hoc 2 ca/ngay.

5. Thoi co, thuin loi

- Nha trudng 1a co sé gido duc ¢ bé day truyén thong vé day tdt - hoc tot
va la dia chi dang tin cay cua cac bdc CMHS va hoc sinh nhiéu thé hé.

- Nha truong ludén nhdn dugc su quan tam, giup dd cia cac cap lanh dao
tir huyén dén dia phuong, luén nhan duge sy tin nhiém cta hoc sinh va CMHS
trén dia ban va céac xa lan can.

- Boi ngli Can bo, gido vién co trinh d§ chuyén mon, nghi€p vu su pham
tét, nhiét tinh, tim huyét, trach nhiém. Dac biét déi ngii gido vién tré déu c6
trinh d6 chuyén mon kha tdt, duge dao tao co ban, thich (mg nhanh véi xu thé
dbi méi, mot sé dong chi co trinh do dao tao trén chuan.

- Nhu cau doi hoi chat lugng gido duc cao ciia nhan dan ngdy cang tang,
tao tién dé cho hoc sinh thi db vao céc truong THPT c6 chat lugng dao tao tot.
Chinh vi vay, nhiéu gia dinh dang & trén dia ban xa T Hi€p va céc vung lan can
¢6 nhu cau cho con em minh hoc tai truong.

- Xay dung duogc niém tin cta nha truong dbi voi hoc sinh va phu huynh
hoc sinh trong huyén Thanh Tri va cac dia ban lan can.

- Ddi ngii can bd, gido vién tré, duge dao tao co ban, c6 nang luc chuyen

mon va ky nang su pham kha, tot.
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Nhu cau gido duc chét lugng cao rat 16n va ngay cang tang; su bung no
dan s6 trong cac quy hoach khu nha & chung cu 1an can.

6. Thach thire

- Nham tiép can chuong trinh GDPT téng thé 2018 doi hoi doi ngil
CBGV, NV dao tao dam bao chuén theo Luat Gido duc ok 43/2019/QH 14,
ngay 14 thang 6 nam 2019 cua Qudc hoi va Théng tu s6: 32/2020/TT-BGDPT,
ngay 15 thang 9 nam 2020 cua Bé GD&DT Ban hanh Diéu Ié truong trung hoc
co s0, truong trung hoc phé théng va trudng pho thong cd nhiéu cap hoc.

- Co so vat chit dam béo theo chuan Thong tu s6: 13/2020/TT-BGDDT,
ngdy 26/5/2020 va Théng tu sé: 14/2020/TT-BGDDT, ngay 26/5/2020.

- Doi héi ngay cang cao vé chét lugng gido duc cta cha me hoc sinh theo
su phat trién ctia xa hoi; thach thire trong su hdi nhap véi gido duc Tha do.

- Ung dung CNTT trong giang day, trinh d6 ngoai ngft, kha ning sang tao
cua can bg, gido vién, cong nhan vién.

- Co s& vat chat dap tmg yéu cau day hoc theo huéng chuén va hién dai.

- Mau thun giita y8u ciu ngdy cang cao vé chét luong gido duc va y thire, |
dong co hoc tap; su quan tdm cia cha me hoc sinh, cua xa hoi trong thoi ky hoi nhap.

- Céc té nan x4 hdi va dao dirc cia mot bd phan thanh thiéu nién sa sut
anh huong khong nho dén cong tac gido duc.

7. Xac dinh cac van dé wu tién

- P6i méi phuong phap day hoc va dénh gia hoc sinh theo huéng phat huy
tinh tich cuc, chu dong, sang tao cia moi hoc sinh, tmg dung CNTT trong hoat
dong. Nang cao chét lugng hoc sinh dac biét chat lwong hoc sinh thi THPT dd
cong lap, déi tugng hoc sinh gidi thanh phd. Hé thong bao céo ndi bd online,
hoc sinh dugc hoc truc tuyén cac phén mém.

- Nang cao y thuc trach nhiém va chat luong doi ngii CBGV, NV. Tang
cuong s lugng, chat lugng GVDG cac cap, SKKN cép Thanh phé; yéu cau GV ’
hop dong truong phai cé bang DH tot nghiép kha tro 1én.

- D6i méi cong tac quan ly (kiém tra ndi b, thi dua khen thudng, thu tuc
hanh lang phap ly qua bao céo online; doi ngli CB, GV, NV sit dung Tiéng Anh
va CNTT theo murc dat chuan.

- Ting budc tham muu cac cﬁp nang cép, xdy dung va mua sim mdi co
so vét chat, ky thuat dap (mg yéu céu gido duc. 100% céc phong hoc ¢6 may

chiéu hoac ti vi thong minh dé phuc vu day - hoc.

i
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- Tung budc héi nhap dua cac yéu td nudc ngoai trong giang day bo mon
Tiéng Anh; huy dong cac ngudn luc tham gia cong tac giang day hé trg chuyén
mén, trién khai cac 16p hoc thong minh két ndi véi cac qudc gia trén thé gisi.

~ Giao luu hoc héi tao cac san choi lanh manh thiét thuc gido duc toan
dién cho hoc sinh (dac bi¢t ki ndang giao tiép, thuyét trinh; ki nang tu bao vé ban
than, huy déng CMHS va cuu HS tham gia hd trg cac hoat dong gido duc cua
nha truong

- Xay dung van hoa nha truong, tao dung moi truong than thién, an toan,
sach s&, van minh, tu tin.

- Xay dung CSVC dam bao theo chuén mac do 1 cua Thong tu sé:
13/2020/TT-BGDDT, ngay 26/5/2020 va Thong tu s6: 14/2020/TT-BGDPT,
ngay 26/5/2020.

11. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. TAm nhin

La mét trong nhiing tap thé lao dong tién tién cua nganh Gi4o duc va Pao
tao huyén Thanh Tri, tiép tuc phan dau thi dua, noi hoc sinh s& lua chon dé hoc
tap va rén luyén, noi gido vién va hoc sinh ludn c6 khat vong vuon lén.

2. Sir ménh

Tao dung dugc mdi truong hoc tap vé né nép, ky cuong cé chat luong
gido duc, dé mdi hoc sinh déu c6 co hdi phat trién tai niang va tu duy sang tao.

3. Hé thong gia tri co bin ciia nha truong

- Tinh doan két. - Tinh than trach nhiém.
- Long nhan ai. _ Su hop tac — sang tao — d6i mai.
- Long tu trong. - Khat vong vuon lén.

I11. MUC TIEU, CHI TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

Pén nam 2025 truong THCS Tu Hiép la mét truong cé uy tin vé chat
luong gido duc, 1a mé hinh gido duc tién tién pht hop véi xu thé phat trién cia
dia phuong, Thi d6 va thoi dai; xdy dung nha truong tr¢ thanh trung tam van
héa gido duc cua dia phuong xa Tu Hiép.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Muc tiéu ngdn han

- Nim hoc 2020-2021, trudng THCS Tir Hiép phan déu dat chi tiéu chat
lugng gido duc cua dé an “Ndng cao chdt lwong gido duc va dao tao huyén
Thanh Tri giai doan 2016-2021".
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