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MO PAU

1. Cin cir xay dung K& hoach chién lwgc phéat trién nha truong

Cian ctr Nghi quyét sé 87/NQ-HPND ngay 17/12/2021 cua Hoi dong
nhan dan huyén Thanh Tri tai ky hop thtr 4, khoa XX; Quyét dinh s
8992/QD-UBND ngay 31/12/2021 cua Uy ban nhan dan huyén Thanh Tri vé
viéc ban hanh Dé a4n “Néng cao chit luong gido duc va dao tao huyén Thanh Tri
giai doan 2021-2026;

Cian ctr Nghi quyét sé 88/NQ-HPND ngay 17/12/2021 cua Hoi dong
nhan dan huyén Thanh Tri tai ky hop thtr 4, khoa XX; Quyét dinh s
8993/QD-UBND ngay 31/12/2021 cua Uy ban nhan dan huyén Thanh Tri vé
viéc ban hanh B¢ an "Tang cudng dau tu co s& vat chat phét trién nganh giéo
duc va dao tao huyén Thanh Tri giai doan 2021-2026";

Cin ctr Ké hoach sb 455/KH-UBND ngay 30/12/2021 ctia UBND huyén
Thanh Tri vé viéc Thuc hién Dé an “Nang cao chat luong gido duc va dao tao
huyén Thanh Tri giai doan 2021-2026 nam 2022;

Cian ctr Ké hoach sb 456/KH-UBND ngay 30/12/2021 ctia UBND huyén
Thanh Tri vé viéc Thuc hién Dé an “Tang cudng dau tu co so VAt chat phat trién
nganh giao duc va dao tao huyén Thanh Tri giai doan 2021-2026” nam 2022;

Can cu thong béo s6 92/TB-UBND vé viéc thong béo két luan caa dong
chi Nguyén Van Hung - Uy vién Ban Thuong vu Huyén ay, Phé Chu tich Uy
ban nhan dan huyén tai Hoi nghi giao ban céng tac giao duc va dao tao trén dia
ban huyén;

Cin cir Ké hoach s6 129/KH-THCSVQ ngay 16/12/2020 cua truong THCS
Vinh Quynh vé viéc xay dung ké hoach chién lugc phéat trién gido duc ciia nha
truong giai doan 2020-2025;

Cin ctr tinh hinh thyc té cua dia phuong, ctia nha truong.

2. Gidi thiéu chung vé nha truong

Truong trung hoc co s¢ Vinh Quynh, tién than 1a treong cép II Vinh
Quynh, chinh thirc dugc thanh 1ap tir ndm hoc 1964-1965. Pén nam 1966, trudng
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duoc doi tén thanh truong THCS Vinh Quynh theo Quyét dinh s6 684/QD-UB
ngay 14/9/1996 cua Uy ban nhéan dan huyén Thanh Tri. Truong duoc xay dung cd
téng dién tich 1a 3.943m?tai thon ich Vinh - xd Vinh Quynh - huyén Thanh Tri -
Ha Noi.

Nam 2021, truong THCS Vinh Quynh dugc khoi cong xay dung méi voi
quy moé khoang 1,6ha tai thon Vinh Ninh, xa Vinh Quynh. Truong ¢6 khuon vién
riéng biét, co du tudng bao, cong trudng, bién truong theo quy dinh. Khung canh
su pham nha truong dam bao xanh, sach, dep, an toan va than thi¢n véi dién tich
khuon vién 1a 16.490m?, trong d6 khu san choi bai tap chiém ti 18 30,3% (4.996,47
m?) dién tich binh quan dat 13,7m%hoc sinh rong hon so vé6i qui dinh 10m%*hoc
sinh, tao diéu kién tdt cho hoc sinh vui choi, luyén tap TDTT va t6 chirc cac hoat
dong gido duc cua nha trudng.

Truong cé du khéi phong hanh chinh - quan tri dugc bé tri tai ddy nha B
dé thuan tién cho viéc diéu hanh cong viéc chung cia nha truong gom cac
phong: 01 Phong hiéu truong ¢ tang 2 véi dién tich 23,5m? canh phong tiép
khéch co dién tich 23,5m?2, 02 phong Pho hiéu truong ¢ tang 1 va tang 2 déu co
dién tich 24,5m2, phong lam viéc Pang va Cong doan duoc b tri tai ting 3 toa
nha B vai dién tich 24,6m?, 02 phong vin phong duogc bé tri ¢ tang 1 1a phong
Van thu véi dién tich 39,4m?, phong Ké toan & tang 2 véi dién tich 1a 19,1m?, 01
phong bao vé dién tich 19m? duoc xay dyung ngay & vi tri 16i ra vao cua truong,
dam bao quan sét thuan lgi. Nha trudong c6 38 nha vé sinh dugc bd tri hop 1i theo
tung khu lam viéc, hoc tap cua giao vién, nhan vién va hoc sinh. Trong d6 c6 08
nha vé sinh nam - nir cho CBGVNV; nha vé sinh caa hoc sinh ¢6 30 phong nam-ni
riéng biét. Boi vai khu bép, nha an, cang tin c6 tong dién tich 1a 321,2m? bé tri
tai tang 1 nha da nang v4i day du co so vat chat, trang thiét bi, dung cu dam bao
cac diéu kién suc khoe, an toan, vé sinh cho gido vién, nhan vién va hoc sinh.
Tuy nhién, chua c6 nha nghi trua ban tri cia hoc sinh, phai st dung chung véi
phong hoc khi trién khai an ban tri. Vin phong trang bi may in, may photo va ta
dung hd so phuc vu hiéu qua trong cdng tac quan If va giang day caa toan truong.

Khu dé xe cua hoc sinh c6 dién tich 629,75m? dugc phan chia theo khéi
l6p va dugc nhan vién bao vé thuong xuyén nhac nhd va giam sat hoc sinh dé xe
gon gang, tién loi, khoa hoc dung noi quy dinh; dam bao chara da xe cua hoc
sinh. Khu nha xe cua gido vién khoang 250m? nén thuan loi cho viéc giao vién
dé xe. Ngoai ra truong con c6 khu dé xe danh cho hoc sinh khuyét tat gan 16i ra
vao dé thuan tién cho viéc di chuyén cua hoc sinh.
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Nha truong co 45 phong hoc, 13 phong hoc b mon, chic nang co dién
tich trén muc tdi thiéu qui dinh. Trong céc phong hoc déu cd cac thiét bi day hoc
hién dai, may tinh, tivi két ndi mang. Trong c4c phong bé mén ciing déu duoc
trang bi cac phuong tién day hoc hién dai, tivi 65 inch, may chiéu vat thé, may
tinh, hé théng dién nudce lap dat tai cac ban hoc cua hoc sinh dam bao thuan tién,
an toan, phuc vu tot cho viéc giang day va hoc tap. 02 phong da chirc ning déu
dugc trang bi bang twong tac thong minh. Khdi phuc vu hoc tap cua nha truong
day du thiét bi day hoc tdi thiéu va hién dai dam bao dap tng tbt cho cac hoat
d6ng day va hoc ciing nhu t6 chic cac hoat dong cia nha truong.

Co s& vat chat nha truong khang trang, hién dai, dat chuan quéc gia mic
do 2 nam 2023.

Trong nhitng nim qua, nha trudng da timg budc khang dinh duoc uy tin,
chat luong cua nha trudng so Vi cac truong trong huyén. Nha truong da xay
dung dugc doi ngii gido vién twong d6i dong déu vé chuyén mon, nghiép vu.
Hang niam, truong déu cd gido vién tham gia Hoi thi gido vién gioi cap Huyén,
cap Thanh phd va dat duoc cac thanh tich cao. Nhiéu can bo, gido vién duoc
cdng nhan danh hiéu Chién si thi dua cip co s¢. Chét luong gido duc dai tra hang
nam on dinh, s6 lugng hoc sinh gioi cap huyén ngay mét ting. Ti 1é hoc sinh tét
nghiép THCS ting hang nim dat tir 99,43% dén 100%, ti I& hoc sinh Ién I6p
thang luon dat trén 98%.

3. Sw can thiét cia viéc xay dung ké hoach chién lwge nha trwong giai
doan 2020-2025 va tim nhin dén nim 2030

Trong giai doan 2020-2025, Chién luoc phat trién cua nha trudng nham
chi rd nhitng dinh huéng phaét trién, muc tiéu va cac giai phap chu yéu trong qua
trinh thuc thi dé dat duoc muc dich, dwa nha trudong phat trién phi hop vai xu
thé cuia dat nuéc trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa.

Chién luoc phét trién nha truong sé 13 co so, 14 nén méng quan trong cho
nhitng quyét sach caa Hoi dong truong, Ban giam hiéu va 1a dinh hudng dung
cho moi hoat dong cua toan thé doi ngii can b, thay cd gido, nhan vién va hoc
sinh trong hoat dong giao duc cua nha trueong hién tai va tuong lai.

Xay dung chién luoc phét trién va trién khai thuc hién chién luoc phét
trién cua nha truong THCS Vinh Quynh 1a mét hoat dong khoa hoc ¢6 y nghia
vO clng quan trong trong viéc thuc hién Chi thi, Nghi quyét cua Bang, Chinh
pht vé d6i méi va nang cao chat luong gio duc toan dién, gép phan phat trién
kinh té - xa hoi cua tha d6 va dat nude trong xu thé hoi nhap québc té.
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PHAN I. BOlI CANH VA THUC TRANG GIAO DUC NHA TRUONG

A.BOI CANH

1. Vi tri dia ly caa trwong

Truong trung hoc co s Vinh Quynh ndm trén thon Vinh Ninh, xd Vinh
Quynh, huyén Thanh Tri, Thanh phé Ha Noi. Phia Tay Béc giap Quéc 16 32,
phia Pong Bac giap Qudc 16 1A, giao thong thuan loi.

Trai qua 59 nam xay dung va phét trién, truong tu hao 1a dia chi chap
canh tri thirc cho nhiéu thé hé tuong lai cia dat nudc. Tir mai truong nay, nhiéu
16p hoc sinh da trudng thanh, trg thanh nhirng can bo 1anh dao, cac nha khoa
hoc, k¥ su, bac si, nha kinh té gioi, nhiing thay gido, co gido...dang ngay dém
gop stc dung xay qué huong, dat nudc.

La mot mai truong c6 bé day truyén thong, qua 59 nam xay dung, phét
trién va truong thanh, cac thé hé thay va trd cia nha truong dd doan két, “Thi
dua day tét, hoc t6t” vuot qua nhiéu khé khin vé vat chit cling nhu tinh than,
nang cao chat luong gido duc, dam bao chi tiéu ca vé sé luong, chat luong, dua
nha trudng ngay cang dat két qua tét vé nhiéu linh vuc.

2. Tinh hinh kinh té, chinh tri, viin héa xa hi ciia dia phwong:

2.1. Cdc chinh sdch phat trién gido duc:

Huyén Thanh Tri néi chung va xi Vinh Quynh ndi riéng da trién khai
nhiéu chinh sach dé phat trién gido duc, nham nang cao chét luong day va hoc
trén dja ban. C6 thé ké dén:

- Phu tu co sé vat chit: Nhiéu truong hoc trén dia ban huyén duoc dau
tu trang bi may chiéu va cac thiét bi day hoc véi ty 1& 100%, gitip cai thién moi
truong hoc tip va giang day. Hé thong phan mém lich cong tac dién tir ciing
duogc dua vao sir dung, giup Ban Giam hiéu dé dang cép nhat lich cong tac va
cac ndi dung trong tam cua nha truong.

- Nang cao chit lwong gido vién va hoc sinh: Cac chuong trinh boi
dudng, dao tao nang cao trinh d§ gido vién va can by quan 1y gido duc duogc
trién khai thuong xuyén. Huyén ciing didy manh céc phong trao thi dua, khen
thuong dé khuyén khich gido vién va hoc sinh nd luc dat thanh tich cao trong
hoc tap va giang day.

- Ung dung cong nghé thong tin (CNTT) trong giso duc: Huyén Thanh
Tri da dat nhiéu thanh tich cao trong Ngay hoi CNTT Tha d6 lan thir V, véi viéc
xay dung mo hinh trudng hoc dién tr va ing dung nhiéu phin mém giai phap
trong giang day va quan ly. Cac truong nhu THCS Thanh Liét da trién khai cac
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hé thong quan 1y hoc sinh bang thé diém danh, hé thong camera giam sat, va loa
phat thanh két n6i dén timg phong hoc dé truyén tai thong bao nhanh chong

- Hop tac va chia sé kinh nghiém: Huyén Thanh Tri va xa Vinh Quynh
thudng xuyén t6 chirc cac budi hoi thao, trao d6i kinh nghiém giita cac truong,
giup gido vién va can b quan 1y hoc hoi va ap dung nhitng phuong phép giang
day tién tién.

Nhitng nd luc nay da gbp phan nang cao cht luong gido duc tai huyén Thanh
Tri va x Vinh Quynh, tao diéu kién tt nhat cho hoc sinh phat trién toan dién.

2.2. CAC yéu t6 anh huwéng dén nha truong

- Yéu tb kinh té&: Ngan sach danh cho gido duc anh hudng truc tiép dén
co s vat chat, thiét bi day hoc va chat luong giang day. Ngan sach han hep c6
thé din dén thiéu hut tai nguyén va anh huong dén chat luong gido duc.

- Yéu t6 x& hoi: Cac gia tri van hoéa, truyén théng va mong doi tir cong
dong co thé anh huong dén phuong phap giang day va hoc tap. Bén canh do, su
tham gia va hd trg caa phu huynh va cong dong ddi voi nha trudng cling 1a mot
yéu to quan trong. Phu huynh tich cuc tham gia vao cac hoat dong cia truong sé
tao dong luc va moi truong hoc tap tich cuc cho hoc sinh.,

- Yéu té quan ly: Céch thtc quan ly cua Ban Gidm hiéu va doi ngi
can bo quan ly gido duc anh hudong lén dén hiéu qua hoat dong cua nha
truong. Quan ly tdt gilp tdi wu hoa ngudn luc, nang cao chat lugng giang
day va hoc tap.

- Yéu t6 hoc sinh va giéo vién:

+ Trinh d6 chuyén moén va ky nang giang day cia gido vién anh hudng
truc tiép dén chat luong gio duc. Cac chuong trinh dao tao va bdi dudng giéo
vién thuong xuyén la can thiét dé nang cao nang luc giang day.

+ Cung véi d6, su hung tha, dong luc va thai do hoc tap tich cuc cua hoc
sinh 1a yéu t6 quyét dinh dén két qua hoc tap; méi truong hoc tap than thién va
khuyén khich hoc sinh phat trién toan dién.

- Yéu td co sé vat chit: Co s vat chat day du va hién dai gitip gido vién
va hoc sinh tiép cin véi cac phuong phéap giang day tién tién, nang cao hiéu qua
hoc tap.

- Yéu t6 chinh sach: Cac chinh sach cua nha nuéc va dia phuong vé giéo
duc anh huéng dén viéc phan bo ngudn luc, chuong trinh giang day va quy dinh
quan ly. Chinh séch phd hop va hiéu qua giup nha trudng hoat dong tot va dat
dugc muc tiéu gido duc.
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Nhitng yéu t6 trén twong tac 1an nhau va dong vai trd quan trong trong
viéc dinh hinh chat luong va hiéu qua gido duc cua nha trudng.

2.3.Tinh hinh din cw khu viee nha trwong, dan soé trong d tudi phé cap

Dan cu bd tri dong duc, dan sb trong d6 tudi phd cap kha cao. CO xu
hudng gia tang dan so6 co hoc.

3. Piéu kién kinh té, nhan thic vé gido duc con em cia cha me hoc
sinh, cong dong dan cw

- Mot s6 gia dinh c¢6 hoan canh séng con kho khan, kinh té eo hep, chua tao
diéu kién thuan loi cho con hoc tap tét, da anh hudng dén viéc hoc tap cua con em
dia phuong.

- M6t sb gia dinh nhan thtic Vé gido duc con em chua cao.

4. Cac bén lién quan Kkhac: cac trwong tw thuc, cong lap, doanh
nghiép giao duc trén dia ban

Khong co cac truong tu thuc, cong 1ap, doanh nghiép gido duc trén dia ban.

5. Nhirng thuan lgi, khé khin tir bén ngoai tac dong dén hoat dong
giao duc cua nha trwong.

5.1. Thudn lg1

- Truong ludn duoc sy quan tdm chi dao sat sao cua cac cap lanh dao tur
huyén téi co so.

- Nha truong lam tot cong tac phéi hop véi CMHS, nhan dan dia phuong
va cac luc lugng chire nang trén dia ban xay dung dugc moi truong gido duc an
toan, than thién cho can bo, gido vién va hoc sinh khi dén trudng va trong cac
hoat dong gido duc.

- Canh quan su pham, hé thong bdn hoa cdy canh ludn dugc quan tam,
cham so6c dam bao “sang — xanh — sach — dep”, gbp phan quan trong vao viéc
gido duc y thac bao vé moi truong cho hoc sinh.

- Trudng da phéi két hop chat ché vai moi tang I6p nhan dan, CMHS va céc
t6 chiic xa hoi trong va ngoai nha trudng, tao duoc sy dong b, thong nhat trong
cong tac gido duc hoc sinh vé moi mit trong cac hoat dong ngoai khda, cac hoat
dong tap thé, hoat dong trai nghiém. Nha truong phdi hop véi dia phuong va
CMHS dé gitip d& nhiing hoc sinh ¢ hoan canh kho khan, gido duc kip thoi nhiing
hoc sinh ¢6 biéu hién chua ngoan.

5.2. Kho khan

- Chét luong gi4o duc miii nhon chua twong xang véi quy md, tiém ning
cua hoc sinh, gido vién nha truong; chat lugng gido duc dai tra, thi vao 16p 10
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THPT cong lap chua cao, con thap so vai chi tiéu toan Huyén, thap hon so véi
nhiéu trudng trén dia ban huyén.

- Mot sé cha me hoc sinh do ban viéc nén chua sat sao téi viéc hoc tap va
rén luyén caa con em minh. Mot b phan gia dinh ¢6 hoan canh kinh té kho
khin, din dén viéc hoc sinh khéng c6 da diéu kién dé tap trung vao viéc hoc.

- Sy canh tranh tir cac truong khac, dac biét 1a cac trudng cé diéu kién tét
hon hoidc nhimg truong gan khu dan cu hon. Chat luong cua mot s6 hoc sinh
khi 6 con thap, khong dong déu. Mot sé hoc sinh y thac tu rén luyén, phan dau
chua cao, chua thuc su chiam chi, chua tu gidc va nd luc trong hoc tap.

- Chuong trinh GDPT 2018 doi hoi nhiéu su thay doi tir phia ngudi day va
ngudi hoc. Tuy nhién, mot sé GV con tré nén chua c6 nhiéu kinh nghiém giang
day, mot vai GV c6 stc khoe chua that tot; mot sé dong chi con nhé, hoan canh
kho khan. Mot vai GV ¢on ngai déi mai, trinh @6 CNTT, ngoai ngit con han ché;
viéc tu hoc, tu boi dudng, viéc cap nhat théng tin, tri thic trén cac phuong tién
thong tin con chua chu dong.

B. THU'C TRANG GIAO DUC CUA NHA TRUONG

1. Quy mé hgc sinh

Sd hoc sinh, sd 16p cia 5 nam hoc g?m day, phan theo gidi tinh, dan tdc,
hoc sinh hoc hoa nhép,...

Nam hoc | Sohoc | Solép | Nam Nit | Dan toc | Hoc sinh hoc
sinh hoa nhap
2019-2020 | 1152 29 | 622 | 90 2 0
2020-2021 | 1204 30 | 629 | °M 4 1
2021-2022 | 1279 34 | 674 | 605 4 8
2022-2023 | 1378 37 | 732 | 546 / 8
2023-2024 | 1461 41 | 752 | 709 14 15
2. Chit lwong gido duc
Nam Nam Nam T}i? Nam hgc
Sé liéu hoc 2019 | hec 2020 | hoc 2021 2027 - 2023 -
2020 | -2021 | 2022 | 0| 2024
Ty I8 HS gioi 21,35% | 3390% | 44,6% | 32,99% | 29,1%
Ty I8 HS kh4 42,19% | 3850% | 36,15% | 38,17% | 39,32%




Nam Nam Nam Nam Nim hoc
am no
s6 ligu hoc hoc hee neC 1 o023
ore 2019- | 2020- | 202 | 2022 | °
2020 2021 2022 2023
Ty 1& HS trung binh 36,29% | 24,52% | 18,61% | 27,37% | 31,58%
Ty 1& HS yéu, kém 0,17% | 3,08% | 064% | 147% 0%
Ty 18 HS HK tt 92,71% | 95,01% | 97,43% | 9556% | 21.29%
Ty 1¢ HS HK khé 7.29% | 4,99% | 257% | 414% | 082%
Y A 0 0
T‘y 16 HS HK trung 0 0 0 0,3% Yo
binh
Ty Ié HS tét nghié
y I¢ HStot nghicp 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
THCS
TL DS vao l6p 10| 683% | 66,54% | 87,98% | 61,8% | 70,57%
THPT cong lap
HSG céap huyén 47 92 85 91 101
HSG cap TP 2 2 4
HSG cap QG 0 10 0 0
Sé lieu Nam hgc Nam hgc Nam hgc
o lle
j 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024
Két qua hoc tap Tot 46,51 46,51 39,1
Két qua hoc tap Kha 34,59 34,59 33,57
Két qua hoc tap Dat 18,31 18,31 23,46
Két qua hoc tap Chua Dat 0,28 0,58 3,87
Két qua rén luyén Tot 26,11 97,09 74,74
Két qua rén luyén Kha 0,58 2,91 3,15
Két qua rén luyén Dat 0 0 0
Két qua rén luyén Chua Dat 0 0 0
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Panh gia chit lwong hoc sinh theo Thong tw 22:
Thanh tich ndi bét trong 5 ndm gan day

TT| Namhoe | Chibd | Tép thé gg:l? TDTT | Thwvién | Lién ddi
1 | 2019-2020 | HTTNV ;LDTTA Viing Ilen tleAn 'Elen tleP LP manAh
cap huyén | manh | cap huyén | cap huyén | cap huyén

5 | 2020-2021 | HTTNV ;LDTTA Viing 'I;Ien tIeAn "l;len tleP L;D marlh
cap huyén | manh | cap huyén | cap huyén | cap huyén

3 | 2021-2022 | HTTNV ;LDTTA Viing Tl?n tien 'l;len tleP LP manAh
cap huyén | manh cap TP cap huyén | cap huyén

LDTT | Vimg | Tiéntién | Xuatsac LD manh

4 | 2022-2023 | HTTNV cap TP manh cap TP cap TP cap huyén
5 | 2023-2024 | HTTNV LADTT Viing TI?n tien }fuat sac L;D manAh
cap TP manh cap TP cap huyén | cap huyén

3. Cac diéu kién dam bao phat trién gido duc

3.1. Diéu kién vé dji ngii gido vién, nhdn vién va can by quan ly

3.1.1. S0 lwong gido vién, nhdn vién, can by quan ly

S6 Giao vién (theo mén hoc); Nhan vién (theo cac vi tri viéc lam); Can bo

quan 1y trong 5 nim gan day (phan theo nam, nit, mén hoc)

* S6 luong Can bd quan 1y trong 5 nam gan day

Nam hoc 2020 - 2021 - 2022 - 2023 - 2024 -
‘ 2021 2022 2023 2024 2025
I:Ina Nt | Nam | Nir | Nam | N& | Nam | N& | Nam | N@
Higu truéng | 1 1 1 1 1
Pho
Hiéu trudng 2 2 2 2 2
* 6 luong Gido vién trong 5 nam gan day
Nim hoc 2020 - 2021 - 2022 - 2023 - 2024 -
i 2021 2022 2023 2024 2025
Moén hoc |[Nam | N&*r | Nam | Nir | Nam | N | Nam | N&r | Nam | Nt
Toan 0 10 0 10 0 10 0 10 0 10
Ly 0 3 0 3 0 3 0 4 0 4
CN-KTCN 1 2 1 2 1 2 1 3 1 2
Hoa 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2
Sinh 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2
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CN-KTNN | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Dia 0 3 0 3 0 3 0 2 0 2
Ngit Van 0 8 0 8 0 8 0 8 0 8
Str 0 3 0 3 0 3 0 4 0 4
GDCD 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2
Ngoai ngir 1 5 1 5 1 5 1 5 1 5
Thé duc 1 2 | 3 1 3 1 3 1 3 1
Am nhac 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Mi thuat 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2
Tin hoc 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1
* S6 luong Nhan vién trong 5 nim gan day
Nam hoc 2020 - 2021 - 2022 - 2023 - 2024 -
' 2021 2022 2023 2024 2025
Nam | N&r | Nam | N&t | Nam | N | Nam | Nor | Nam| Nt

Thu vién 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1
T}Illlgé}tl 12 ‘ntlhi 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1
Vin thu 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1
Ké toan 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1
Y té 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1
CNTT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Nhan xét vé s6 lugng GV, NV, CBQL:

* V& can bod quan ly: bu s6 luong theo dinh murc

* V€ nhan vién: Thiéu 01 nhén vién cong nghé thong tin cdc nam

* Ve gido vién:

Nam b 2020 - 2021 - 2022 - 2023 - 2024 —
am oc 2021 2022 2023 2024 2025
S0 bien che 52 53 53 55 54
hién co
86 GV theo 57 65 70 78 82
dinh mrc
Thiéu 5 12 17 23 28




3.1.2. Chit lwong dpi ngii

- Trinh d0 dao tao
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Tong sb L
CB.GV. NV Trinh do CB, GV 9
Nimhoc | Bien LLCT }\)/?énng
ché, HP | Thacsi | Paihoc | Cao dang
HD 68
2020 - 2021 63 8 04 52 10 04 26
2021 - 2022 68 7 05 60 05 04 35
2022 - 2023 75 5 05 64 01 04 43
2023 - 2024 78 5 05 67 01 04 52
2024 - 2025 84 5 06 78 01 05 60
- Panh gia theo chuan nghé nghiép, chuan Hiéu truéng
+100% gi4o vién dat chuan nghé nghiép,
+100% Ban giam hiéu dat chuan Hiéu trudng
Nam Nam Nam Nam Nam
Sé lieu hoc hoc hoc hoc hoc
) 2019- 2020- 2021- 2022- 2023-
2020 2021 2022 2023 2024
Dat 100% 100% 100% 100% 100%
Khong dat 0 0 0 0 0

- Nang luc chuyén mon thyc hién Chuong trinh GDPT 2018:

+ Phan da gido vién c6 y thuc doi méi, nang cao trinh do chuyén mén
nghiép vu dé dap tng CTGDPT 2018.
+ Mot bo phan gido vién chua dap tmg dugc yéu cau d6i moi phuong
phap giang day, quan ly va gi4o duc hoc sinh, ngai d6i mai.

- Nang lyc doi ngii gido vién cbt can cia truong, cac hoat dong hd trg phat

trién nghé nghiép gido vién tai nha trudong

+ Trinh d6 CNTT, ngoai ngit con han ché day 1a tré ngai trong viéc (ng
dung CNTT trong d6i méi day hoc va quan 1y cao hon nita 1a kha ning thich
g, hoi nhap trong xu thé doi méi.
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+ Viéc tu hoc, tu bdi dudng, viét sang kién kinh nghiém chua thuc su
dugc GV chi trong dau tu, viéc cap nhat thdng tin, tri thirc trén cac phuong tién
thong tin con chua cao.

+ Viéc dau tu cho thiét ké bai giang, st dung, khai thac triét dé, co hiéu
qua cac thiét bi d6 dung day hoc hi¢n dai con chua cao.

3.2. Piéu kign vé co sé vt chat, thiét bi, méi trwong gido duc

- Truong THCS Vinh Quynh dugc Xy méi véi day da co sé vat chat
theo tiéu chuan truong dat chuan Qudc gia mac d6 2. Truong c6 tong dién
tich mat bang 1a 16.490m2; trong d6: dién tich dit xay dung cong trinh 1a
13.652,8m2 va&i 01 khéi nha hiéu bo, 03 khéi nha 16p hoc, 01 khéi nha da
ning, nha dé xe, tudng rao, nha bao vé, bé nudc sinh hoat, bé nuéc PCCC,
nha bom, ha tang k¥ thuat; dién tich dat lam duong theo quy hoach khoang
2.837,2m2..

- Tong s6 45 phong hoc, 13 phong bé mén, chire ning, dugc cung cap day
du thiét bi theo qui dinh

- Ha tang CNTT: 100% may tinh phuc vu day, hoc, quan Iy c6 két ndi
Internet, dudng truyén o6n dinh.

- M6 ta méi trudng vat chat nha truong: Truong dat chuan Quéc gia mic
dd 2 nam 2023 va dat truong hoc an toan

3.3. Piéu kign vé tai chinh

- Nguén thu (tir NSNN cap, thu dich vy, thu khac) (5 nam gan day)

Ngan sach Nha nudc Thu hoc phi Day thém va Ghi cha
(BVT: d6ng) (DVT: déng) khac (BVT:
dong)
2020 4.987.037.000 356.312.500 Khong
2021 5.372.232.000 509.504.875 927.732.000
2022 5.960.130.500 365.622.775 1.058.724.229
2023 7.021.000.000 925.027.345 2.348.785.780
2024 7.072.100.000 849.000.000 2.586.000.000

- Cac khoan chi: Phan bd cac ngudn tai chinh: chi cho con ngudi, chi hoat
déng chuyén mén, chi mua sam sira chira nho, chi khéc,... duoc phan bo theo
phuong an duy¢t qua phong tai chinh hang nam.

- Huy ddng tai trg: Nha truong chua huy dong dugc ngudn tai trg do phan
doéng con em trong truong 1a ho gia dinh néng nghiép.
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Nhgn xét chung vé tai chinh:

- Nha truong da cap nhat kip thoi, ddy du cac van ban phap quy vé ché do
tai chinh, thuc hién thanh toan kip thoi, day du moi ché d6 cho can bo, giéo vién
(ché d6 nang luong trude thoi han, ning luong thudng xuyén, nang phu cip
tham nién nha gido dugc dan cong khai, niém yét tai phong hoi d¢ong);

- Tham gia déy du BHXH, BHYT, BHTN cho nguoi lao dong;

- CB - GV - NV duoc hudong cac khoan phuc loi cac ngay 18, tét nhu: Tét
Duong lich, Tét Nguyén dan, 8/3, Gi t6 Hung Vuong, 30/4, 1/5,2/9, 20/11,...

- Phéi két hop véi cong doan kham st khoe va cham lo doi séng cho CB -
GV - NV trong Nha truong.

- Thuc hién tét cong tac du toan kinh phi ciing nhu ché do béo céo théng
ké, quyét toan hang nam cho co quan chu quan kip thoi;

- Moi cong tac thu chi déu duoc cong khai va quyét toan theo quy dinh.

4. T6 chirc quan ly

Truong THCS Vinh Quynh c6 du co cau t6 chuc bo may theo quy dinh tai
Piéu 1é truong THCS: C6 Hoi dong truong, Hoi dong thi dua khen thuong, cac to
chuy&n mdn, t6 vian phong; c6 céc to chie Pang cong san Viét Nam, Cong doan,
Poan TNCS HCM, Bo6i TNTP HCM va cac Hoi dong tu van. C4c to chic trén
c6 thanh phan, nhiém vy, hoat dong theo quy dinh cua B6 GD&DPT. Trudng cé
da cac khdi 16p tir 16p 6 dén 16p 9 véi 41 16p (ndm hoc 2023-2024). Nha truong
d3 xay dung dugc phuong hudng chién lugc phét trién giai doan tir 2015-2020
va phuong huéng chién lugc phét trién giai doan tir 2020-2025 phdl hop véi muc
tiéu gi4o duc pho thdng cap THCS, c6 dinh hudng rd rang vé doi ngil gido vién,
vé s6 luong hoc sinh va chat luong dao tao trong nhimg nim t&i. Chién luoc
dugc bd sung, diéu chinh dé phu hop véi ngudn lyc cua nha trudng va dinh
huéng phat trién kinh té xa hoi cua x4 Vinh Quynh va trén dia ban huyén. Doi
ngiit CBGVNV cua trudng chap hanh tét duong 16i chi truong chinh sach cua
bang, phap luat cia Nha nudc, cac quy dinh cua nganh, ctua dia phuong. Nha
truong thuc hién tét viéc quan Ii hanh chinh, quan i cac hoat dong gi4o duc,
quan 1i CBGVNV va HS, quan Ii tai chinh, tai san. Nha truong dam bao tét viéc
thuc hién Quy ché dan cha trong cac hoat dong.

Ban giam hiéu doan két, ning dong, sang tao, nhiét tinh, tam huyét, c6
tam nhin khoa hoc va déu duoc dao tao vé quan ly gido duc. Trong cong tac ludn
cha dong, ¢ ké hoach cu thé, bam sét chi dao, dam nghi, dam lam va dam chiu
trach nhiém.
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- Cong tac trién khai, to chuc quan 1y diéu hanh thuc hién ké hoach ting
thang, ting ky, timg nam dwoc hoach dinh rd rang cu thé, khoa hoc, séang tao
trong viéc xay dung ké hoach va dugc kiém tra giam sat thuong ky.

- Trong khi thuc thi ludn chu dong diéu chinh ké hoach hop ly, kip thoi.

- Ludn d6i mai trong cong tac quan ly, Ban giam hiéu nha truong ludn nhan
duoc su tin tudng cua doi ngli CB, GV, NV, CMHS va hoc sinh trong toan truong.

- C6 tam nhin khoa hoc, sang tao c6 y thirc cau thi. Cong tac to chuc trién
khai kiém tra danh gia thuc chat va d¢6i mai thiét thuc hiéu qua cd minh chang
va cdng khai minh bach, cng bang trong danh gia thi dua. Ban giam hiéu duoc
su tin nhiém, ung ho gido vién, nhan vién nha truong; dam chiu trach nhiém; co
y thirc tap thé, trach nhiém véi cdng viéc duoc UBND huyén giao; khach quan,
cong bang véi doi ngii; ludn chiam lo tinh than, vat chat cho doi ngii; xay dung
tap thé hoi dong su pham doan két, phét huy tri tué tap thé.

5. Panh gia chung vé bdi canh va thuc trang:

5.1. Co hji

- H6 tro tir chinh phu va dia phuong: Chinh sach gido duc caa huyén
Thanh Tri va xd Vinh Quynh dang tao diéu kién thuan lgi cho phéat trién gido
duc, bao gém viéc tang cuong dau tu co s¢ vat chat va trang thiét bi.

- Co hoi hoi nhap québc té: Viec d6i méi chuong trinh gido duc phé thong
2018 va su hoi nhap véi céc tiéu chuan gido duc qudc té mé ra nhiéu co hoi cho
hoc sinh va giao vién.

5.2. Thach thac

- Y&u cau cao vé chat lugng gido duc: Canh tranh trong gido duc ngay
cang cao, doi hoi nha truong phai lién tuc nang cao chat luong giang day va hoc
tap dé dap tng cac tiéu chuan mai.

- Kho khan tai chinh: Mac du ngéan sach gido duc dugc cai thién, nhung
van gap khé khan trong viéc huy dong tai tro tir phu huynh va cong dong.

5.3. Diém manh

- Co sé vat chét hién dai: Truong THCS Vinh Quynh duoc xay dyung moi
véi dy da co sé vat chat dat chuan qudc gia mie d6 2, bao gom 43 phong hoc,
13 phong bd mén va cac thiét bi hién dai phuc vu day hoc.

- Poi ngii gido vién dat chuan: 100% gido vién va Ban giam hiéu dat
chuan nghé nghiép va quan ly, véi phan 16n gido vién cé y thic d6i méi, nang
cao trinh @6 chuyén mén.
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- Thanh tich hoc sinh: Ty I& hoc sinh gioi, kha cao va ty 1& hoc sinh tét
nghiép THCS dat 100% trong 5 nam lién tiép. Hoc sinh dat nhiéu thanh tich
trong céc ky thi cap huyén va thanh phé.

5.4. Piém yéu

- Chat luong gido duc mili nhon tuy c6 chuyén bién nhung chua tuong
Xung véi quy md, tiém nang cia hoc sinh, gido vién nha trudng, do s lugng hoc
sinh tham gia hoc boi dudng con han ché, viéc quan tam va phéi hop cua mét )
CMHS vé ndi dung nay chua sat sao; chét lugng gido duc dai tra, thi vao lop 10
THPT tuy d& c6 chuyén bién nhung chua cao, con thap so véi chi tiéu toan
Huyén, thap hon so véi nhiéu trudng trong huyén, do mot sé hoc sinh chua
cham chi tu hoc va rén luyén.

- Ning luc chuyén mén chwa ddng déu: Mot bo phan gido vién chua dap
g duoc yéu cau doi méi phuong phap giang day va quan Iy, ngai do6i mai.

- Han ché vé cong nghé thdng tin: Trinh d6 CNTT va ngoai ngir cia mot
sb gido vién con han ché, gy trg ngai trong viéc tng dung CNTT trong giang
day va quan ly.

- Cong tac tu hoc va boi dudng chua cao: Viéc tu hoc, tu boi dudng, viét
sang kién kinh nghiém chua duoc gido vién chi trong dau tu, viéc cap nhat
thong tin, tri thic trén cac phuong tién thdng tin con thap.

5.5. Xdc dinh céc vin dé wu tién quan tam

- Nang cao chat lugng gido duc miii nhon va chét luong gido duc dai tra,
thi vao 16p 10 THPT cho hoc sinh.

- Nang cao trinh d6 CNTT va ngoai ngit: Tang cudng dao tao va bdi
dudng vé CNTT va ngoai ngit cho gido vién dé nang cao hiéu qua giang day va
quan ly.

- P6i méi phuong phéap giang day: Tang cuong boi dudng va hd tro gido
vién trong viéc ap dung cac phuong phap giang day méi, dap (ng yéu cau cua
chuong trinh GDPT 2018.

- Cai thién co so vat chat va tai chinh: Tiép tuc dau tu co sd vat chat, thiét
bi day hoc va tim kiém cac nguon tai tro tir cong dong va cac té chic dé dam
bao ngudn lyc cho phat trién gido duc.
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PHAN II. PINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI DOAN 2020-2025

2.1. Pinh huéng chién hrge

- TAm nhin: La mdt trong nhiing tap thé lao dong xuat sic clia nganh Gido
duc va Pao tao huyén Thanh Tri, ti€p tuc phan dau thi dua, noi hoc sinh s€ lya chon
de hoc tap va rén luyén, noi gido vién va hoc sinh luon c6 khat vong vuon Ién.

- St ménh: Tao dung dugc méi truong hoc tap vé né nép, ky cuong co
chat lugng gido duc, dé moi hoc sinh déu c¢6 co hdi phat trién tai nang va tu duy
sang tao.

- Hé thong gia tri co ban ctia Nha truong

> - Tinh doan két. > - Tinh than trach nhiém.
> - Long nhan &i. > - Su hop tac — séang tao — ddi mai.
» -Long tutrong. » - Khat vong vuon 1én.

2.2. Muc tiéu chién lugc
2.2.1. Muc tiéu chung
- Pén nam 2030, xdy dung va phat trién truong hoc dién tir gop phan
chuyén d6i s6 qudc gia.

- Gido vién dat chuan, trén chuan dat ti 1¢ 100%.

- Thuc hién tét cong tac huéng nghiép, phan ludng gido duc cho hoc sinh
tét nghiép THCS.

- Chat luong gido duc HS miii nhon (hoc sinh gioi 16p 9 va hoc sinh ning
khiéu 6, 7, 8) va chat lugng gio duc dai tra, thi vao 16p 10 THPT dat va vuot
chi tiéu dé &n phat trién gido duc huyén Thanh Tri giai doan méi. Hoc sinh tu
tin, nang dong sang tao, phat trién tong hoa cac pham chat va ning lyc.

- Phén diu nang cao chét lugng kiém dinh chét lugng gido duc cép do 3,
dat truong chuan quoc gia muc do 2.

2.2.2. Chi tiéu cu thé

2.2.2.1. Dji ngii can by, gido vién, nhan vién

- Pam bao du bién ché dugc giao vé doi ngii gido vién, nhan vién theo qui
dinh hién hanh.

- Pam bao chuan chirc danh nghé nghiép cua can b quan 1y.

- Tr ndm 2024 dén nam 2030: 100% gido vién dat chuan va trén chuan;
07 d/c trinh d¢ Trung cap LLCT.
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Tong s6
Trinh d§¢ CB, GV

CB, GV, NV Ping

a

Niam hoc ia LLCT | ..
am ho Ble,n ] vién

che, HD Thac si Pai hoc Cao dang
HD 68

2024 - 2025 62 32 6 71 7 6 43

2025 - 2026 73 25 6 78 4 6 51

2026 - 2027 80 24 7 86 1 7 56

2027 - 2028 83 25 8 89 1 7 58

2028 - 2029 86 29 9 95 1 8 60

2029 - 2030 90 31 10 100 1 8 63

- Nang lyc chuyén mén caa can bg quan 1y, gido vién va nhan vién duoc
danh gia kha, gioi trén 80% tré 1én.
- 100% CB, GV, NV sir dung thanh thao cac thiét bi hién dai, cac phan
mém hd tro quan ly va day hoc.
- 100 % sb CB, GV, NV c¢6 trinh d dat chuan va trén chuan, tién toi
100% céc d/c truong bod phan ban nganh doan thé c6 bang Trung cap LLCT, 04
dong chi c¢d bang quan ly.

- 100% can b, giao vién, nhan vién khong vi pham Phép luat, thuc hién

tét quy ché dan chu & co s6.

- 70% CB, GV, NV duoc ding trong hang ngii cua Pang CSVN.
- 100% CB, GV, NV dat LDTT.

Nim hoc CSTP | Giaykhen| LPTT r(; \;f; GVG TP
2024 - 2025 15 15 94 3 1
2025 - 2026 16 16 08 3 1
2026 - 2027 18 16 104 3 1
2027 - 2028 18 17 108 3 1
2028 - 2029 18 18 115 3 1
2029 - 2030 20 19 121 3 1

2.2.2.2. Hoc sinh

Quy mé truong 16p tir nam 2024-2025 dén nam 2029-2030:

- S6 16p hoc: tir 42 16p dén 47 16p.




- Hoc sinh: tir 1.556 hoc sinh dén 2.297 hoc sinh.
- Dy kién s6 16p, s6 hoc sinh giai doan 2024- 2030
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Toan
Khdi 6 Khéi 7 Khéi 8 Khéi 9 trueong
Nam hoc , , , , , , , , P £
S6 | S6 | SO | S6 | S6 | S6 | S6 | Sé6 | SO | So
l6p | HS | 16p | HS | lép | HS | lép | HS | 16p | HS
2024 | 11 | 418 | 11 | 437 | 10 | 367 | 10 | 334 | 43 | 1556
2025
2025 | 12 | 456 | 11 | 418 | 11 | 437 | 10 | 367 | 45 | 1678
2026
2026 | 13 | 507 | 11 | 456 | 11 | 418 | 11 | 437 | 48 | 1818
2027
2027 | 14 | 560 | 13 | 507 | 12 | 456 | 11 | 418 | 50 | 1941
2028
2028 | 15 | 600 | 14 | 560 | 13 | 507 | 12 | 456 | 54 | 2123
2029
202 -
2833 15 | 630 | 15 | 600 | 14 | 560 | 13 | 507 | 57 | 2297

- Chat luong gido duc:

+ Pap tng duoc v6i nhu cau doi hoi cua cac bac CMHS trong x& va
huyén; hoc sinh khéng chi duoc hoc tap kién thirc ma con duogc tham gia cac
hoat d6ng ngoai khoa vé kién thirc, hoat déng giao luu, hoad nhap.

+ Hoc sinh dugc rén luyén, hinh thanh théi quen vé cach hoc, phuong
phap hoc, tu hoc mot cach chu dong tich cuc; hoc sinh duoc giao tiép tiéng Anh,
tiép can va st dung CNTT phuc vu hoc tap.

- Chat lugng gido duc dai tra va thi vao THPT cong lap:

Sé lieu 2024 - | 2025- | 2026- | 2027 - | 2028 - | 2029 -
- 2025 2026 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Két qua hoc tap Tét 46,51 49 49,5 50 52 55,5
Két qua hoc tap Kha 34,6 33,8 39,5 38 33 30
Két qua hoc tap Dat 18,31 17 10,8 11,9 15 14,5
Két qua hoc tap Chua Pat 0,58 0,2 0,2 0,1 0 0
Két qua rén luyén Tt 100 100 100 100 100 100
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2024 - | 2025- | 2026 - | 2027 - | 2028 - | 2029 -

So ligu 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Két qua ren luyén Kha 97,00 | 9829 | 985 | 98,75 | 99,01 | 99,5
Két qua rén luyén Pat 2,91 1,71 1,5 1,25 | 0,99 0,5
Két qua rén luyén Chua

0 0 0 0 0 0
Pat

Két qua tét nghiep THCS | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Két qua thi vao 10 THPT

A 80% 81% 82% 83% 84% 85%
Cong lap

- Chat lugng gido duc miii nhon
Thi HSG c4p Huyén dat tir 10-15%;: HSNK: Dat tir 10-15% tr& 18n: HSG
thanh phé: 02 em tro 18n.

HSG TDTT
Nam hoc HSG TP N HSNK

' huyén Huyén TP
2024 - 2025 2 25 70 8 3
2025 - 2026 2 28 74 10 4
2026 - 2027 3 30 76 10 5
2027 - 2028 3 32 78 11 5
2028 - 2029 3 33 80 12 6
2029 - 2030 4 35 82 15 8

2.2.2.3. Co sé vit chit

- Tham muu véi Cac cap quan 1y dau tu tiép tuc bod sung, Xy mai cac
hang muc trong truong hoc va trang bi thiét bi dap tmg duoc yéu cau day hoc
trong thoi ky doi mai.

- Xay dung méi truong su pham dam bao cac tiéu chi “Xanh - Sach - Dep;
An toan — Than thién”.

- Tiép tuc dau tu mua sim, sira chita cac trang thiét bi day hoc dé thuc
hién t6t chuong trinh gido duc pho thong méi 2018.

- Xay dyng thu vién mé, thu vién than thién, thu vién dién tir tao diéu
kién thuan loi cho hoc sinh tiép can véi ngudn tai liéu caa thu vién.

- Huy dong céc nguén x4 hdi hoa dé thyuc hién hiéu qua cong tac phat trién
gido duc trong nha trudng tlr cac ngudn ciia cha me hoc sinh, cic co quan doanh
nghiép dong trén dia ban.
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PHAN I11. KE HOACH HOAT PONG GIAI POAN 2020-2025

3.1. Giai phap 1: XAy dung va phat trién déi ngii

Xdc dinh y nghia

Xay dung d6i ngii cong chuc, vién chtc 1a nhiém vu cuaa toan thé can bo,
gido vién, nhan vién, diéu dé co vi tri hét sicc quan trong, 1a mét trong nhiing
yéu t thanh bai cua viéc thuc hién “Chién lroc phét trién truong THCS Vinh
Quynh giai doan 2020 - 2025, tam nhin dén 2030,

3.1.1. Xay dung d6i ngii can bd, gido vién, nhan vién da vé s6 luong; co
pham chét chinh tri; ¢ ning luc chuy@n mén kha gioi; co trinh d6 Tin hoc, ngoai
ngit co ban, ¢6 phong cach su pham mau muc; doan két, tim huyét, gan b6 véi nha
truong; hop tac, gilp nhau cuing tién bo: c6 phong cach 1am viéc cong nghiép.

3.1.2. Tang cuong gi4o duc dao duc 16i séng, nang cao trinh d6 nhan thic
chinh tri, x& hoi, thuc hién dan chu, cong bang, cong khai, khong c6 don thu
khiéu nai.

3.1.3. Quy hoach, dao tao va bdi dudng cén bo, gido vién theo hudng sir
dung tét doi ngii hién co, dap tmg duoc yéu cau caa cong viée; dau tu co trong
diém dé phat trién doi ngii can b, gido vién, nhan vién c6 ning luc, ndng cét;
can bo, gido vién tré, co tai nang bo tri vao cac vi tri chii chét caa nha truong.

Pinh ky danh gia va ghi nhan chat lugng, két qua hoat dong cua can bo
gido vién théng qua céac tiéu chi vé hiéu qua d6i voi sy phét trién caa nha
trudng; trén co s& d6 s& dé bat, khen thuéng xtung dang ddi véi nhitng can b,
gi4o vién, nhan vién c6 thanh tich xuat sac.

3.1.4. Tang cuong cham lo doi séng cua can bo, giao vién, nhan vién theo
dung ché do chinh sach hién hanh, thuc hanh tiét kiém, chong lang phi; tham
muu voi Ban dai dién CMHS, UBND xa khen thuong cho can b, gido vién,
nhan vién c6 thanh tich xuat sac; thuc hién tét ché do 1am viéc caa can bo, gido
vién, nhan vién, phat huy tbi da niang luc so trudng cua mdi can bo, giéo vién,
nhan vién khong phan biét bang cap, hop dong hay bién ché.

3.1.5. Tang cuong chi dao d6i ngii CB, GV, NV tich cuc hoc tap dé nang
cao hiéu biét xa hoi, mo rong kién thic, hiéu biét phap luat, cap nhat théng tin
cua dat nudc, thé gigi nham nang cao ban linh chinh tri, tu tudng, dao duc, tac
phong tranh sa nga trudc moi cam dd, gop phan dua nha truong tiép tuc di 1én.

Tiép tuc thuc hién sau rong phong trao “Hoc tap va 1am theo tdim guong
dao dtrc, phong cach H6 Chi Minh” va cac cudc van dong, cac phong trao thi
dua do nganh phat dong.
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Tao mdi truong 1am viée ning dong, thi dua lanh manh, d& cao tinh than
hop tac va chia sé v&i nhimg diéu kién 1am viéc tét nhat d¢ mdi can bo, giao
vién, nhan vién déu ty hao, mubn cdng hién va gin két vai nha truong.

* Ngwoi phu trach

- Lanh dao chung: Hiéu truong.

- Nguoi thuc hién: Pho Hiéu trudng, chu tich cong doan, cac to trudng
chuyén mén, t6 phé chuyén mén, gido vién bd mén, gido vién chi nhiém, Tong
phu trach, cac doan thé, Thanh tra nhan dan.

3.2. Giai phap 2: Ning cao chit lwong gido duc miii nhon va chat
lwong gido duc dai tra, chat lwong thi vao 16p 10 THTP trong nha truong

Xdc dinh y nghia

Chét luong day - hoc va hiéu qua gido duc 1a thudc do nang luc, pham
chat, tri tug, tinh trung thuc, cai tam va tai ciia nguoi thay. Moi hoat dong, moi
viéc 1am cuia nha gido déu phai huéng dén dich 1a nguoi hoc dé tir d6 nang cao
hiéu qua cong tac day hoc, nang cao chat luong gido duc miii nhon va chat
lwong gido duc dai tra, chat lwong thi vao I6p 10 THPT trong nha trudng.

3.2.1. Ting cwong doi méi hoat ddng day va hoc

- Nang cao chit luong va hiéu qua gido duc miii nhon, gio duc toan dién,
dac biét 1a chat luong gido duc dao duc va chat lwong cac cudc thi vin ho, thi
vao l6p 10 THPT.

- Ban giam hiéu cuing hoi déng su pham xay dung cac ké hoach nhiém vu
ngay tir dau nam hoc, dinh huéng muc tiéu, chi tiéu tirng mon, ting hoc ki, ca
nam, dong thoi ban va xay dung giai phap cu thé, dap tng, phi hop véi tinh
hinh nha truong.

Trong d6 tap trung thuc hién cac noi dung méi, diém nhan trong hoat
dong chuyén maon, thuc hién cac mo hinh mai trong quan ly, day — hoc tur truong
ti ting té chuy@n mdn. Phan cong nhiém vu cu thé, rd ngudi, rd viéc, rd trach
nhiém, rd hiéu qua. Thuc hién dinh ki, d6t xuat kiém tra, danh gia, tong két hiéu
qua trién khai cac ké hoach, md hinh gido duc dé tir d6 rat ra bai hoc kinh
nghiém, c6 su diéu chinh linh hoat, hiéu qua cao; kip thoi dong vién va khen
thuong ca nhan CB, GV, NV, HS c6 két qua cao, noi troi, sang tao. Nghiém tdc
nhin nhan, phé binh, yéu cau ca nhan CB, GV, NV, HS chua c6 tién b, chua co
hiéu qua, chua nghiém tac trién khai thuc hién.

- Pay manh cac hoat dong, phong trao thi dua trong GV, HS, CMHS. Tich cuc
giao luu, chia sé va hoc tap kinh nghiém cac trueong ban trong huyén, ngoai huyén.
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- Tiép tuc thyuc hién xay dung cac d6i ban cung tién véi quan diém “hoc
thay khéng tay hoc ban”...Tang cuong day hoc hop tac theo nhém nho va co su
luan chuyén nhom trudng dé hoc sinh tap 1am quen vai ¢ong viéc 1anh dao.

- Cai tién phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh pht hop véi muc
tiéu, noi dung chuong trinh chuan kién thic, k§ niang va phu hop véi moi doi
tuong hoc sinh. Bdi mai cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gan hoc voi
hanh, ly thuyét voi thuc tién; ting cuong sir dung do ding day hoc ¢6 hiéu qua,
huéng dan hoc sinh tu 1am thi nghiém, nghién ctu khoa hoc ki thuat.

- Pam bao chic chian, mdi bai soan, mdi tiét day, mdi hoat dong tap thé,
hoc sinh tu chu trong cac hoat dong. Mdi CB, GV, NV tich cuc ddi méi phuong
phap day hoc, d6i mégi kiém tra danh gia, to chic nhiéu hinh thiic hoc tap nhu
hoc ngoai troi, da ngoai,...

- Mdi GV chu dong thuc hién ké hoach bdi dudng cho hoc sinh gisi, hoc
sinh ¢6 ning khiéu va phu dao, kém cip hoc sinh chua dat, hoc sinh gip kho
khan trong hoc tap va rén luyén.

- Tang cudng hon nira sy phéi hop, trao d6i théng tin gitta GV va CMHS,
giita nha trudng va gia dinh dé cing thuc hién cac bién phap thiét thuc, hiéu qua
gitp cho HS phét trién cac pham chat, nang luc tét nhat.

3.2.2. Gido duc ngoai gio 1én lop

Do6i méi, cai tién manh mé céc tiét hoc ngoai gio 1én 16p.

Tiép tuc day manh cac hoat dong NGLL, thudng xuyén va dinh ky. Nha
trudng to chac hdi khoe Phu Pong, thi van nghé... ngoai ra con to chtc cac hoat
déng khac nhu Hoi thi tim hiéu van hoa dan gian, cac tro choi dan gian, ngay
hoi Vin hoc, ngdy hdi tiéng Anh... Cac hoat dong NGLL I16ng ghép véi sinh
hoat tu tudng, gido duc truyén thdng nham xay dung hoc sinh ¢d “tinh than
khde manh, long yéu té quac, trach nhiém véi céng dong”; ting cuong to chic
tham quan d& ngoai cho hoc sinh bang kinh phi déng gop tw nguyén cia CMHS,

* Ngwoi phu trach:

- Lanh dao chung: Hiéu trudng.

- Nguoi thuc hién: Phé Hiéu truong; té truong, to6 phd chuyén mén,
GVCN, gido vién bo mén, Tong phu trach, doan thanh nién.

3.2.3. Gi4o duc hwéng nghiép, day nghé

Lam tot cong tac gido duc huéng nghé nghiép va phan luéng hoc sinh sau
t6t nghiép THCS g6p phan tich cuc phat trién ngudn nhan luc phi hop, dap tng
y&u cau phat trién kinh té - x& hoi.
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Phéi hop véi cac truong cao diang nghé, trung tim GDNN-GDTX Thanh
Tri dé mo cac 16p day nghé cho hoc sinh 16p 8, 9.

Phén cong gido vién co trinh do day nghé Tin hoc cho hoc sinh khdi 8.

* Ngwoi phu trach:

- Lanh dao chung: Hiéu truong.

- Nguoi thuc hién: Phé Hiéu truong; to truong, gido vién bo mén cong
ngh¢, gido vién day Tin hoc, GVCN ldp 8, 9.

3.3. Giai phap 3: Xay dung, ning cip co sé vit chit theo hwéng hién
dai hoa

Xdc dinh y nghia

Co so vat chat, trang thiét bi, ky thuat 1a mét trong nhitng yéu té quan
trong trong viéc cai tién phwong phap day hoc, nang cao chat luong day hoc.

3.3.1. Tham muu v&i c4c cap lanh dao dau tu xdy méi truong hoc dé du
phong hoc, phong bd mén theo tiéu chi cua truong chuan Québc gia trong giai
doan méi.

Pau tu c6 trong diém dé hién dai hoa cac phong hoc, phong hoc bo mon,
khu lam viéc cua can bg, giao vién, nhan vién, san choi bai tap ctaa hoc sinh,
nang cap san truong dé xay dung trudng hoc dat chuan quéc gia.

3.3.2.Tiép tuc dau tu mdy tinh, may chiéu, lap dat hé théng camera va cac
thiét bi dam bao cho viéc ung dung CNTT; xay dung mang thdng tin quan ly
giita gi4o Vvién, cac t6 chuyén moén vai nha truong lién thong qua hé thong ndi
mang lan va Internet, dién dan gido duc trén hé thong trueong hoc két néi.

3.3.3.Tham muu v&i cac cap xay dung trudng dat chuan Qudc gia, tham
muu véi phong Gigo duc va phong TC- KH tiép tuc mua sam trang thiét bi hién
dai phuc vu giang day hang nam; xay dung va duy tri ta sach dung chung, ta
sach Bac Ho, tu sach Phap luat, phat dong phong trao quyén gop, tng ho sach,
truyén trong gido vién va hoc sinh nham nhan rong mé hinh Thu vién than thién.
C6 ké hoach bao quan, tu stra kip thoi, tuyét doi khong dé xay ra tinh trang mat
mat, hu hong, that thoat cac loai tai san; chdng lang phi trong quan ly va st dung
tai san cong; quy trach nhiém cho ting ca nhan phu trach néu 1am mat mat hu
hong phai dén bu. Tai san di hét han st dung (theo quy dinh cta phap luat) néu
con st dung duoc thi van ding dé phuc vu cbng tac.

* Ngwoi phu trach:

- Lanh dao chung: Hiéu truong, bo phan tai vu.
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- Thyc hién: Bo phan tai vu, bo phan CNTT, t6 bao vé, bo phan thu vién -
thiét bi, GVCN céc lop.

3.4. Giai phap 4: Pdi méi phwong phap day hoc va kiém tra danh gia

Xdc dinh y nghia

Do6i moi phwong phap day hoc va kiém tra danh gia 1a mot phan quan trong
trong viéc nang cao chét luong gido duc, gép phan nang cao chat luong giéo
duc, ting cuong hiéu qua giang day, dap tng yéu cau hoi nhap quéc té, tir do
thuc day sy phat trién c& nhan va xa hoi.

3.4.1. Tich cuc doi méi phuong phap day hoc va kiém tra danh gia theo
huéng dan cua Bo Gido duc, S& GD & DT.

3.4.2. Van dung hop ly cac phuong phap, ki thuat giang day nang cao hi¢u
qua tiét day, phu hop véi dac trung bo mon.

3.4.3. Sir dung linh hoat cé&c hinh thirc kiém tra danh gia hoc sinh dé phét
huy tinh sang tao va cha dong van dung kién thirc mén hoc vao giai quyét cac
van dé thyc té cua hoc sinh trong nha truong.

* Ngwoi phu trach

- Lanh dao chung: Hiéu truong.

- Nguoi thuc hién: Phd Hiéu truong; to truong, to pho chuy@n mon, giéo
vién cét can, gido vién bo mon.

3.5. Giai phap 5: Giao duc ki ning séng cho hoc sinh

Xdc dinh y nghia

Hoc sinh c6 duoc k§ ning sbng, biét hoa nhap, khdng mac cac té nan xa
hoi va c6 ban linh trong cudc séng du trong bat cir hoan canh nao.

3.5.1. To chuc nghiém tlc viéc day céc tai liéu vé: k§ nang 1am chii cudc
s6ng; ky niang phong chng cac té nan xa hoi; ky nang PCCC; k¥ ning lam chu
trong hoc tap: tu giéc, tich cuc, tu luc, sang tao trong hoc tap; k¥ ning giao tiép
va hoi nhap; k¥ nang dinh huéng nghé nghiép (Hudng hoc va huéng nghe), xay
dung céac bo cau hoi va tra 10i vé tinh hudng va cac noi dung can hoc tap; ting
cuong giao duc gidi tinh va giao duc bao vé moi truong. ..

3.5.2. Xay dung ké hoach gi4o duc k¥ ning sdng véi cac phuong an phu
hop va linh dong nhu: day 16ng ghép, day trong tiét hoc ngoai gid 18n Iop, trong
tiét sinh hoat 16p, trong tiét chao co, tiét sinh hoat d6i, rung chudng vang...C6
bién phap kiém tra, giam sat viéc day cua thay va hoc cua tro.



25

3.5.3. Phat dong trong toan thé can b, gido vién, nhan vién, hoc sinh nha
truong tham gia day du cac cudc quyén gop ung ho, cac hoat dong tir thien.

* Ngwoi phu trach:

- Lanh dao chung: Hiéu trudng.

- Nguoi thyc hién: Phé Hiéu truong, Cha tich cong doan, Tong phu trach,
cac to truong chuyén mdn, té phd chuy@n mén, gido vién bd mén, giéo vién cha
nhiém, y té - chit thap d6, doan thanh nién va cong doan nha truong.

3.6. Giai phap 6: Céng tac lanh dao, quan ly va té chirc can b

3.6.1. Phdm chdt dao dirc - tac phong ciia CBQL

Can bo quan Iy (tir T6 pho chuyén mdn tré 1én, trudng cac bo phan, cac
ban, cac doan thé) 1a ngudi c6 pham chat dao duc tot, lap truong tu tuong viing
vang, tinh than trach nhiém cao trong céng viéc, guong mau di dau trong cac
hoat dong; yéu nudc, yéu chu nghia xa hoi, chap hanh nghiém tdc céc chu
trrong cua Bang, Phap luat cia nha nudc, quy dinh cua nganh va cua truong, co
tam nhin rong, gioi vé chuyén mdn va nghiép vu; c6 tam vai cong tac giéo duc,
c6 bién phép chi dao, 1anh dao xay dung do6i ngii, thu hat nguoi tai, st dung doi
ngil ¢6 hiéu qua...cé tac phong lam viéc cdng nghiép va khoa hoc, biét di trudc
don dau trong moi cdng viéc. Can bo quan ly phai 1a nguoi khéng vu loi, khdng
vi loi ich ca nhan ma sao nhang, hét long vi nhiém vu chung.

3.6.2. Xay dwng hé théng cdc quy dinh, quy ché

Xay dung hé thong cac van ban, cac quy ché, quy dinh, noi quy cia co
quan Vvai Yéu cau: cac quy dinh phai hop chuan theo Théng tu sé 32/2020TT -
GD&DT ngay 15/9/2020 ban hanh diéu Ié trudng trung hoc co s, truong trung
hoc phé thong va truong phd thdng cé nhiéu cap hoc; Thong tu sé: 11/2020/TT-
BGDDT ngay 19 thang 05 nim 2020 cia Bo GD & PT Huéng dan thuc hién
dan chu trong hoat dong cua co so giao duc céng lap, quy dinh rd rang chuac
nang nhiém vu cua ting bd phan va ting ca nhan, to chuc cac phong trao thi
dua, xay dung quy ché dan chu & co so.

Xay dung hé thdng van ban quy pham cua nha truong nhu: xay dung quy
ché chi tiéu noi bd, quy dinh st dung tai san cong, quy dinh sir dung email va
Internet, quy dinh xé&p loai cng chirc, quy trinh danh gia loai hanh kiém. ..

3.6.3. Kién toan co cdu té chiee trong nha truong

Thanh lap cac t6, bo phan nhu to chuyén mén, Té thu vién; B phan Tai
vu; Ban truyén théng, To tu van tam ly, Bo phan kiém dinh, T6 CNTT.
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Thanh 1ap c&c hoi dong tu van nhu: Hoi ddng tuyén sinh, Hoi dong tu van
tam 1y hoc dudng, Hoi dong thi dua khen thuong, Hoi ddng Ky luat, Hoi dong tu
danh gia, Ban kiém tra noi b ...va mot sé céc cac hoi dong tham van khac. Tat
ca hoi déng déu phai cd quyét dinh thanh 1ap, c6 ké hoach hoat dong, hang ki,
hang nam c6 bao cdo so két, tong két danh gia két qua thuc hién ké hoach.

3.6.4. Tang cwong chi dao cong tac van thw - lwu trir, tai chinh, tai sdn

Cong tac van thu luu trir duoc coi trong, day 1a “bao tang” cia co quan, la
kho luu trit cho nhitng thé hé sau nghién ctu, vi vay cong tac van thu luu trir va
ngudi phu trach van thu luu trir phai dam bao cac yéu cau sau:

*\ i nguol phu trach van thu luu trir:

C6 pham chat chinh tri tot, c6 16i song trong sang, lanh manh; c6 tinh kién
tri, can than, khoa hoc, thanh thao vé tin hoc; c6 tim hiéu biét rong, nam rd hoat
dong cua nha truong; hiéu biét vé phap luat, quy dinh, quy ché, quy trinh cua
mdi dau cdng viéc nham tham muu kip thoi cho Hiéu truong.

* Vi cong tdac van thu luu triv:

Ban hanh vin ban dung thé thtre, ding quy trinh. Moi vin ban luu trir can
than, d& tim, dé kiém tra, dé tra ctu.

Luu trit ho so day du (hd so chuyén dé, hd so hoc sinh, hd so can bo giéo
vién, nhan vién), dam bao bi mat trong co quan va theo quy dinh cua Phap luat.

Pam bao thong tin hai chiéu théng sudt, nhanh chéng, kip thoi, chinh xac,
lubn cap nhat thuong xuyén; xay dung hé thong luu trir khoa hoc.

Ap dung phuong phap luu trir bang cac lién két ngay trong may tinh, hoan
chinh cac loai hd so luu trit.

Xay dung thu vién van ban phap quy st dung trong nha truong va thu
vién vin ban cta nha truong theo ting nam.

* Tai chinh:

Cong khai tai chinh theo quy dinh ctaa phép luat, cong khai minh bach
trong mua sam, xay dung, thanh ly, kiém k&, chi tra ché do cho can bo, giéo
vién, nhéan vién, lao dong hop dong trong nha truong.

Thuc hién nghiém tlc ché d6 thu chi tai chinh theo luat ngan sach va quy
ché chi tiéu noi bd, cong khai theo quy dinh.

Xay dung co ché tai chinh theo huéng ty chi, hoach todn va minh bach
cac ngudn thu, chi.

* Tai san:
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Pam bao khong dé xay ra tinh trang mat mat, hu hong, sap xép khoa hoc,
dé lay, d& sir dung va bao quan; phong chdng c6 hiéu qua chay nb va bao dam an
toan, an ninh trat tu.

Thanh ly tai san phai cdng khai, minh bach, dung quy trinh. Nhitng tai san
con st dung dugc (du da hét khau hao) van duoc dua vao sir dung.

* Ngwoi phu trach

- Lanh dao chung: Hiéu trudng.

- Nguoi thyuc hién: Ké toan va cac bo phan lién quan.

3.7. Giai phap 7: Chi dao sat sao chit ché trong cong tac phong chéng
tham nhiing va thuc hanh tiét kiém

Chi dao chit ché trong cong tac phong chdng tham nhiing va thuc hanh
tiét kiém: hoan thién cac van ban, cac ké hoach, cac quy dinh vé cong tac nay
véi phuong cham “Gido duc 14 chi yéu, ngin ngira 12 quan trong” nhung ciing
khong loai trir cac bién phap xir Iy quyét liét, nghiém khiac nham xay dung nha
truong thanh mot cong dong trong sach.

Ngin ngura ¢d hiéu qua cac hién tuong nhiing nhiéu, hach sach nhan dan va
cap dudi.

Triét dé tiét kiém trong: chi tiéu, stir dung tai san, may moc va céac thiét bi
khac; stir dung tiét kiém va hiéu qua ngudn tai nguyén nhu: nuée, dién, cong
nghé thang tin, tri thirc, chat xam, con nguoi.

* Ngwoi phu trach

- Lanh dao chung: Hiéu trudng.

- Nguoi thuc hién: Phd Hiéu truong, cc to truong, to phé chuyén mén, Bo
phan van thu, Téng phu tréch, cac ban, cac hoi dong, cac bo phan, cac doan thé.

3.8. Giai phap 8: XAy dung trwong hoc hanh phic, trwomg hoc
dién tw

Xay dung méi trudng gido hanh phuc dam bao 3 tiéu chi cét 16i: yéu
thuong, an toan, ton trong,

Hoc sinh trong nha trudng duoc huong su quan tam, chia sé cua cac thay
cd, ban be; dugc d6n nhan su tin tuong, dugc hd tro vé ca vat chat va tinh than;
dugc bao dung giup dd dé tién bo.

Gi4o vién va hoc sinh duoc bao vé, khéng c6 su xic pham vé thé xac va
tinh than mdi khi dén truong.
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T6én trong su khac biét cua c4 nhan; khong ap dat, khuyén khich su khac
biét nhung phai trong su théng nhat.

Nang cao nang luc tng Xur su pham, dao dic nha giao vi mot trwong hoc
hanh phuc.

*Ngwoi phu trach

- Lanh dao chung: Hiéu truong.

- Nguoi thuc hién: Pho Hiéu trudng, cac doan thé, to truang chuyén mén,
giao vién chu nhiém va hoc sinh.

3.9. Giai phap 9: Xay dung canh quan sw pham

Quy hoach cac khu vuc bon hoa, cay canh, dam bao tinh tham my.

Thudng xuyén té chire lao dong vé sinh truong 16p, cong trinh mang non.

Trong khubn vién nha truong c6 day du cac khau hiéu gido duc, noi quy
cac phong ban, cac khu vuc chung.

Trang tri canh quan nha vé sinh dep mat, sach sg.

Lya chon dong phuc cua hoc sinh véi yéu cau: tiét kiém, phd hop voi nha
truong va diéu kién caa cha me hoc sinh.

* Ngwoi phu trach

- Lanh dao chung: Higu truong, Chu tich cong doan.

- Nguoi thyc hién: Pho Hiéu truong, cac to truong, to phd chuyén mén, bo
phan vin thu, Tong phu trach, cac ban, cac hoi dong, cac bo phan, cac doan thé.

3.10. Giai phap 10: To6 chirc hoat dong Poan - Pdi va cac td chirc doan
thé khac

Duy tri tét hoat dong cua té chirc Poan - Doi tao méi truong van hoa lanh
manh dé hoc sinh phét trién toan dién; to chic tt cac phong trao thi dua, cac cudc
van dong, da dang va thudng xuyén to chtc cac hoat dong van hod - van nghé -
TDTT; tich cuc duy tri né nép, cai tién cac hoat dong c6 ¥ nghia thiét thyc gop
phan tiép tuc nang cao chit luong trong phong trao thi dua xay dung “Truong hoc
than thién, hoc sinh tich cuc”. tién toi xay dung “Truong hoc hanh phic”.

Cong Poan 1am nong cot trong phong trio thi dua cua gido vién, phoi hop
tét v6i nha truong trong viéc dong vién cén bo, gido vién, nhan vién thi dua
hoan thanh tét nhiém vu; dam bao day du, kip thoi moi ché do chinh sach, gop
phan nang cao doi séng vat chat, tinh than cho can bo gi4o vién. Van dong cong
doan vién tich cuc tham gia cac hoat dong phong trao, cac cuoc van dong cua
nganh, cac hoat dong nhan dao tur thién.
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* Ngwoi phu trach

- Lanh dao chung: Hiéu truong, Cha tich cong doan.

- Nguoi thuc hién: Phé Hiéu trudng, cac to truong, té phd chuyén mén,
Téng phu trach, cac ban, cac hoi déng, cac b phan, cac doan thé.

3.11. Giai phap 11: Cdng tac xay dung Pang

Cung cb chi bo vitng manh, 1am tét cong tac xay dung Pang, két nap tir
08 dén 10 dang vién méi trong mdi nim hoc. Phan dau dat 70% can bo, gido
vién, nhan vién la dang vién; phat huy vai tro 1anh dao, thuc su la luc luong
nong cbt trong cac phong trao thi dua, cac cong tac cua don vi.

3.12. Giai phap 12: Huy ddng moi nguon luc xa hdi vao hoat déng
giao duc

- Xay dung nha truong van hoa, thuc hién tét quy ché dan chu.

- Huy dong duoc cac ngudn luc cia x& hoi, ca nhan tham gia vao viéc
phat trién Nha truong.

+ Trong ngan sach Nha nudc: thuc hién theo quy dinh.

+ Ngoai ngan sach: huy dong ung ho tr CMHS, gido vién, hoc sinh, cac
doan thé, cac co quan doanh nghiép trén dia ban; sir dung dtng muc dich, c6
hiéu qua cac nguon luc tai chinh ¢am bao céng khai, minh bach trong qua trinh
su dung.

+ Nguén luc vat chat: tranh tha hd trg bang vat chat cia ca nhan, doan
thé, cac co quan doanh nghiép.

+ Nguon nhan luc: tang cuong xay dung bau khong khi doan két tao moi
co hoi cho CB, GV, NV phat huy hét kha ning cta ban than, thu hat nhan luc &
noi khac dén cbng hién cho su nghiép gido duc xa nha.

+ Nguon lyc thong tin: Lam tbt cong tac truyén thong trén cac phuong
tién thong tin; nam bat Kip thoi cac ngudn thong tin khac nhau dé chon loc, sir
dung va xur ly kip thoi. Cac bao cao, van ban va cac dir liéu lIuu trir khoa hoc
dugc dang tai kip thoi bang cac hinh thic khac nhau nhu dwa 1én cong théng tin
dién tir ciia nha truong dé chia sé thong tin, 1ay y kién cua dong dao nhan dan.

Pam bao thong tin hai chiéu duoc thong subt. Than trong trong phéat ngén,
moi thdng tin vé nha trueong phai thuc hién theo ding Thong tu cia Bo Giéo duc
va Pao tao ban hanh quy ché thuc hién cong khai ddi voi co so gido duc va dao
tao thuoc hé théng gido duc quéc dan. Chi c6 Lanh dao nha truong méi duoc
phd bién cac chi truong, dudng 16i va két qua dat dugc nha truong hang nam ra
phuong tién thong tin dai ching.
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* Ngwoi phu trach

- Lanh dao chung: Hiéu truong.

- Ngudi thuc hién: Pho Hiéu truéng , cac td truong, té phd chuyén mén,
B6 phan van thu, Tong phu trach, cac ban, cac hoi dong, cac bd phan, cac doan
thé, toan bo CBGV, NV.

3.13. Giai phap 13: Xay dung thwong hiéu

Xdc dinh y nghia

Trong c6ng cudc hda nhap véi thé gidi va xu thé toan cau hda, gido duc
cling 1a mot dich vy, béi vay thuong hiéu ciing 1a mot trong nhitng yéu té quan
trong. Vi vay can xéac dinh r6:

- Xay dung thuong hiéu va su tin nhiém cta x& hoi d6i voi nha truong.

- X&c 1ap tin nhiém thuong hiéu caa ting can bo gido vién, nhan vién doi
véi hoc sinh va phu huynh hoc sinh.

- Lam tdt cong tac gido duc dai tra; bdi dudng hoc sinh gisi, hoc sinh
nang khiéu, phu dao hoc sinh yéu kém; giup d& cac em hoc sinh gap kho khan
trong hoc tap.

- Lam tbt cong tac truyén thong, xay dung truyén théng, néu cao tinh
than trach nhiém caa mdi thanh vién trong qua trinh xay dung chat luong,
thuong hiéu cua nha truong.

* Ngwoi phu trach

- Lanh dao chung: Hiéu trudng.

- Nguoi thuc hién: Phé Hiéu truong, cac to truong, té phd chuyén mén,
Bo phan van thu, Tong phu trach, cac ban, cac hoi dong, cac bo phan, cac doan
thé. Gido vién Thé duc, My thuat, Am nhac.
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PHAN IV. TO CHUC THUC HIEN

4.1. Cong tac chi dao, diéu hanh

4.1.1. Phé bién “Chién lwoc phét trién giao duc trwong THCS Vinh
Quynh giai doan 2020 - 2025, tam nhin dén nam 2030”7

Chién lugc phat trién cia nha trudng duoc lay y kién rong réi trong toan
truong. Sau khi hoan chinh, Hiéu truong ra quyét dinh ban hanh, t6 chac phd
bién rong rai ti toan thé can bo gido vién, nhan vién, hoc sinh va phu huynh cua
truong; xin y kién cua co quan chi quan (Pang ty, UBND, HDND, UBMT t6
qudc x&), chi bo, cac doan thé trong nha trudng va cac to chac ca nhan quan
tam; dang tai trén website.

4.1.2. Té chac theec hién

Thanh Iap Ban chi dao thyc hién chién luoc, ban chi dao 1a bo phan chiu
trach nhiém diéu phéi qua trinh trién khai chién luoc; diéu chinh chién luoc sau
ting giai doan sat véi tinh hinh thuc té. Hang ndm, Hiéu trudng nha trudng xay
dung ké hoach cin ctr vao chién lugc dé tham muu vai chi bo chi dao cac doan
thé thuc hién chién lugc. Tét ca cac hoat dong trong trudng, hoat dong caa ting
c4 nhan déu nham dén viéc thuc hién muc tiéu chién luoc gido dyc.

4.2. L§ trinh thyc hién

4.2.1. Giai dogn 1: tir nam 2024 dén nam 2025 la giai doan tién dé, vi
vady phadi tdp trung vao cac céng viéc sau:

Nang cao nhan thirc cho can b giao vién, nhan vién.

Thanh 1ap Ban chi dao thuc hién chién lugc.

T6 chirc bd may, nang cao trinh do chuyén mdn nghiép vu cua can bo,
giao vién, nhan vién,

Phan dau nang dan chat luong gido duc hai mit cia nha truong dat tir 72 —
75% hoc lec khé, gioi (27% hoc luc gioi), ty 1& hoc sinh ¢d hoc luc yéu dudi 3%;
thi hoc sinh gioi cap thanh phé dat tir 01 giai tré 1én, hanh kiém kha tét dat 95%.

4.2.2. Giai doan 2: tir nam 2025 dén nam 2030

Nang chat lugng ting thém 2-3% so Vvoi giai doan 1, hoc luc gioi ting
thém 2 - 3%, t6 chtc cac hoat dong gido duc k§ ning sdng di vao né nép. Hoan
thanh xay dung cac tiéu chi, tiéu chuan, quy dinh, nhiém vu, quyén han caa mdi
can bo, gido vién, nhan vién; xay dung quy tic (ng xir vin hoa.

Xay dung mo6 hinh truong hoc hanh phc.

Trién khai thuc hién chuong trinh gidao duc phd thdng méi 2018.
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100% gido vién dat trinh d6 chuan tro 1én.

Xay dung hi¢u qua mo hinh truong hoc dién tu.

4.3. T6 chirc thuc hién

4.3.1. Doi véi Hiéu truéng

T chuc trién khai thuc hién chién lugc t6i tirng can bo, gido vién, nhan
vién trong nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thyc hién ké hoach
trong timg nam hoc. Cu thé:

- Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh thyc hién chién lugc chung cho
toan nha truong.

- Chu tri xay dung va t6 chtc thuc hién cac dé an, du an, chuong trinh
nghién ciu 16n ¢6 lién quan dén don vi.

- T6 chtrc danh gia thyc hién ké hoach hanh dong hang nim cia toan truong
va thuc hién ké hoach chién lugc theo tung giai doan phat trién da xac dinh.

4.3.2. Péi véi cdc Phé hiéu truéng

Bam séat ké hoach nam hoc cua nha trudng dé xay dung ké hoach chi dao
chuy&n mon.

Béo céo két qua thuc hién ké hoach theo ting hoc ky, nim hoc.

Pé xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

4.3.3. Déi véi cdc to chirc doan thé

Hang nam xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac noi dung lién
quan trong van dé thuc hién chién lugc phét trién nha trudng.

Tuyén truyén, van dong moi thanh vién ctua td chirc minh thyuc hién tét cac
ndi dung va giai phap trén; gop ¥ v6i nha trudong diéu chinh, bd sung nhimg ndi
dung phu hop dé co6 thé thyc hién tot chién luge cia nha truong.

4.3.4. Déi véi cdc to trugng chuyén mon

T chuc thuc hién ké hoach trong to, kiém tra danh gia viéc thyc hién ké
hoach cua cé4c thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nam) trong d6 mdi hoat dong
can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian thuc hién, cac ngudn
luc thuc hién, nguoi chiu trach nhiém.

T6 chirc va phan cong thuc hién hop ly cho cac bo phan, ca nhan phu hop
véi trach nhiém, quyén han va nguon lyc.
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Chu dong xay dung ké hoach phat trién cua t6, hop tac véi cac to chirc
trong nha trudng.

4.3.5. DPéi véi cd nhan gido vién, nhan vién

- Pbi v6i ca nhan gido vién: Can ctr chién lugc phat trién, ké hoach ting
nam hoc cta nha truong dé xay dung ké hoach céa nhan; bao céo két qua thuc
hién ké hoach theo ting hoc ky, nim hoc, ting giai doan; dé xuat cic giai phap
dé thyc hién ké hoach dat hiéu qua cao nhat.

- B4i voi nhan vién: Can ct chién luoc phat trién, ké hoach ting nam hoc
cia nha truong dé xay dung ké hoach c& nhan; bdo cao két qua thuc hién ké
hoach theo tirng hoc Ky, ndm hoc, timg giai doan; dé xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach dat hiéu qua cao nhat.

4.3.6. Doi vdi déi ngii hoc sinh va cha me hoc sinh

Khéng ngimng hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi tét nghiép
THCS c6 kién thic, ky ning can thiét dap ang yéu cau xa hoi, tiép tuc hoc
Trung hoc phé thdng hoic hoc nghé.

Tang cudng gido duc tai gia dinh, quan tim dang muc d6i Vi con em,
tranh “khoan trang” cho nha truong.

HJ trg clng véi nha truong tuyén truyén van dong cac bac phu huynh
thuc hién mot sb muc tiéu cua chién lugc.

Ké hoach chién lwoc phat trién cia Truong Trung hoc co sé Vinh
Quynh, co ban di xac dinh dugc nhitng muc tiéu cu thé, cac bién phap dai han
ma tap thé CB, GV, NV nha truong thé hién rd tdm tu, nguyén vong, nham
néu cao tinh than trach nhiém hoan thanh tét moi nhiém vu duoc giao. Rat
mong nhan dugc su quan tam gitp d& cua lanh dao UBND huyén Thanh Tri,
Phong GD&DT huyén Thanh Tri cling nhu cap uy Pang, chinh quyén xi Vinh
Quynh dé nha trudng thuc hién 16 trinh dung ké hoach va hiéu qua nhat./.

Noi nhén: HIEU TRUONG
- Phong GD&DT huyén Thanh Tri; :
- Pang iy, HDND, UBND xi Vinh Quynh;

- Ban dai dién CMHS truong;
- Luu: VT.

Lé Thinh



