MO DPAU
1. Cin cwr xay dung Ké hoach chién lrge phat trién nha truong
Can ctr Luat Giao duc sé 43/2019/QH14 ngay 14 thang 6 nam 20195
Can cu Nghi quyét so 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi lan thtr 8

Ban Chap hanh Trung uong khoa X1 vé dbi méi can ban, toan dién Gido duc
va Dao tao;

Can ctir Nghi quyét s6 44/NQ-CP ngay 09/6/2014 cua Chinh phu vé doi
méi can ban, toan dién gido duc va dao tao va Chi thi s6 16/CT-TTg ngay
18/6/2018 cta Thu tudng Chinh phu vé ddi moi chuong trinh, sach gido khoa
giao duc pho thong;

Can ctir Nghi quyét s6 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 cua Quéc hoi vé doi
moi chuong trinh, sach gido khoa gido duc pho thong;

Can cu Quyet dinh s6 404/QD-TTg ngay 27/3/2015 cua Thu tudng Chinh
phu vé phé duyét P2 4an dbi méi chuong trinh, sach gido khoa giao duc pho thong;

Can cu Thong tu s 16/2017/TT- BGDDT ngay 12/7/2017 cua Bo Glao
duc va Pao tao, Huéng din danh muc khung vi tri viéc lam va dinh muc sO
luong ngudi lam viéce trong céc co sO giao duc pho thong cong lap;

Cin cu Thong tu 17/2018/TT BGDDT ngay 22/8/2018 cua Bo Gido duc
va Pao tao ban hanh quy dinh vé kiém dinh chét lugng gido duc va cong nhan
dat chuan qudc gia ddi voi truong tiéu hoc;

Céan cu Thong tr s& 32/2018/TT-BGD&DT ngay 26/12/2018 clia B Gido
duc va Dao tao vé viéc Ban hanh Chuong trinh gido duc pho thong;

Can ctr Thong tu s6 13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 cua B Glao
duc va Pao tao, ban hanh Quy dinh tiéu chudn co s& vét chit cac trudng mam
non, tleu hoc, trung hoc co so, trung hoc pho thong va truong pho théng co6
nhiéu cép hoc;

Cin ctt Thong tu 28/2020/TT-BGDDT ngay 04/9/2020 cta Bo Gido duc
va Dao tao ban hanh Diéu 1& Truong tiéu hoc;

Cian cu Nghi quyet s6 87/NQ-HPND ngay 17/12/2021 cua Hoi dong nhan
dan huyén Thanh Tri vé “Pé 4n nang cao chét luong gido duc va Dao tao huyén
Thanh Tri giai doan 2021 - 2026”;

Can ot vao tinh hinh thuc té cta dia phuong, nha truong.

Trén co s& danh gia viéc thuc hién chién lugc phat trién nha truong glal
doan 2022 - 2024, trudng Tiéu hoc Ta Hoang Co xay dung chién lugc phat trién



2

nha truong giai doan 2022 - 2027 tam nhin nam 2030 (diéu chinh, b6 sung) cu
thé nhu sau:

2. Gidi thiéu chung vé nha truwong (Qua trinh thanh 1ap va phat trién,
céc dac diém tiéu biéu cia nha truong).

* Pia diém tru s& chinh, dién thoai, dia chi trang tin dién tur:

- Tén don vi: Truong Tiéu hoc Ta Hoang Co

- Dia chi: Thon Tho Am, xa Lién Ninh, huyén Thanh Tri, thanh phé) Ha Noi

- Pién thoai:

- Email: cltahoangco-tt@hanoiedu.vn

- Dia chi trang tin dién tr: thtahoangco.hanoi.edu.vn

Trudng Tiéu hoc Ta Hoang Co dugc thanh 13p trén co s& tach ra tir truong
Tiéu hoc Lién Ninh theo Quyét dinh s6 2296/QD-UBND ngay 27 thang 6 nim
2022 ctia UBND huyén Thanh Tri. Truong nam trén dia ban thon Tho Am - x
Lién Ninh - huyén Thanh Tri - thanh phd Ha N6i. Nha truong c¢6 CSVC khang
trang, sach, dep, c6 du phong hoc phuc vu hoc 2 budi/ngay. Doi ngil gido vién,
nhan vién nha trudng cé trach nhiém trong cong tac, doan két nhat tri giup nhau
cling tién bd. Cac dong chi CB - GV - NV luén phat huy tinh than lam chu, dong
g6p nang luc tri tué trong cac hoat dong ctia nha truong.

Hién nay, truong co téng dién tich 11.349m? (trong d6 dién tich san choi,
bai tap 1a 3150m?) v6i 570 hoc sinh, 31 can bd gido vién, nhan vién. Doi ngii
CB - GV - NV tuong dbi du vé sb luong, tuong dbi dong bd vé co cau. 100%
gido vién dat chuan va trén chuan vé trinh do dao tao. Chat lugng day va hoc
duoc khéng dinh. Chét lugng hoc sinh dat giai trong cac cudc thi do huyén to
chirc nhu: vé tranh, dau truong Toéan hoc, Giai diéu tudi héng, lién hoan hop
xudng, ... cac ndi dung thi thé thao... Cac hoat dong vin hod, vin nghé déu dat
két qua t4t. Hoc sinh ngoan, khong c6 hoc sinh maéc té nan xa hoi; PHHS tin
tudng, tu hao vé trudong minh - ngdi truong mang tén 1 danh nhan dia phuong -
Danh nhan Ta Hoang Co.

V6i nhén thirc “Hién tai 1a nguyén khi quéc gia”, “Gido duc 1a qudc sach
‘héng dau”, dé giup hoc sinh “Mbi ngay dén trudong 1a mot ngay vui”, CB - GV -
NV nha truong ludn ¢6 y thirc nang cao vai tro, trach nhiém ctia ngudi thay trong
thoi dai maéi. Dudi su chi dao truc tiép cua Phong GDDT huyén Thanh Tri, cua cap
ty Pang, chinh quyén dia phuong, su chi dao va phéi két hop gitta BGH véi Cong
doan, Poan thanh nién, Ban dai dién CMHS cung su say mé, nhiét tinh cua doi ngi
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CB - GV - NV, trudng Tiéu hoc Ta Hoang Co da va dang phén dau “hoe‘m thanh
xuét sdc moi nhiém vu chinh tri trong chdng duong xay dung va phat trién.

3. Sw cén thiét ciia viée xay dung ké hoach chién lwge nha trudong giai
doan 2022 - 2027 va tam nhin dén nim 2030.

Trong xu thé hoi nhap va phat trién hién nay, doi héi su nghiép gido duc
can quan tdm hon nira dén viéc gido duc thé hé tré thanh nhitng con nguoi c6 du
cac pham chat dao duc, nang luc sang tao dé dap ung duoc cong cudc cong
nghiép hoa, hién dai héa cua dit nude. K& hoach chién luge xay dung va phat
trién nha truong giai doan 2022 - 2027 tAm nhin dén 2030 nham xac dinh 1o
dinh huéng, muc tiéu chién luoc va cac giai phap chu yéu trong qué trinh van
dong va phat trién, 1a co sé quan trong cho cac quyét sach ctua Hoi dong truong
va hoat dong cua Lanh dao cling nhu toan thé can bo, gido vién, cong nhan vién
va hoc sinh nha truong. Xay dung va trién khai ké hoach chién luoc cta truong
tiéu hoc Ta Hoang Co 1a hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién
Nghi Quyét cta chinh phu vé déi méi gido duc phd thong; gbp phan cuing cac
truong Tiéu hoc xdy dung nganh gido duc huyén Thanh Tri phat trién theo kip
yéu cau phat trién kinh té, x4 hoi cua dat nude.

PHAN I
BOI CANH VA THU'C TRANG GIAO DUC NHA TRUONG
A.BOI CANH
1. Vi tri dia ly cia trwong

Truong tiéu hoc Ta Hoang Co c6 dia chi tai thon Tho Am, xa Lién Ninh,
huyén Thanh Tri, TP. Ha Noi

2. Tinh hinh kinh té, chinh tri, van héa xa hgi cua dia phwong: Cac
chinh sach phat trién gido duc, cac yéu td anh hwéng dén nha truong; Tinh
hinh din cw khu vye nha truong, dan s6 trong dd tudi phd cap

* X4 Lién Ninh nim & phia nam huyén Thanh Tri. Ranh gidi hanh chinh
nhu sau:

- Phia dong giap xa BDong My, huyén Thanh Tri;
- Phia nam giap cac xa Duyén Thai va Nhi Khé, huyén Thuong Tin;

- Phia tdy giap xd Nhi Khé, huyén Thuong Tinva xd Ngoc Hoi,
huyén Thanh Tri;

- Phia bic giap cac xa Ngoc Hoi va Ngii Hiép, huyén Thanh Tri.

e g\

- ™
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- X3 Lién Ninh c6 tdng dién tich dit ty nhién la 4,24 km?, dén s6 nam
2023 13 16.969 nhan khau, mat do dan so dat 4.002 ngudi/km?.

La qué huong c6 truyén thong d4u tranh cach mang trong cac cude khang chién.

. -A . A A i k o r 2
3. Piéu kién kinh té, nhin thirc vé gido duc con em cia cha me hoc
3 A A A
sinh, cong dong dan cw

Tiép nbi truyén thong hiéu hoc ctia qué huong, hau hét cac bac phu huynh
hoc sinh trén dia ban x4 luén quan tdm, Ging hd nha truong trong moi hoat dong.
Cac em hoc sinh ¢6 nén nép, y thirc td chire ky luat, thuc hién tot noi quy, tich
cuc tham gia hoc tap cac hoat dong gido duc & truong, 16p.

Tuy nhién, do doi séng kinh té cia mot by phan dan cu con gép nhiéu kho
khan, mirc thu nhap binh quan con thap, mot s6 phu huynh ciing chua thuc su
quan tam dén viéc hoc tdp cua con em minh. Mot s6 phu huynh hoc sinh ho
khau thuong tra noi khac dén cu tra trén dia ban x3, doi séng kinh té khé khan
thuong chuyén truong cho con sau thoi gian ngan hoc tai truong.

4. Cac bén lién quan khac: cac trwong tw thuc, cong lap, doanh
nghiép gido duc trén dia ban

Trén dia ban xa Lién Ninh ¢6 02 truong mam non cong lap, mot ) truong
mam non tu thuc va nhom tré doc lap; c6 01 truong Trung hoc co sd; va 02
truomg tiéu hoc trong d6 truong Tiéu hoc Lién Ninh, tién than cua trudng tiéu
hoc Ta Hoang Co da dat chuan Quéc gia muc do 1. Truong tiéu hoc Ta Hoang
Co méi duge thanh 14p trén co s& tach ra tir truong tiéu hoc Lién Ninh dang
trong 1§ trinh xay dung truong dat chuan Qudc gia murc do 2

Céac doanh nghiép trén dia ban xa ngay cang phét trién vé sé luong, co
nhiéu déng gop cho su nghiép gido duc clia xa nha, tuy nhién tat ca déu thudc
céc thén, t6 dan phd la dia ban tuyén sinh cua truong tiéu hoc Lién Ninh, khong
c6 doanh nghiép nao thudc dia ban tuyén sinh cua truong tiéu hoc Ta Hoang Co.

Chinh quyén dia phuong, céc t6 chirc doan thé va ca xa hoi thuong xuyén
quan tam dén su nghiép giao duc, tao duoc su déng thuén cao va tao su két hop
chit ch& gilta Nha trudong - Gia dinh - X4 hoi trong viéc nang cao chat lugng
gido duc toan dién cho hoc sinh.

5. Nhirng thuin lgi, khé khin tir bén ngoai tac dong dén hoat dong
giao duc ciia nha trwong.

* Thuén lgi

- Trudng méi duge huyén dau tu xay dung khang trang, hién dai, day du
cac phong hoc, phong chirc nang. Thu vién dat Muc 1, dugce trang bi du sach,
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truyén doc cho gido vién va hoc sinh. Thiét bi day hoc co ban day du dé phuc
vu cho viéc day va hoc. 100% cac 16p hoc déu ¢6 may chiéu phuc vu tt cho
cong tac giang day. Co bép an, phong in dugc trang bi day du co s& vat chat
thiét yéu va dam bao vé sinh, phuc vu t6t cong tac ban tra.

- Pa s6 phu huynh hoc sinh quan tam, tao diéu kién cho con em trong hoc
tap, phéi hop chit ch& véi nha trudng trong cac hoat dong gido duc. Hoc sinh
ngoan, y thirc hoc tap cling nhu né nép ky luat tot.

- Pang bd va chinh quyén dia phuong thuong xuyén tao moi diéu kién t6t
cho nha truong hoan thanh nhiém vu dugc giao.

- Ban giam hiéu nhiét tinh, trach nhiém; dgi ngii gido vién yéu nghé, co
chuyén mon virng vang, luén cé y thire hoc tdp nang cao tay nghé.

* Kho khan

- Vé nhan su: Thiéu bién ché 1 gido vién co ban, 1 gido vién Tong phu trach,
1 gido vién Tin hoc, 1 GV Tiéng Anh, 1 nhan vién thu vién, kho khan cho viéc thuc
hién chuong trinh Gido duc pho thong nam 2018. Mot so gido vién hgp dong, gido
vién mai do vién chire con tré chua cd kinh nghiém trong cong tac quan ly HS.

- Viéc ung dung CNTT trong giang day, trinh d§ ngoai ngilr, kha nang
sang tao cua mot so6 by phan giao vién 16n tudi con han ché.

- Hoc sinh chi ¢6 & 2 thon Noi Am va Tho Am, chu yéu la thuan nong
doi song con kho khan nén diéu kién dé dau tu cho viéc hoc tap cua cac con
con han ché.

- Mot s6 phu huynh con chua thuc sy quan tdm dén viéc hoc cia con em
minh. Nhiéu phyu huynh & céc tinh ngoai dén cu tra, lam an, chd & khong 6n
dinh, di€u kién song con kho khan, anh huong dén viéc hoc tap cua céc con.

B. THUC TRANG GIAO DUC CUA NHA TRUONG

1. Quy mo hgc sinh
. Bin S6 HS nghéo, S6 HS
Nam hoe So lop Si s Nir toe can nghéo, khuyét tat, hoc
2 HCKK hoa nhap
2022 - 2023 16 331 231 3 10 2
2023 - 2024 16 570 259 5 9 1

2. Chit lwong gido duc

Trong 2 nam hoc viura qua, nha truong thuc hién hiéu qua Chuong trinh,
ké hoach gido duc da xay dung, kip thoi diéu chinh cho phu hgp véi tinh hinh
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thuc tién. Cong tac chi dao, td chirc va quan li cac hoat dong gido duc ¢6 nhiéu
do6i mai, sang tao.

2.1. Két qua gido duc hgc sinh toan di¢n

* Chat lwong dai tra:

DPanh gia theo Thong tu 27/2020/TT-BGDDT

TSHS Tot, Pat

5 qui G Ti 18
Namhoe | ot 9U | dwge | (HTXS, | Tilg(%) (CCCHT) o
g danh gia | HTT, HT)
Fiim 303 303 100% 0 0
chat
2022-2023 | Ninglwe | 303 303 100% 0 0
Kién thire | 303 303 100% 0 0
£ by 461 461 100% 0 0
chat
2023-2024 | Ninglye | 461 461 100% 0 0
Kién thite | 461 461 100% 0 0

Pénh gia theo Thong tu 22/2016 TT-BGDDT stra d6i Théng tu 30/2014
TT- Panh gia theo Thong tu 22/2016 TT-BGDPT sira d6i Thong tu 30/2014
TT-BGDDT:

Kbt aud TSHS Tot, Dat C. dat
Nim hoc dénl(nl | dwge (HTT, Ti 1§ S, | T1I8
he dénh gid | HT) (G
flfgtm 28 228 100% 0 0
2022 -2023 | Ninglye | 228 228 100% 0 0
Kién thiee | 228 228 100% 0 0
A
flll‘gtm 109 109 100% 0 0
2023 -2024 | Ninglwe | 109 109 100% 0 0
Kién thire | 109 109 100% 0 0

* Chat lrong miii nhon:

Céc giai cap Huyén, Thanh phd, Qudc gia cac cude thi, sin choi do Phong
GDDT, S& GD&DT t6 chirc va phdi hop td chuc

S6 HS S6 HS dat giai
Tén cac cudc thi/ giao tham Tong | Giai Giai Giai Giai Ghi cha
luu % | Ti1s | nhdt |nhi | ba KK

dat | (vang) | (Bac) | (Pong)
gidi




01 01 0 01 0 0 Cép QG
Ky ning song 02 02 0 0 1 1 Cap TP
9 04 0 0 2 2 | Ciphuyén
Trang nguyén tiéng| 88 42 0 01 18 23 Hoi thi
Viét Huong
(cép huyén)
Vioedu 3 01 0 0 0 1 Cap TP
34 19 3 1 5 10 | Cap huyén
Giao lwu olymmpic | 5 0 0 0 0 0 | Caphuyén
Tiéng Anh
Giao Iuu hoc sinh| 11 07 0 0 4 3 | Caphuyén
nang khiéu
Giai TDTT 3 3 0 0 3 0 | Céphuyén
Téng 1 1 Céap QG
5 3 Cép TP
150 75 Cép huyén
Viét the UPU 148
Em v€& udc mo em 171 ’ ,
v tuéng tré tho 280 Chua c6 két qua xép giai
Chiéc oto mo udc 150

Tong

2.2. Phong trao thi dua va thanh tich noi bt ciia nha truong.

- Poi van nghé cua nha truong va cac 16p luyén tap thuong xuyén dé tham
gia trong nhirng ngay 1& 16n.

- Hoc sinh dugc sinh hoat mua hat tap thé - thé duc gilra gio voi céac bai
hat, maa, tro choi dan gian phong phu.

- Hoc sinh nha trudomg tham gia cac cudc thi cap huyén nhu “Giai diéu tudi
hdng nam hoc 2022 — 2023” dat giai Ba. Thi “Lién hoan hop xudng hoc sinh pho
thong huyén Thanh Tri ndm hoc 2023 —2024” dat giai Nhat; tham gia cac ndi dung
hoat dong he, cac ndi dung do xa phan cong dat nhiéu giai thé thao. Hé nam 2023
dat 03 giai ba (Boi, Cau 16ng, Wushu), Thi “Pai st van hoa doc he 2024” dat giai

Khuyén khich.

- Két qua thi dua nam hoc 2022 —2023:

- e U g gy
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+ Chi bo dat “Chi by hoan thanh t6t nhiém vu”

+ Nha truong “Tap thé lao dong tién tién” — “Truong tién tién vé TDTT”
+ Cong doan “Cong doan hoan thanh t6t nhiém vu”

+ Lién d6i “Lién doi manh cép huyén”

3. Céc didu kién dam bao phat trién gido duc

3.1. Didu kién vé ddi ngii gido vién, nhan vién va can by quan ly
3.1.1. S6 lwong gido vién, nhan vién, cin by quan ly

* Ban Giam hiéu

S6 lrong
Nam hgc CBQL : : 2 3 3
: Q Téngsé | N | Bienché | IHop | Dang ) Doan
dong vién vién
Hi¢u truéng 1 | 1 0 1 0
2022-2023 | P. Hiéu truong 1 1 1 0 1 0
Téng 2 2 2 0 2 0
Hiéu truéng 1 1 1 0 1 0
2023-2024 | P. Hiéu truong 1 1 1 0 1 0
Téng 2 2 2 0 2 0
* (Giao vién, nhan vién
S6 lwong
A
Nam hoc Chchy 6 jé ol
0 phén To:lg Nir Ble? HD lao Hop dong Deing Doan
$O ché | dong theo | thinh giang, | vién | vién
Nb 111 thué mwon
TPT 1 1 0 1 1 1
GVCB 19 17 16 3 10 8
GDTC 1 0 1 0 1 0
MT 1 1 1 0 0 0
2022-2023 AN 1 1 1 0 0 0
T.Anh 1 1 1 0 1 0
Tin hoc 1 1 0 1 0 0
e T 1| o 1 0 0
y te
Vin thu, 1 1 1 0 1 0




TQ
i Yién, 1 1 0 0 1
thiét b
Bao vé 3 0 0 2 1 1 0
Tong 31 25 | 21 9 1 15 10
TPT 0 0 0 0 0 0
GVCB 18 16 | 16 2 10 8
GDTC 1 0 1 0 1 0
MT 1 1 1 0 1 0
AN 1 1 1 0 0 0
T.Anh 2 7 1 0 1 1 0
i 0 0
2023-2024 T“} ge : B .
Keé todn, 1 1 1 0 1 0
y té
Van thu, 1 1 1 0 1 0
TQ
T.vién, | 1| o 1 0 1
thiét bi
Bao vé 3 0 0 2 1 1 0
Tong 30 25 | 22 6 2 16 9

* Bang sb liéu trén cho théy, doi ngli cua truong Tiéu hoc Ta Hoang Co
du vé so luong va dam bao co cdu, dam bao thuc hién chuong trinh gido duc phé

thong 2018.

3.1.2. Chit lwong dji ngii
- Trinh d6 dao tao

* Ban Giam hi¢u

Trinh d¢
Nim S M | Trinh ¢ Iy lugn chinh trj
h Ban giam hi¢u 1 chuyén méon
s YNE IPH |CP | TC | Cao cip | Trung cip | So cip

Hi¢u truong 1 1 0 0 0 1 0
2022- .

Pho Hiéu truéng 1 1 0 0 0 1 0
2023 "

Tong 2 2 0 0 0 2 0

Hi¢u trudng 1 1 0 0 0 1 0
2023-

Pho Hiéu truong 1 1 0 0 |0 1 0
2024 =

Tong 2 2 0 0 0 2 0

5%

“—*\/
dj v}
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Trinh dd

SRS AR PR Téng sb ;:“ PH |CP |TC f:::)gT
TPT 1 0 0 1 0 0
GVCB 19 0 17 1 1 0
GDTC 1 0 1 0 0 0
MT 1 0 1 0 0 0
AN 1 0 0 0 1 0

AR T.Anh 1 0 1 0 0 0
Tin hoc 1 0 0 1 0 0
Ké toan, y té 1 1 0 0 0 0
Van thu, TQ 1 0 0 0 1 0
T. vién, thiétbi |1 0 0 1 0 0
Bao vé 3 0 0 0 0 3
Téong 31 1 20 4 3 3
TPT kiém GV
sinhos 1 0 0 1 0 0

2023-2024 GVCB 18 0 16 1 1 0
GDTC 1 0 1 0 0 0
MT 1 0 1 0 0 0
AN 1 0 0 0 1 0
T.Anh 2 0 2 0 0 0
Ké toan, y té 1 0 1 0 0 0
Vin thu, TQ 1 0 0 0 1 0
T. vién, thiétbi |1 0 1 0 0 0
Bao vé 3 0 0 0 0 3
Téng 30 0 22 2 3 3
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- Banh gia theo Chuén nghé nghiép, Chuan Hiéu truéng:

. T6 Kha Pat
Nam hoc Tong ok A :
SL TL SL TL SL TL
2022-2023 20 17 85% 3 15% 20 100%
2023-2024 22 19 86.4 3 13.6% 22 100%

- Nang luc chuyén mén thyc hién Chuong trinh GDPT 2018:

+ Diém manh: Déi ngii can bo, gido vién dam bao chat luong chuyén mén
va nghiép vu su pham, nhiét tinh, yéu nghé, ¢6 trach nhiém véi cong viée, co
kha nang dap Uimg duoc yéu cau thuc hién chuong trinh GDPT 2018.

+ Piém yéu: Nha truong phai hop ddng nhiéu gido vién nén khong on
dinh. Mt sé gi4o vién 16n tudi con han ché vé ki nang CNTT.

- Poi ngii gido vién cdt can c6 chuyén mén vimg vang, tich cuc trong cac
hoat dong hd tro phat trién nghé nghiép gio vién tai nha truong.

3.2. Diéu kién vé co sé vit chit, thiét bi, méi truwong gido duc

Noi dung Co s6 méi| Ghichu
xay
Tbéng dién tich dat 11.349
Dién tich san choi, bai tap 5.919
Trung binh dién tich dat/1HS 19,91m*/HS
Loai phong, cong trinh S6 Loai phong, cong trinh S6
lwgng lwgng
- Phong hoc van hoa 30 - Khoi phong hanh chinh qudn tri | 8
- Phong hoc bp mon 8 Chia ra:
Chia ra: + Phong HDSP 1
+ Phong 4m nhac 1 + Phong BGH va phong khéch 3
+ Phong my thuét 1 + Phong van thu, luu trir 1
+ Phong Tin hoc 2 + Phong tai vu 1
+ Phong ngoai ngir 2 + Phong y té 1
+ Phong GDTC 1 + Phong bao vé 1
+ Phong Khoa hoc cong | 1 - Khéi phong chiee ning khdc 3
ngh¢
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- Khoi phong phuc vu hoc tip | 6 Chia ra:

Chia ra: + Phong nghi gido vién 3
+ Phong da nang 1 + Phong kho

+ Phong Thiét bi, d6 dung | 1 + Nha an, nha bép, 1
+ Phong truyén thong 1 - Cdc cong trinh 25
+ Phong Hb trg HS khuyét | 1 + Khu v¢ sinh 21
tat va tu van tam 1{ HS + Sén choi 1
+ Phong Doi thiéu nién 1 + Bai tap, sin bong mini 1
+ Thu vién 1 + Nha xe 1

- Ha tAng CNTT, Thiét bi day hoc co ban day du dé phuc vu cho viéc day
va hoc cho hoc sinh. 100% cac phong hoc, phong bd mén va hanh lang, cong
truomg déu cd camera giam sat. 100% may tinh, may chiéu duoc két ndi mang
internet phuc vu tbt cho cong tac giang day. Trong do:

+ 144 may tinh hoc sinh, 4 mdy gido vién, 13 may can bd quan ly va van phong.

+ 39 may chiéu cho 30 16p hoc va céc phong bd mén

* Mb ta moi truong vat chat nha trudong: an toan trudng hoc...

- Nha trudng chuan bj t6t cac phuong an dam bao an toan, phong, chéng
dich bénh trén co s& huéng dan clia nganh Y té va nganh Gido duc; nang cao y
thirc, trach nhiém, ting cudng cic bién phap phong chéng dich va cac phuong
an bao dam suc khoe cho hoc sinh, nhan vién, gido vién, can by quan ly.

- Tuyén truyén vé y thac phong chéng dich bénh cho cén b, gido vién,
nhén vién, hoc sinh va phy huynh hoc sinh.

- Toéng vé sinh hang ngay; vao thir 6 hang tuan, tong vé sinh 100% céc
khu vuc trong truong.

- Duy tri v€ sinh méi truong trong truong hoc va cac phuong an bao dam
strc khoe cho hoc sinh, nhéan vién, gido vién, can b quan ly; chii dong cac phuong
an tb chirc day hoc theo céc hinh thirc linh hoat, phu hgp véi tAm sinh 1y hoc sinh,
phong truong hop xay ra thién tai, dich bénh tai dia phuong, nha truong.

- Trang bi day du vt tu y té can thiét trong truong hoc.

- Chuén bi day du trang thiét b day va hoc truc tuyén, tich cuc xay dung
kho hoc liéu dién tir, cac phin mém day hoc, kiém tra danh gia san sang chuyén
doi trang thai day va hoc truc tuyén khi can thiét.

- T6 churc trién khai c¢6 hiéu qua cac nhiém vu vé gido duc dao durc, 16i
song, k¥ nang song cho hoc sinh; cong tic bao dam méi trudng gido duc an
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toan, lanh manh, than thién, phong chéng bao luc hoc duong, phong chéng tai
nan thuong tich.

- Thuong xuyén ra sodt va stra chira, & xuét bao hanh kip thoi co so vat
chét nha truong nhu chbng thim tran tang 3 khu hiéu b@,lcéc phong hoc sat khe
IGn nha C; ctra, nén 16p hoc, san trudng, tuong rao, hé thong dign... dam bao an
toan truong hoc.

- 100% can bo giao vién, nhan vién nha trudng duge dam bao an toan khi
dén truong.

- Truong dugc cong nhan “Truong hoc an toan, Phong chdéng tai nan
thuong tich” theo QD s6 4814/QD-UBND ngay 03/10/2023 ctia UBND huyén
Thanh Tri.

3.3. Diéu kién vé tai chinh

* Nam 2022

- Thu tir NSNN nam 2022: 3.121.316.246 dong

- Chi tir nguén NSNN nam 2022: 3.121.316.246 trong d6:

+ Chi thanh toan c4 nhan: 1.609.674.710 dong

+ Chi vé hang ho4, dich vu: 1.205.660.199 ddng

+ Chi c4c khoan khéc: 305.981.337 dong

- Thu hoat dong khac nam 2022: 817.445.261 dong

- Chi tir nguon thu hoat dong khac nam 2022: 817.445.261 dong trong dé:
+ Chi thanh toan c4 nhan: 763.655.600 dong

+ Chi vé hang hoa, dich vu: 42.201.475 dong

+ Chi céc khoan khéc: 11.588.186 dong

* Nam 2023

- Thu tir NSNN nam 2023: 5.119.563.840 dong

- Chi tir nguén NSNN nam 2023: 5.119.563.840 trong d6:

+ Chi thanh toan c4 nhén: 4.145.402.600 dong

+ Chi vé hang hoa, dich vu: 928.023.530 dong

+ Chi cac khoan khéc: 46.137.710 dong

- Thu hoat dong khac nam 2023: 2.034.896.211 déng

- Chi tir ngudn thu hoat dong khac nam 2023: 2.034.896.211 dong trong do:
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+ Chi thanh toan ca nhan: 1.936.858.532 dong
+ Chi v& hang hoa, dich vu: 92.395.671 dong
+ Chi céc khoan khéc: 5.642.008 dong

Nhan xét chung vé tai chinh: Tat ca cic khoan thu, chi tal don vi duogc
thuc hién theo diing quy dinh va phan anh day du vao hé thdng s sach ké toan
ctia don vi dé theo ddi va quan ly theo quy dinh.

4. T6 chirc quan ly

Nha truong xay dung va trién khai day du cac ké hoach nhu: Ké hoach
thuc hién nhiém vu ndm hoc, Ké hoach giao duc, ké hoach chién luoc... Ké
hoach t6 chirc cac hoat dong dam béao khoa hoc phu hop véi diéu kién thuc té.
Trong qué trinh trién khai cac ké hoach, nha truong ludn c6 su kiém tra, giam
sat va diéu chinh kip thoi. Tuyén truyén, van dong moi thanh vién trong nha
va ngoai nha trudong thuc hién tt cac ndi dung ké hoach da dé ra.

Xay dung nha trudng vin héa, truong hoc than thién, hanh phuc. Thuc hién
t6t quy ché dén chi. Cham lo doi séng vét chét va tinh than cho can b - gido vién -
nhan vién.

Huy dong duogc cac nguén luc ctia xa hoi, cd nhan tham gia vao viéc
phat trién Nha truong.

5. Panh gia chung vé bdi canh va thue trang:
5.1. Co hoi, thach thire

a. Co hoi

Céc nghi quyét cia Pang, chi thi cia nha nudc vé cong tac gido duc
khang dinh gido duc la qubc sach hang dau, 1a su nghiép cta toan dan; nganh
gido duc c6 nhiém vu ning cao dén tri, dao tao nhan luc dap (mg yéu cau cong
nghiép héa, hién dai héa dat nude, ddy la didu kién tién quyét cho su phat trién
gido duc.

Sur quan tAm cua cac cAp uy Pang, chinh quyén, ban nganh doan thé, hoi
khuyén hoc véi su nghiép gido duc ciia trudng ngay cang sau sat, thiét thuc ca
vé vat chat va tinh than gop ph?ln rat 1on tao diéu kién thuén loi trong viéc thuc
hién viéc chuan héa, hién dai hoa, xa hdi héa trong linh vuc giao duc.

Ngay cang co nhiéu co hoi, nhiéu chuong trinh hoc, tao diéu kién cho
gido vién nang cao trinh do. Phuong tién thong tin ngay cang mé rong vua la
co hdi, vira 12 thach thic giup cho gido vién va hoc sinh tiép thu kién thuc
m&i dé phat trién ning luc ban than nhim nang cao chat luong gido duc toan
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dién, tiép tuc do6i méi phuong phap giang day va hoc tap; day manh phong trao
thi dua “day t6t, hoc t6t”, thuc hién nhimng giai phap dot pha va nhiing giai phéap
lau dai nham phat trién sy nghiép gido duc va dao tao.

Co s& vat chat nha truong duge xdy méi, nang cap hang nam dap tng dugc
yéu cau ngay cang cao ctia x4 hoi dat ra déi voi nganh gido duc hién nay.

b. Thach thirc

Con 02 gido vién cao tudi va 1 GVTPT kiém day tin hoc méi ¢6 trinh d6
Trung cap va Cao dang (chiém 12%) can phai dao tao bo sung dé dat trinh do
Pai hoc theo chuan méi cua Luat gido duc 2019.

Mot s6 phu huynh chua nhén thirc day di tdm quan trong vé viéc hoc tap
cua con em, con khoén trang cho nha truong. Mot sé khac diéu kién gia dinh
kho khan, hoc sinh khéng duge cha me truc tiép nudi dudng nén it nhidu anh
hudng dén viéc hoc, tam li khong 6n dinh, d& bi 16i kéo vao cac hoat dong
khong lanh manh.

5.2. Piém manh, diém yéu

a. Piém manh

- Nha truong c6 déy du CSVC, trang thiét b day hoc hién dai.

- Doi ngili nha truong du vé sd luong, déng bd vé co chu, 88% GV dat
trinh d§ chuan theo Luat Gido duc 2019.

- Tép thé CB, GV, NV nha trudng doan két, dan chu, tich cuc dbi méi va
sang tao trong quan li va day hoc.

- Cha me hoc sinh dong thuén, phéi hop chét ché véi nha truong trong
moi hoat dong gido duc.

b. Piém yéu

Don vi con 3 gido vién ¢6 trinh do trung cip, cao ding chua dat chuén
theo Luat Gido duc nam 2019.

Doi ngil gido vién tuy day du & cac bd mon nhung van thira thiéu cuc b (mén
GDTC, Mi thudt, Am nhac, Tin hoc). Mt s6 it gido vién tiép can, img dung CNTT,
Umg dung cic phan mém trong giang day, trinh d§ ngoai ngft, kha ning sang tao,
viéc soan thao van ban con han ché; chit lugng ddi ngii chura thuc su déu tay.

- Hoc sinh chi & 2 thén Noi Am va Tho Am, chii yéu la thudn nong, doi
song kinh té ctia phu huynh hoc sinh con khé khin nén didu kién dé dau tu cho
viéc hoc tap cla cac con con han ché.
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5.5. X4c dinh véAn dé wu tién

- Pbi méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat
trién nang luc, phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao cua hoc sinh.

- Nang cao chat lugng doi ngil can bd, gido vién, nhén vién.

- Ung dung CNTT trong day — hoc va cong tac quan ly.

- Ap dung cac tiéu chuan vao viéc dénh gia hoat dong ciia nha trudng vé
cong tac quan ly, giang day.

PHAN II

PINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI
POAN 2025 — 2030 TAM NHIN DEN 2035

1. Pinh hwéng chién hrge

- TAm nhin

Truong Tiéu hoc Ta Hoang Co la mot ngdi truong chuan muc va nang
dong, noi hoc sinh va giao vién ludn cé khat vong hoc tép suot doi, biet tu duy
doc 14p va sang tao dé nang cao loi ich ban than, gép phan xay dung qué huong
giau dep.

Tao dung dugc moéi truong giao duc lanh manh, ky cuong, cham séc dé
phéat huy pham chét riéng, biét sang tao, c6 ning luc tu duy cho mdi hoc sinh.

- Sir ménh

Xay dung chién lugc phat trién Truong TH Ta Hoang Co ph hop véi cac
nguén luc cuia nha truong, dinh hudng phat trién kinh té - xa hoi cua dia
phuong, trd thanh truong dat chuan QG mure do 2 trong ndm 2024.

Tao dung nha truong trd thanh méi trudong hoc tdp nén nép, ky cuong, co
chat lugng gido duc cao dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi, diéu kién phat trién
ning luc va tu duy sang tao. Gido duc cho céc thé hé hoc sinh biét vuot qua moi
khé khan, phat trién hét kha niang dé tré thanh nguoi cong dan c6 ich cho cong
cudc xay dung va bao vé T6 Québe.

- H¢ thong gia tri co ban ciia Nha trudng

+ Tinh than doan két

+ Tinh trung thuc

+ Dan chu, ky cuong

+ Su hop tac va tinh than trach nhiém
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+ Long nhan ai va su ton trong.

2. Muc tiéu chién lwge

2.1. Muc tiéu chung

- Nang cao chét luong doi ngli CB— GV —NV déap tmg yéu cu phét trién gido duc.

- Nang cao chét luong gi4o duc toan dién cho hoc sinh.

- Huy dong ngudn luc dé phat trién tot nha truong. Hoan thién co so vat
chat, thiét bi.

- Xay dung nha truong cd uy tin vé chét luong gido duc, 1a mé hinh gido
duc hién dai, tién tién phu hop véi xu thé phét trién cua dat nude va khu vuc.

- Truong duge cong nhan kiém dinh chét luong gido duc cép do 3.

- Truong duge cong nhén truong dat chuén quéc gia mirc do 2.

2.2. Chi tiéu cu thé

- Muc tiéu ngdn han: Nam hoc 2024 - 2025, Truong Tiéu hoc Ta Hoang
Co tiép tuc hoan thanh xay dung thu vién dat chuan muc 2, hoan thanh dugc

danh gia ngoai, dat kiém dinh chét lugng gido duc cép do 3 va dat truong chuan
Quéc gia mure do 2.

- Muc tiéu trung han: T nam hoc 2025 - 2026, Truong Tiéu hoc Ta
Hoang Co tiép tuc duy tri co s& vat chét duy tri ddy du cac phong hoc, phong
chtc ning khang trang, hién dai, khing dinh dugc chat lugng gido duc. Nang
cao chét lugng gido duc vin héa ciing nhu van nghé, thé duc thé thao... Phan
d4u va dang ky duoc khen cao mét trong cac ndi dung vé TDTT, cong tac Doi.

- Muc tiéu dai han: T ndm hoc 2026 — 2027 dén hét nam 2027, Truong
Tieéu hoc Ta Hoang Co hoan thanh tht ca cac muc tiéu dé ra phén dau dat duoc cac
muc tiéu cu thé sau:

+ Truong dat tap thé lao dong xuét sic.

+ Chét lugng gido duc tiép tuc duoc khéng dinh.

+ Thuong hiéu nha truong dugc nang cao.

2.2.1. Vé dji ngii cdn bo quan 1y, gido vién, nhan vién:

Trong giai doan 2024 - 2027, nha truong phén dAu dat cac muc tiéu cu thé
vé ddi ngili can bd quan ly, gido vién, nhan vién nhu sau:

- Xay dung doi ngii gido vién du vé s6 lugng, dam bao vé chat lugng, dap
g yéu cau doi moi.
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- Nang luc chuyén mén cua can bo quan ly, gido vién va nhéan vién dugc
danh gia kha, gidi 1a 100%.
- Hién tai truong c6 100% s6 gido vién dat chuan. Pong vién 100% gido

vién duéi 54 tudi chua dat chuan di hoc nang chudn. Phan d4u dén nam 2025 co
100% gido vién duéi 55 tudi dat chuan theo diéu 1€ truong Tiéu hoc.

- 100% gi4o vién dat két qua BDTX hang niam tur kha tr& 1én.
- 100% gido vién dat trinh d6 A, B Tin hoc va ngoai ngfr.
- Ti 1é cao nhét gido vién dat trinh do so cap ly luan chinh trj tro 1én.

- Phén d4u c6 100% gido vién tham gia Hoi giang dat tiét t6t, 20% GV dat
GV Gidi cip huyén va cip thanh phd.

- 100% can b, giao vién, nhan vién hoan thanh to6t nhiém vu duogc giao
trd 1én.

2.2.2. Vé hoc sinh:

Trong giai doan 2024 - 2027, nha truong pha?'m d4u dat cac muc tiéu cu thé
vé hoc sinh nhu sau:

- Qui mé: S6 hoc sinh: 630
S6 16p hoc: 19
- Chét lwong hoc tap:

+ 100% hoc sinh dugc dénh gia két qua gido duc tir Hoan thanh tr& [én.
Trong d6 33% sb HS dat muc HT xuét séc

+ 100% hoc sinh duge danh gia Hoan thanh chuong trinh 16p hoc.

+ 18-20% s6 hoc sinh dugc khen thuong Hoc sinh Xuét sic; 15 — 20 %
dugc khen thudng Hoc sinh Tiéu biéu.

+ 100% hoc sinh 16p 5 hoan thanh chuong trinh tiéu hoc.
- Cac ngi dung khac:

+ 75 - 80% hoc sinh tham gia thi, giao luu cac cau lac bo, cac san choi tri
tué dat giai tir cdp trudng trd 1én.

+ Hoc sinh dugc trang bi cac kj ning séng co ban, tich cuc tu nguyén
tham gia cac hoat dong trong nha truong va noi sinh sdng.

2.2.3. Vé co sé vdt chat, trang thiét bi day hoc:

Trong giai doan 2024-2027, nha trudng phan dau dat cac muc tiéu cu thé
vé co s vt chét, trang thiét bi day hoc nhu sau:
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- Sép xép phong hoc, phong lam vige, trang bi day du cac thiét bi phuc vu
day, hoc va lam viéc dat chuan theo hudng hién dai.
- 100% phong hoc c6 du ban ghé dat chuan.
- Xay dung mdi truong su pham “Xanh — Sach — Dep- An toan”

- Tham muu véi cac cap lanh dao, chinh quyén dia phuong tiép tuc trang
bi cac thiét bi day hoc va thiét bi khac hién dai, tién ich hon, phu hgp véi xu thé
phét trién & trong nudc va trén thé gioi.

PHAN III. KE HOACH HOAT PONG GIAI POAN 2024 - 2027
TAM NHIN DEN 2030

Giai phap 1. Lam t6t cong tac truyén thong

1.1. Xac dinh muc tiéu va ddi twong truyén thong

Muc tiéu: Nang cao nhan thirc cia hoc sinh, phu huynh hoc sinh, can bg,
gido vién, nhan vién va cong déng vé cac hoat dong, thanh tich cua nha truong;
tuyén truyén cac chu truong, chinh sach ctia nganh gido duc; xay dung hinh anh
dep vé nha truong.

Doi tuong: Hoc sinh, phu huynh hoc sinh, can bg, gido vién, nhan vién
nha trudng, cac co quan ban nganh, doan thé dia phuong va cong dong dén cu.

1.2. Lua chon kénh truyén thong phi hop

Nha trudng sir dung céc kénh truyén thong nhu sau:

Kénh truyén thong truyén thng: Bang tin, pano, loa truyén thanh, ...

Kénh truyén théng truc tuyén: Website: http:/thtahoangco.edu.vn/; thu
vién dién tir: https:/thtahoangco.thuvien.edu.vn/; Fanpage: Truong Tiéu hoc Ta
Hoang Co - Thanh Tri - Ha N§i; thong qua nhom Zalo cac 16p; ...

Kénh truyén thong qua cac hoat dong: Sinh hoat dudi cd, sinh hoat 16p,
hoi thao, tap hun, van nghé, thé thao, hop PHHS thuong ki, ...

1.3. Tao ndi dung truyén thong hap din

Tin bai tuyén truyén dam bao ndi dung chinh xéc, day du, khach quan, trung
thuc, kip thoi; hinh thic trinh bay sinh dong, d& hiéu, phu hop véi lra tudi hoc
sinh; str dung ngdn ngit d& hiéu, gan giii v6i hoc sinh va phu huynh hoc sinh.

1.4. T6 chirc hoat dong truyén thong hiéu qua

Nha truong xay dung ké hoach cu thé cho cac hoat dong truyén thong.
Ban truyén thong ctia nha truong ¢ 7 thanh vién, duge phan cong trach nhiém
rd rang. Cong tac truyén thong duogc thuc hién thuong xuyén, lién tuc va cé su

N
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phdi hop chat ché giira cac bd phén trong nha truong. Ban giam hiéu theo doi,
danh gi4 hiéu qua cua cac hoat dong truyén thong va diéu chinh kip thoi.

Giai phap 2. Xay dung co sé vat chit, ting cwong trang thiét bi day
hoc theo hwéng da dang héa va hi¢n dai hoa

2.1. Vé phia nha truong

- Xay dung CSVC nha trudng theo hudng hién dai, phuc vu nhu cau giang
day, lam viéc cua can bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh trong nha truong.

- Tham muu vé6i Lanh dao Uy ban nhan dan Huyén xay dung, stra chita,
b6 sung cac hang muc cong trinh da duge doan kiém tra y t€ hoc duong, bép an
tap thé khao sat, tong hop.

- Lap ké hoach xay dung co s& vat chét cua nha truong nham sira chira,
nang cap va lam méi nhimg phan co so ha tang dd xubng cap dé phuc vu cho
hoat dong day hoc dugc tét hon.

- Pau tu kinh phi dé mua sim thém mét so trang thiét bi day hoc da hong
hodc con thiéu.

- Tréng, cham séc cac bon hoa, cdy canh, tao canh quan dep cho nha truong.

- Khuyén khich cén bd, gido vién, nhan vién sit dung va nang cao hiéu
qua cua vi¢c ing dung cong nghé thong tin trong quan ly, giang day va hoc tap
cua gido vién va hoc sinh.

2.1. Vé phia gido vién

- Lén ké hoach str dung trang thiét bi, dd dung day hoc cu thé cho timg bai
hoc, dam bao hiéu qua va tiét kiém. Ty hoc hodc theo hoc céc 16p bdi dudng dé
sir dung thanh thao may tinh cling nhu cac thiét bi, umg dung CNTT phuc vu cho
cong viéc chuyén mon cua minh.

- T4n dung tdi da cac trang thiét bi, dd dung day hoc ¢6 sén dé nang cao
chat luong day hoc. Khuyén khich hoc sinh tham gia vao viéc st dung va bao
quan co s vat chat, trang thiét bi va dd dung day hoc.

- Str dung céc trang thiét bi, do dung day hoc dung huéng dan, bao quan
can than sau khi str dung. Phét hién hu héng kip thoi va bao céo dé stra chira.

Giai phap 3. Nang cao ning luc lanh dao, quan ly nha truong, ning
cao chat lrgng va phat trién doi ngii

3.1. Nang cao ning luc lanh dao, quan ly

- Xay dung va phét trién doi ngii can bd, gido vién, nhan vién du vé sé
luong, manh vé chét lugng; co phém chat chinh tri; c6 nang luc chuyén mon kha
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gioi; co trinh do tin hoc ngoai ngit co ban; c6 phong cach su pham mau muc;
doan két, tim huyét, gan bo voi nha trudng, hop tac, gitp d& nhau cung tién bo.

- Xay dung ké hoach phat trién doi ngii dén nam 2027 trong do6 chuy dén
qua trinh tu hoc — tu boi dudng cta doi ngil 1anh dao va viéc ho trg chuyeén mon,
phat trién nhan cach cho gido vién.

- Tao dong luc lam viéc cho doi ngli can bg, gido vién, nhan vién nha
truong, mdi thanh vién trong don vi déu y thirc xay dyng thuong hiéu nha
truong, tao diéu kién tbi da dé khuyén khich khoi day ning luc tiém tang co
trong doi ngii; xay dung tinh than trach nhiém — tinh than doan két — su hop tac
cung phat trién, xay dung mdi quan hé than thién trong nha truong ( BGH — cac
doan thé; BGH — GV; GV — GV; GV — HS; HS — HS; CBCNVC — PHHS... );
danh gia cong bang — khuyén khich phbi hop véi chinh sach t6 chirc can bo va
thi dua, khen thudng.

- Tao diéu kién cho can bg, gido vién, nhan vién c¢é nhu cau tiép tuc hoc
nang cao trinh d¢ chuyén mon, nghiép vu. Quan tam viéc xay dung d6i ngli can
bd nguodn va két nap dang vién mai.

3.2. Nang cao chat lwgng va phat trién ddi ngii

- T6 chirc thudng xuyén cac hoat dong bdi dudng, tap huan cho gido vién vé
chuyén mén, nghiép vu, d6i méi phuong phap day hoc, tmg dung cong nghé thong
tin trong gido duc, ... Khuyén khich gido vién tham gia cac hoi thao, tap hudn,
nghién ctru khoa hoc su pham, ... Tao diéu kién cho gido vién hoc tap ning cao
trinh d6 chuyén mén, nghiép vu, nhu: hoc dai hoc, sau dai hoc, nghién ctru sinh, ...

- Thye hién danh gia vién chirc hang thang, danh gia vién chic cudi
ndm hoc, dénh gia gido vién theo chun nghé nghiép mét cach khach quan, cong
bang, khoa hoc va ldy d6 1a can cir dé c6 chinh sach dai ngd, bdi dudng phi hop.
Khuyén khich gigo vién thi gido vién gidi cac cap, tham gia cac cudc thi chuyén
mon khac.

- Cung cép diy du co sd vat chét, trang thiét bi day hoc cho gido vién. Tao
méi trudong lam viée than thién, céi md, doan két. Tén trong va danh gia cao su
dong gbp cua gido vién. Quan tam dén doi séng vat chat va tinh than cua gido
vién; c6 ché d¢ dai ngd hop 1y cho gido vién.

- Khuyén khich gigo vién ddi mdi, sang tao trong day hoc.

- Quan tam dén viéc boi dudng, tdp huan cho can by doan thé vé nghiép vu
cong tac. Tao diéu kién cho can bg doan thé tham gia vao viéc quan ly nha truong.

- Tang cuong cong tac thanh tra, kiém tra hoat dong day hoc ctia gido vién.




22

Du gid, gop y thudng xuyén gido vién vé ndi dung va phuong phap day hoc.
Gidi phap 4. Nang cao chat lwong va hiéu qua cong tac giao duc hoc sinh
4.1. Ting cwong chi dao ddi méi phwong phap day hoc

- Tang cuong chi dao thuc hién nghiém tac, linh hoat, sing tao chuong
trinh, ké hoach gido duc, nang cao chat lugng, hiéu qua hoat dong giap duc. TO
chirc giang day di cac méon hoc va cac hoat dong gido duc theo chuan kién thire
va k¥ nang cla chuong trinh; xay dung ké hoach va céc bién phap chuyén mon
gan véi yéu cau thuc hién hiéu qua cac cudc van dong 16n cua Pang, cua Nha
nudc va cua nganh.

- Nang cao chat lugng gido duc. Nang cao chét luong dao tao, lam tét
cong tac boi dudng hoc sinh c6 ning khiéu, phu dao hoc sinh chua hoan thanh
nhiém vu hoc tap.

- Tich cuc dbi méi nodi dung phuong phép gido duc, ddy manh tmg dung
cong nghé théng tin phuc vu d6i méi phuong phap day va hoc, xdy dung truong
hoc thén thién, hoc sinh tich cuec.

- Lanh dao va t6 chuc viéc ddi méi PPDH theo hudng tich cuc hoa hoat
dong cua hoc sinh, day hoc theo hudéng ca thé hoa tung ddi tuong HS. Tap cho
HS ¢6 théi quen hoc tép theo nhém, 6, xay dung goc hoc tap ¢ nha..

- Tiép tuc thyc hién déi méi kiém tra danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh
nham thic ddy ddi méi phuong phép day hoc. Hoc sinh phai hiéu bai, biét tong
hop kién thirc va c6 thé biéu dat chinh kién cua ban than khi lam bai. Thuc hién
tot chi dao cua Phong Gido duc va Pao tao vé chuong trinh, kiém tra ddnh gia.

- Huy dong nguon luc, hd tro GV déi méi PPDH, thuc hién t6t noi dung
chuong trinh GDPT 2018. Td chirc tét cac hoat dong ngoai gid 1én 16p, xay
dung véan héa hgp tic trong nha truong dé tao dong luc day manh d6i méi.

4.2. Phéi hop chat ché véi phu huynh hoc sinh

- Thong bdo cho phu huynh hoc sinh vé két qua hoc tap cuia con em minh,
trao do6i vé phuong phép gido duc con em tai nha.

- Khuyén khich phu huynh hoc sinh tham gia vao céac hoat dong gido duc
cia nha truong nhu: Hoi phu huynh hoc sinh, cac hoat dong ngoai khda, cac
hoat dong trai nghiém...

- Phu huynh hoc sinh ¢6 thé trao ddi y kién véi gido vién vé viée hoc tap
cua con em minh qua céc kénh lién lac nhu: Sé lién lac, zalo, dién thoai,...
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Giai phap 5: Mot so bi¢n phap khac
5.1. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin.

- Trién khai rong ri viéc ing dung cong nghé thong tin trong cong tac
quan ly, giang day, thu vién dién tir...G6p phan nang cao chat lugng quan ly,
day va hoc.

- Pong vién can bo, gido vién, nhan vién tu hoc hodc theo hoc cac 16p
boi dudng dé sir dung thanh thao may tinh phuc vu cho cong viéc chuyén mon
cua minh.

5.2. Thue hién hiéu qua chinh sach gido duc, huy dong ngudn luc tai
chinh, xa hgi héa giao duc.

- Xay dung nha trudng van hod, thuc hién tét quy ché dan chu, quy ché
chi tiéu noi bo trong nha truong. Cham lo doi séng vat chét va tinh than cho can
bd, gido vién, nhan vién.

- Huy dong dugc cac ngudn luc cua xa hoi, ca nhan tham gia vao viéc
phat trién nha trudng:

+ Nguodn luc tai chinh: Ngan sach Nha nudc, ngoai ngan sach nha nude.

+ Nguon luc vat chét:

Khuon vién Nha truong, phong hoc, phong 1am viée va cac cong trinh phu tro.

Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.

+ Cac khoan qua ting cta céc t6 chirc va ca nhén trong va ngoai nha
truong, CMHS ...

5.3. Tang cwong moi quan hé giira nha trwomg — gia dinh — xa hoi,
tang cwong giao lwu, hop tac véi cac don vi giao duc trén dia ban.

- Xay dung that vimg chic mdi quan hé giira nha truong, gido vién chu
nhiém véi CMHS.

- Xay dung mdi quan hé gén b6, chat ché véi ban dai dién cha me hoc
sinh theo dung Piéu 1é ban hanh.

- Xay dung mdi quan hé hop tac, binh dang, khach quan véi cdc ban
nganh doan thé, doanh nghiép va nhan dan dia phuong.

- Thuong xuyén lang nghe, tiép thu céc y kién dong gop, xay dung cia
cong dong.
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PHAN IV
TO CHUC THUC HIEN
1. Cong tac chi dao, diéu hanh

K& hoach chién luoc xdy dung va phat trién dugc pho bién rong réi toi
toan thé can bo gido vién, nhin vién nha truong, PHHS, hoc sinh va céc t6 churc
ca nhan quan tam dén nha truong.

2. Lo trinh thyc hién

- Giai doan 1: Tir nam hoc 2024 - 2025 dén nam hoc 2025 - 2026

- Giai doan 2: Ttr nam hoc 2025 — 2026 dén nim hoc 2026 - 2027

- Giai doan 3: Tlr nim 2027 tdm nhin dén nim 2030

3. T6 chirc thye hién

3.1. Poi véi Hiéu truong

- X4y dung bd sung chién lugc phét trién ctia nha truong giai doan 2024 -2027.
- Xay dung ké hoach va td chuc thue hién cac muc tiéu chién luge da dé ra.

- T6 chure trién khai ké hoach chién lugc t6i timng can b, gido vién, nhan
vién nha truong dé cung Ban chi dao thuc hién nhiém vu.

- Cu thé héa chién lugc phét trién nha truong trong ké hoach ndm hoc va
chi dao thuc hién.

3.2. Di véi cic Phé hiéu trucng

Gilp Hiéu truéng t6 chirc trién khai thuc hién ké hoach va chiu trach
nhiém nhitng phan viéc cu thé theo su phén cong cua Hiéu trudng; kiém tra, danh
gid két qua, dé xuét cac giai phap dé nang cao chét luong gido duc theo muc tiéu
ctia ké hoach.

3.3. Péi véi cdc t6 chive doan thé

Xay dung ké hoach thuc hién cia doan thé minh trong viéc tham gia thuc
hién Ké hoach chién luoc phat trién ctia nha truorng Tuyén truyén, van déng cac
thanh vién cia doan thé, té chic minh thuc hién tot cac nhiém vu duoc giao, gop
y v6i nha trudng dé didu chinh, bd sung cac giai phap phu hop nham thuc hién
t6t ké hoach phat trién nha truong.

3.4. Péi véi cdc 16 truong chuyén mon

- Can ctr ké hoach chién luoc phat trién cua nha trudng dé xay dung ké
hoach hoat dong cu thé theo tuan, thang, nam va ting dot thi dua.
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- T chtrc va phan cong lao dong hop ly dua trén ngudn luc, kha nang va
trach nhiém cua tirng thanh vién.

- Kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach cia cac thanh vién. Panh gia
tinh hinh thuc hién ké hoach.

- Trong qué trinh thuc hién can thudng xuyén phan hdi, dong gép y kién
vé6i 1anh dao nha truong dé cé giai phap phu hop nang cao hiéu qua cong viéc.

3.5. Doi véi cd nhan gido vién, nhan vién

3.5.1. Béi véi cd nhan gido vién

- Thue hién ké hoach cong tac ca nhan theo tirng ndm hoc. Pé xuét céac
giai phap dé thuc hién ké hoach chung ctia nha truong.

- Khong ngimg hoc tdp dé nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu. Phén
d4u trd thanh gido vién gioi, nhimg nha gido tAm huyét sang tao. Moi thay co
gido phai la mot tAm guong dao dirc, tu hoc va sang tao cho hoc sinh noi theo.

- Phat huy tinh than vuot khé vuon 1én, ludn c6 khét vong duge déng gop
strc minh vao sy phat trién ciia nha trudng.

3.5.2. D6i véi nhan vién

- Thuc hién ké hoach cong tic c4 nhén theo timg nam hoc. Dé xuét cac
giai phap dé thuc hién ké hoach chung cua nha truong.

- Khéng nglmg hoc tap dé nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu.

- Ludn c6 tinh than doan két, tuong than, twong ai, hd tro dong nghiép
cung hoan thanh tot moi nhiém vu duoc giao.

3.6. Doi véi doi ngil hoc sinh va cha me hoc sinh

3.6.1. Péi véi dpi ngii hoc sinh

- Ra strc hoc tap, rén luyén ban than vuot kho, vuon 1én trong cudc song.

- Tich cyc tham gia cac hoat dong doan thé, rén k¥ ning séng, dé sau nay
ra trudng c6 von song can thiét cho minh va 1a ngudi cong dan tét.

3.6.1. Trach nhiém cva ban dai dién cha me hoc sinh va phu huynh hoc sinh:

- Phéi hop véi nha trudng, gido duc, bdi dudng cho hoc sinh céc gia tri co
ban trong hé thong cac gia tri trong chién luogc da vach ra.

- Ludn c6 nhitng y kién tham muu, déng gop, giup do va ung hd nha
truong vé moi mat. Cung nha truong hoan thanh cac muc tiéu chu yéu cua
chién luoc.
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PHAN V
KET LUAN

Ké hoach chién lugc (bd sung) nhim dinh hudng cho qué trinh xay dung
va phat trién nha trudng trong thoi gian 3 ndm t6i; gitip cho nha truong cb su
didu chinh hop ly trong ké hoach thuc hién nhiém vu ndm hoc hang nam. Ké
hoach chién luogc con thé hién su quyét tAm cla toan thé can bo, gido vién, nhan
vién va hoc sinh trong viéc xay dung nha truong dé luén ximg dang véi niém tin
ctia nhan dan, hoc sinh va PHHS, dap Ung ngdy mot tot hon cac yéu cu trong
thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc.

Trén day 1a ké hoach “Chién luoc phét trién truong Tiéu hoc Ta Hoang
Co giai doan 2022 - 2027 tdm nhin dén 2030” (DPiéu chinh, b sung)./.

Noi nhan:

- Phong GD&DT Huyén Thanh Tri

- Dang uy, HDND, UBND x3i Lién Ninh
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