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PHAN I: MO DAU

I.LY DO CHON PE TAI

Muc tiéu cua gido duc hién nay da duoc khang dinh trong Vankién Hoi nghi
lan thi 4 caa Ban Chap hanh Trung uong Pang khoa VII vao nam 1993: “Phat
trién gido duc nham ndng cao dén tri, dao tao nhan luc, boi dirong nhan tai”.
Muc tiéu nay nhan manh vao viéc xay dung mot luc luong lao dong cd chat
luong, 1a diéu rat quantrong dbi véi su phat trién bén viing cua dat nuéc. Tiép
dén 1a d6i méi Gido duc 2018 véi quan diém va muc tiéu: “Theo dinh hwéng phat
trién nang lucva pham chat. Cdc nang luc, pham chdt nay déu dwoc cu thé hda
bang nhéing yéu cau can dat ¢ timg mon hoc, cap hoc. Sw déi méi toan dién va
dong bé: tir chuong trinh, sach gido khoa, phirong phdp day hocvakiém tra danh
gia. Giup hocsinh lam cha kién thizc phé thong, biétvin dung hiéu qua kién thuc,
ki nang da hoc vao doi song va tu hoc suét doi, ¢é dinh huong lua chon nghé
nghiép phuhop, biét xay dung va phat trien hai hoa cac maéi quan hé xa héi, co
cd tinh, nhén cdch va doi song tam hon phong phi, nho dé ¢é duwot cuge song co
¥ nghia va déng gép tich cuc vao sy phat trién cia dat nwdéc va nhan logi”.

Trong bdi canh cugc Cach mang Cong nghiép 4.0 dang dién ra manh mg,
chuyén d6isé da trgthanhyéu cau ty than va Ia xu thé tat yéu caa nganh Giao
duc. Tai Viét Nam, Tha tuéng Chinh pha dd phé duyét dé an "Tdang cuong ing
dung cong nghéthdng tin va chuyén déi so trong gido duc va ddo tao giai doan
2022 - 2025, dinh hwéng dén nam 2030" theo Quyét dinh sé 131/QD-TT. Pay
khong chi la mot nhiém vu chinh tri ma con la chiéc "chia khéa" dé giai quyét
cac mau thuanton tai gitra yéu cau d6i mai chat lwong va sy han ché vé ngudn
luc quan ly.

Tuy nhién, thuc trang tai truong THCS Ngti Hiép cling nhu cum céac truong
THCS trén dia ban x4 Nam Phu dang cho thay nhimg diém nghén I6n. Giéo vién
dang phaidoi mat véi ap luc "kép": Mot mat 12 yéu cau doi méi phuong phap
giang day hién dai, mit khac 1a khéi lugng hd so, s6 sach va cac tha tuc hanh
chinh dinh ky van chiém dung phan 16n thoi gian lao dong su pham.

Tinh cap thiét cua dé tai cang duogc thé hién rd khi Tri tué nhan tao (Al)
bungnd. Thuc té tai don vi cho thay, viéc gido vién tu tim hiéu Al chi dung lai &
mirc d6 nho 1¢, tu phat, thiéu su dinh huéng mang tinh chién lugc tir phia quan
ly. Nhiéu gido vién lung tang trudc viéc chon loc ¢dng cu sé6 phd hop, dan dén
hién tuong "qué tai ky thudt" nhung hiéu qua thyc té chua cao. Bén canh d9,
cOng tac quan trinha truong va giam sat chuyén mon caa Ban gidm hiéu néu van
duy tri theo phuwongthtic kiém tra hd so gidy truyén thdng s& khong con tuong
thich véi toc do bién doi cua dit liéu gido duc sé.
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V& mit gia trithuctién, viéc tng dung chuyén d6i sé va Al vao quan tri nha
truong tai truong THCS Ngii Hiép khong chi don thuan 12 viéc cai dat cac phan
mém, ma 1a xay dung mét hé sinh thai 1am viéc thong minh.

La mot can bo quanly, ngudi dtmg dau nha truong, t6i ludn tran trd 1am thé
nao dé quan ly tétmang hoat dong nay nhamthuyc hién tét muc tiéu gido duc caa
nha truong trong giai doan hién nay va toi chon nghién cau dé tai: “Mét sé gidi
phéap #ng dung chuyén déi sé va tri tué nhan tao Al trong qudn tri nha trwong
nhdm nang cao chdt lwong dji ngii gido vién tai Truong THCS Ngi Hiép”
Il. MUC TIEU NGHIEN CUU

Dé xuat mot sb giai phap nhaméng dung chuyén d6isé va tri tué nhan tao
Al trong quan trinha trudng nham nang cao chat luong d6i ngii gido vién tai nha
truong.

111 . POI TUQNG NGHIEN CUU

Cén bo quan 1y va giao vién truong THCS Ngi Hiép.
IV . PHAM VI NGHIEN CUU

Dé tai nay toiap dung & truong THCS Ngii Hiép ciia chingtdi trong thoi
gian tirnim hoc 2024 - 2025 cho dén nam hoc 2025 — 2026 va co thé ap dung
trong nhitng nam hoc tiép theo, vi tinh than rutra nhimg bai hoc kinh nghiém,
c6 diéu chinh , bd sung bién phap quan Iy, chi dao trong cong tac tmg dung
chuyén doi so va tritué Al trong quan tri nha truong cho hiéu qua va phu hop
trong tung giai doan giao duc cu thé.

V. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Phwong phap nghién ciru tai liéu: Nghién ciu cac chi thi, nghi quyét vé
chuyén ddisdciua Bo GD&DT, cac tai liéu vé Tri tué nhan tao trong gido duc.

Phuwong phap diéu tra: Khao sat thuc trang ning luc s6 va muic do ap
luc hanh chinh cta gido vién qua Google Forms truéc va sau khi thyc hién giai
phap.

Phwong phap thuc nghiém sw pham: Tryc tiép to chuc cac chuyén dé
giang day, trién khai cac phan mém quan tri va ang dung Al vao quy trinh lam
viéc thuc té tai don vi.

Phwong phap phén tich s6 liéu: Sir dung thdng ké toan hoc dé so sanh
hiéu qua vé thoi gian, chi phiva chét lugng giang day gitta cac nhém déi chung.
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PHAN Il: NOI DUNG

I. COSOLY LUAN VA THUC THIEN

Chuyén d6i sé trong gido duc khong don thuan 1a sy chuyén doi tir dinh dang
van ban gidy sang vin ban dién tir , ma 1a mot cudc cach mang vé phuong thirc
van hanh, quan trj va to chic day hoc dua trén dir liéu va cong nghé sb. Theo
dinh hudng cua Chuong trinh GDPT 2018, co s& 1y luan cua viéc ing dung
chuyén doi s6 va Tri tué nhan tao (AI) tap trung vao ba tru cot cot 16i:

Thir nhat, Iy thuyét vé Quan tri nha truong hién dai. Quan tri truong hoc
trongky nguyén sb chuyén dich tir mo hinh ménh 1énh - kiém soat sang mé hinh
phuc vu - kién tao. Trong mé hinh nay, Ban giam hiéu dong vai trd 1a ngudi
thiét 1ap hé sinh thai s, giup tdi vu hoa dong chay thong tin va giam thiéu cac
rao can hanh chinh. Viéc 4p dungchir ky sb, hoc ba sb va cac nén tang quan tri
truc tuyén dua trén 1y thuyét vé su tinh gon, giup loai bo cic lang phi vé thoi
gian vangudn luc, tir d6 tao ra khong gian va thoi gian dé gido vién tip trung
vao hoat dong chuyén moén cot 15i.

Thir hai, vaitrd ciia Tri tué nhén tao (AI) nhw mét "Hé thong hd tro su
pham thong minh". Trongtam Iy hoc gido duc, khainiém "Viing phdt trién gin
nhat" cia Vygotsky nhdn manh su can thiét cua cac congcu hd tro . Al dong vai
trd 1a "gian giao" cong nghé, hd tro giao vién thiét ké cac trai nghiém hoc tap ca
nhan hoa. Véikha nang xirly ditliéu 16n, Al c6 thé giup gido vién phantich nang
Iwc hoc sinh mot cach chi tiét, tir d6 xay dung ngan hang ciu hoiphanhoa va cac
ké hoach bai day (KHBD) bam sat ma tran nang luc. Diéu nay gitp hién thuc hoa
triét Iy "Day hoc phdn héa"von ratkho thuc hién mot cach triét dé néu chi dung
phuong phap thil cong truyén thdng tai cac 16p hoc c6 sisd dong.

Thir ba, su tich hgp giira m6 hinh day hoc trai nghiém va cong ngh¢ mo
phéng. Co sé 1y luan vé day hoc tich cuc khang dinh rang hoc sinh chi hinh
thanh ning luc khi dugc truc tiép tham gia vao qua trinh kham pha tri thirc.
Congnghé mo phong va cac nén tang thi nghiém ao (nhu PhET hay Nobook)
tao ra mOt moi truong thuc hanh an toan, tiét kiém va khong giéi han khong
gian, thoi gian. Pay 1a nén tang dé trién khai quy trinh “du dodn — quan sat —
kiém chirng”, giap hoc sinh THCS phét trién tu duy khoa hoc va ning luc thuc
hanh thuc té, dic biét ddi véi cac moén Khoa hoc ty nhién.

Cudi cung, dinh huéng phat trién ning hwe s6 cho ddi ngii. Theo khung ning
luc s6 danh cho gido vién, viéc thanh thao cong cu chila budc dau; quantrong hon
1a kha nang thich img, tu duy an toan dit liéu va dao dirc nghé nghiép trong moi
truong s6. Do d6, viée xay dung vinhoda sd va daotao ndibo 1a co sé quan trong
dé dam bao tinh bén vimg cua cac giai phap cong nghé trong nha truong.
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Tém lai, su két hop gitra hé théng quan tri sb minh bach va cac cong cu
AI hd tro giang day chinh 1a 101 giai cho bai toan nang cao chat luong d6i ngi,
gitp gido vién khong chi "lam viéc cham chi hon" ma |a "lam viéc thong minh
hon" trong bdi canh d6i méi gido duc hién nay.
II. THUC TRANG TRUOC KHI AP DUNG TAI TRUONG
1. Két qua dat dwoc

Truong THCS Ngii Hiép s& hitu d6i ngii gido vién nhiét huyét, co trinh do
chuyén mén virng vang va nhan dugc su uing ho manh mé tir UBND x@ Nam
Phu cling nhu Phong van hoa xa hoi xa Nam Phu.

Hién nay, thuctrang congtac quan Iy va ang dung chuyén doi sb va tri tué
nhantao Al & cac truong THCS thuongda dang va phan anh mot sb diém tich
cuc nhung ciing ton tai nhiéu van dé can duoc cai thién.

Mot s6 két qua tich cuc da dat dugc trong cdng tac quan Iy va su dung
chuyén d6isd va tritué Al bao gom viéc c6 ké hoach va phuong an cu thé cho
viéc sir dung chuyén d6i sb. Nha truong thuong lap ké hoach va cung cap ngudn
lyc tai chinh ¢é mua sam thiét bi moi, nang cap co s vat chat, tir d6 cai thién
diéu kién hoc tap cho hoc sinh va giang day cho giéo vién.

Viéc quan ly céng tac chuyén ddi s6 dugc bodi dudng nghiép vu thuong
Xuyén, co sb sach ghi chép rd rang, thuong xuyén bao cao cho Ban giam hiéu
tinh hinh tng dung chuyén d6i sb dé ¢ ké hoach diéu chinh phiihop. Ban giam
hiéu phan cong chi dao t6 chuy&n méon c6 ké hoach va lich sip xép, kiém tra
hangky, nim, c6 s6 theo ddi, bangthdng ké sé lugng, chat luong timg nim theo
dang quy dinh bao quan cua nha nudéc.

Mot trong nhitng thanh tyu dang ké cia chuyén d6i s va ang dung Al 1a
viéc ap dungcdngnghé vao giang day. Nha truong di dau tu vao viéc mua sam
may chiéu, may tinh, may tinh bang va cac phan mém giao duc hién dai dé hd
tro gido vién trongviéctrinh bay bai giang va tuong tac véi hoc sinh mét cach
hiéu qua hon. Diéu nay gilp tao ra mot méi truong hoc tap phong phu, sinh
dong va thu hat su chu y caa hoc sinh.

Két qua la su tuong tac gitra gido vién va hoc sinh duoc nang cao, hoc sinh
tré nén hung thd va chu dong hon trong viéc hoc tap. Nho vao viéc sir dung
cdng nghé, hoc sinh ciing c6 co hoi tiép can véi kién thac tir nhiéu ngudn théng
tin khac nhau, mé rong tam hiéu biét va kha nang tim kiém thong tin. Bong thai,
viéc quan Iy hoc truc tuyén cling giap nha truong dé dang kiém soat va theo ddi
tién d6 hoc tap cuatinghoc sinh, tirdé dua ra nhiing bién phap hd trg phd hop.
Diéu nay gitp tang cuong tinh minh bach va hiéu qua trong cong tac quan ly
giao duc cua nha truong.



2. Mot sb ton tai khé khin

Trén co so nhan thie dang din vé vai tro quantrong caa chuyén doi sé va
ting dung cong nghé Al d6i véi qua trinh dao tao, cacnha truong da cd sy quan
tam va nd lyc dang ké. Thuc hién 16 trinh xay dung va duy tri trudng chuan
qudc gia trong nim hoc, phét trién cong nghé s6, nha truong da thuc sy chi
trong vao viéc dau tu cho tng dung chuyén doi s va tri tué nhan tao Al, nham
dam bao méi trudong hoc tap hién daiva thu hit hoc sinh, ciing nhurtao diéu kién
tot nhat cho qué trinh giang day va hoc tap.

Tuy nhién, du d4 c6 s quan tdm va dau tw, nhung van con mot sé han ché
dangluu ¥ can dugc khic phuc dé nang cao hiéu qua cia cong tac quan i tng
dung chuyén doi sé va cdng nghé Al tai truong. Mot trong nhiing van dé quan
trong 13 ké hoach tng dung chuyén dbi sé va cong nghé Al chua duoc dat ra mot
cach cu thé va chi tiét. Mac dU nha trudong da 1ap ké hoach, nhung viéc trién
khaiva thuc hién ké hoach nay van con chua dong déu va chua duoc chi trong
nhu mong doi.

Ngoai ra, tinh trang d6ng déu vé chat lugng thiét bi ciing 1a mot van dé can
duoc chli y. Mic du di duoc dau tu va mua sam, nhung chat luong caa cac thiét
bi ndy van con chua duoc ddngdéu. Co nhiéu thiét bi khong dap tmg duoc yéu
cau sir dung do chat luong kém, hoac khong mang lai két qua chinh xac nhu
mong doi. Piéu nay gop phan lam giam hiéu suat ciia qué trinh giang day va hoc
tap, gay ra su bt tién va phién todi cho gido vién va hoc sinh.

Mot van dé khac can duoc xem xét 1a trinh d6 va k¥ ning cua gido vién
trong viéc st dung céc thiét bi hién dai. Mot sé giao vién, dic biét 1a nhiing
ngudi ¢ tudi doi cao, van chua thich tmg duoc véi viéc sir dung cac thiét bi va
cdng nghé méi. Trongkhi cac thiét bi nhu may tinh, may chiéu, PowerPoint, E-
learning dang tro thanh phan khéng thé thiéu trong qué trinh giang day hién dai.

DPongthoi, cong tac quan ly chuyén doi sé va tri tué Al cling can duoc cai
thién ¢é dam bao su hiéu qua trong viéc sir dung va bao quan thiét bi. Trinh do
quan li caa can bo quan ly vé cong tac thu vién, thiét bi, thi nghiém van con han
ché va chua dongdéu. Thiéu noi quy va bién phap hitu hiéu trong viéc chuyén
d6i s6 va tri tué Al ciing 1a mot van dé can duogc khac phuc.

Dé giai quyét nhitng van dé nay, can cé su phéi hop chit ché gitra cac bo phan
va can bo quan 1y, dong thoi can cé ké hoach va bién phép cu thé va hiéu qua. Chi
khido, chuyén doi sé vatritué nhantao Al mai thyc sy tré thanh c¢éng cu hd trg
dic luc trong viéc nang cao chat luong gi4o duc va dao tao tai truong THCS .
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III. MOT SO GIAI PHAP UNG DUNG CHUYEN POI SO VA TRi TUE
NHAN TAO AI TRONG QUAN TRINHA TRUONG NHAM NANG CAO
CHAT LUQNG POINGU GIAO VIEN O NHA TRUONG
1. Gidgi phdp 1: Ung dung Tri tué nhén tao (AI) va cong nghé mé phéong trong
déi méi phwong phdp day hoc

Trong bdi canh thyc hién Chuong trinh GDPT 2018, viéc thay d6i phuong
phap day hoc tir dién giang sang kién tao ning luc 1a mot thach thac 16n. Giai
phap nay xac 1ap Alkhong chi 1a mot cong cu hd troma 1a mot "Tro' i su pham
théng minh", két hop cling cac cdng nghé moé phong hién dai dé tao ra mot hé
sinh thai hoc tap sé toan dién.
a. Xay dung "Trg ly 40 chuyén mon™ phuc vu cdng tac soan giang theo
chuan Céng vin 5512

Viéc soan thao Kéhoach bai day (KHBD) theo dinh huéng phat trién ning
luc thuong khién gido vién tiéu ton nhiéu thoi gian cho cac khau thiét ké hoat
dongva tim kiém hoc liéu. Chungtoida huong dan gido vién khai thac cac mo
hinh ngbn nglr I6n nhu ChatGPT va Gemini theo quy trinh "Ky nghé cau lénh™
chuyén sau:

Thiét ké hoatdong khéidéng ganvéi thuc tién dia phwong: Détao hing
tha cho hoc sinh, gido vién yéu cau Al goi y cac tinh hudng thuc té tai x4 Nam
Phu . Vidu: Thay vi mot bai toan chuyén dong khd khan, Al goi y tinh huéng
tinh toan van toc caa mot chiéc tau trén séng Hong doan chay quathénPai Lan,
Nam Phu. Su gan giii vé dia ly gitip hocsinh nhanh chéng két ndi kién thic voi
doi song.

Xay dung khung KHBD 4 bwéc: Gido vién cung cap "Yéu cdu cdn dat" cia
baihoc, Al s& hd trg phacthao 4 hoat dong: (1) Xac dinh van ¢&/Nhiém vu hoc
tap: (2) Hinh thanh kién thic maoi; (3) Luyén tap; (4) Van dung. Dac biét, Al
gilip gido vién thiét ké cac tiéu chi danh gia (Rubric) khach quan cho ting san
pham cua hoc sinh, diéu ma trudc day gido vién thuong thuc hién mang tinh
dinh tinh.

Hb tro soan gido an tich hep: P6i vai mon Khoa hoc tu nhién (KHTN), Al
hd tro gido vién chuyén ly hoac chuyén héa xuly cac phan kién thuc giao thoa,
dam bao tinh logic va chinh xac ctia mach kién thuc tich hop.

b. Chuyén ddi tir thi nghiém ""chay" sang thi nghiém a0 qua hé sinh thai
PhET va Nobook

Mot trong nhitng rao can cia day hoc KHTN taitruong THCS Ngt Hiép 1a han

ché véhoa chat, thiét bi dé hu hong hoic cac thi nghiém c6 d6 nguy hiém cao.

4
Al

Chting toi da trién khai m6 hinh "Phong thi nghiém s¢" xuyén sudt cac khoi l6p:
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Ung dung mé phéng PhET (University of Colorado): Buoc khai thac theo
quy trinh “Dy dodn — Quan sat — Kiém ching 7. Vi du trong bai "Dong dién -
Nguon dién" (Vat Iy 16p 8), hoc sinh str dung PhET dé quan sat dong chuyén
dong cua cac electron trongday dan —mat hién tuong triru tugng ma mat thuong
khongthéthay. Hoc sinh tu thay ddi hiéu dién thé ¢é quan sat sy thay doi cudng
do dongdién, tir d6 tu rat ra dinh luat Ohm thay vi chi ghi nhé cong thic mot
cach may moc.

Nén tang thi nghiém ao Nobook: Khac vai PhET mang tinh mé phong,
Nobook cho phép gido vién thiét ké cac tiét thuc hanh truc tuyén cd kiém soét.
Trongcac bai hocvé Hoa hoc Iép 9 (nhu tinh chét cua axit hay ruou etylic), hoc
sinh dugc thao taccam dng nghiém, nho hda chat va quan sat phan ang xay ra
ngay trén may tinh/may tinh bang. Hé théng nay gitp khac phuc hoan toan ndi
lo chay no, doc haitir hda chat thuc, ddng thoi cho phép hoc sinh thyc hién di
thyuc hién lai nhiéu lan cho dén khi thau hiéu ban chat hién tuong.

Vai tro quan ly ciaa giao vién: Trong qua trinh hoc sinh thao tac trén
Nobook, giao vién cd thé theo ddi tién do caa tirng em qua man hinh quan ly,
kip thoi phathién nhitng em thao tac sai ¢é hudng dan tructiép, tao ra su tuong
tac thoi gian thuc vuot troi so véi day hoc truyén théng.

c. Ca nhan héda 1§ trinh hoc tap va 6n tap thong qua NotebookLM va Al
phan tich dir li¢u

Muc tiéu cao nhat cia giai phap nay 1a dam bao "khéng hoc sinh nao b; bs
lai phia sau", dic biét 13 hocsinh cudi cap 16p 9 chuan bi ky thi vao 10 THPT:

Tom tat va hé thong hoa kién thic: Chung to6i huéng dan gido vién s
dung NotebookL M — mot cong cu Al hd tro nghién cau tai liéu. Gido vién tai
1én cac bo sach gido khoa, tailiéu bdi dudng va dé cuong 6n tap. Al sé tu dong
tao ra cac ban tom tat, so do tu duy va ngan hang cau hai ty kiém tra cho hoc
sinh. Hoc sinh c6 thé "chat" véi tai liéu dé duoc giai dap cac thac mac veé kién
thirc mot cach ngay 1ap tac vao bat ca thai gian nao.

Phan hda 1§ trinh 6n tap: Dya trén két qua tir cac bai kiém tra dinh ky dugc
thyc hién trén hé thongquan Iy di liéu cua truong, gido vién st dung AT dé phan
loai hoc sinh thanh cac nhom nang luc.

Nhom yéu, trung binh: Al goi y ngan hang cau hoi & mirc 46 Nhan biét va
Thong hiéu, tap trung vao viéc lap day 16 hong kién thic can ban.

Nhom kha, gidi: Al dé xuat cac baitap vandung cao, cac dang dé thi hoc
sinh giéi huyén Thanh Tri nhimg nam trude dé kich thich tu duy sang tao.

Hé tro hoc sinh tw hoc: AT déng vai tré nhw mét gia sw 1:1, hd tro hoc
sinh giai dap cac bai tap vénha bang cach goi y huéng tu duy thay vi dua ra dap
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antruc tiép, gidp cac em rén luyén nang luc tu hoc — mot trong nhitng niang luc
cot 16i ciia Chuong trinh GDPT 2018.
d. Thiét ké hoc liéu s6 da phwong tién va ting cwong tinh truc quan

Thay vinhiing ban trinh chiéu Powerpoint nhiéu chix va khé khan, giao vién
truong THCS Ngit Hiép duoc boi dudng ki ningang dung Al dé tao ra cac san
pham hoc liéu hap dan:

Sang tao hinh anh vavideo minh hea: Str dung cac cdng cu nhu Canva Al
hay Midjourney détao ra cac nhan vat chibi, hinh anh anime minh hoa cho cac
bai hoc lich su, dia Iy hoac cac tinh hubng dao dtc. Piéu nay dic biét thu hat
d6i vai tam Iy hoc sinh lea tudi THCS, gitip cac em hao himg hon véi bai hoc.

Infographic kién thiic: Chuyén doi cac chuong 1y thuyét dai dong thanh cac
ban dd thongtin sinh dong. Alhd trosiap xép b cuc va tir khda, giup hoc sinh
dé dang ghi nho kién thuc theo phuwong phap chup anh néo bo.

Két luan giai phap 1: Viéc 4p dung Al va cdng nghé md phong da lam thay
d6i hoan toan dién mao cua cac tiét day tai truong THCS Ngii Hiép. Gido vién
thoat khoi vai trd ciia ngudi truyén dat tri thirc don thuan dé tré thanh ngudi
thiét ké moi truong hoc tap. Hoc sinh duoc hoc trong su hao hing, dugc trai
nghiém va tuong tac thuc thu trén khong gian sd, tir d6 chat lugng gido duc
duoc nang l1én mot cach thuc chat va bén viing. Diéu nay ciing truc tiép nang
cao niang luc s6 cho ddi ngli gido vién, bién ho thanh nhiing "nha gido cong
nghé" dap (ng yéu cau cua thoi dai mai.

2. Gidgi phdp 2: Toi wu héa hé thong quan tri hé so va thwe hién "Truong hoc
khong gidy to" thong qua Hoc ba sé va Chir ky sé

Trongcdng tac quan trinha truong hién dai, ganh ning hanh chinh va ho
so sb sach gidy to lubn 1a mot trong nhitng rao can 16n nhat déi véi su sang tao
cua doingii gido vién. Viéc duy tricac phuong thtc quan Iy truyén théng khéng
chi gay lang phi tai chinh, nhan lyc ma con tao ra do tré trong viéc giam sat
chuyén mon. Giai phap nay tap trung vao viéc hién thuc héa mé hinh "Truong
hoc khéng gidy to" tai THCS Ngii Hiép, chuyén dbi toan bo quy trinh tir tha
cdng sang tu dong hda trén nén tang s hoa dir liéu dong bo.
a. Xay dung quy trinh quan ly Ké hoach bai day (KHBD) chuyén nghiép
trén hé thong HSDT

Nha trudng di trién khai triét ¢é viéc khai thac hé thong Ho6 so dién tu
(HSBT)taidia chi https://hsdttruong.qlgd.edu.vn. Pay khong chi la noi luu trix
ma la mot khdng gian 1am viéc sé thyc thy:

S6 h6a 100% tai liéu chuyén mdn: Thay viin 4n va nop gido an gidy hang
tuan, giao vién thuc hién taitoan bo KHBD, Ké hoach gido duc c& nhan va cac
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hd so chuyén mon khac1én hé thong theo dinh ky quy dinh. Diéu nay gidp loai
bo hoan toan viéc xép hang cho doi ky duyét tai phong Ban giam hiéu (BGH).

Phé duyét truc tuyén va ky s6: BGH thyc hién kiém tra, dong gop y kién va
ky s6 tructiép trén nén tangsd. Chic niang nhan xét truc tuyén cho phép BGH
chi ra nhimg diém can diéu chinh trong gido &n ngay tai thoidiém kiém tra, gidp
gido vién sira d6i kip thoi truge khi lén 16p.

Hiéu qua kinh té va méi trwong: Qua mot nam ap dung, sb liéu théng ké tai
truong THCS Ngit Hiép cho thay sy thay dbi kinh ngac. Nha truong da tiét kiém
duoc khoang 45.000 tor giay A4 (tuong duong gan 90 gram gidy/gido vién/nam).
Quan trong hon, chi phi myc in va bao tri may mac giam hon 60%, giup tiét
kiém hang chuc triéu déng dé tai dau tu vao ha ting mang va céc thiét bi cong
nghé phuc vu giang day.

b. Tién phong thuc hién Hoc ba s6 va quan ly gido duc trén nén tang
truong.hanoi.edu.vn

Vi vi thé Ia mottrong nhitng don vitién phong x4 Nam Phu, truong THCS
Ngii Hiép da thyc hién budc dot phatrong viéc chuyén doi sang Hoc ba s va sé
diém dién tur;

Tw dong hoéa quy trinh quan ly diém : Thong qua hé thdng
https://truong.hanoi.edu.vn, dit liéu diém sb cua hoc sinh duoc gido vién bo mon
nhap tructiép va hé thong tu dong tinh toan trung binh, xép loai hoc luc theo
thongtu 22/2021/TT-BGDDT. Diéu nay loai bé hoan toan cac sai sét do tinh
toan thu cong va dam bao tinh minh bach, khach quan.

Céach mang trong viéc ky hoc ba cudi ky: Trudc day, viéc hoan thién hoc
ba cho hon 1.800 hoc sinh toan truong 1a mot "ndi &m anh™ cua gido vién chu
nhiém va BGH khi phai ky tay hang ngan luot ky va dong dau giap lai trong
sudt 2 tuan cao diém. Hién nay, thdong qua @ng dung chix ky sé6 MySign, quy
trinh nay duoc tdivu hoa dén mac téi da. BGH chi mat khoang 30 phit dé thuc
hién ky sé tap thé cho toan bd hoc ba hoc sinh khéi 6, 7, 8, 9 véi tinh phap ly
tuyét doi.

Bao mat va luu trir: Hoc ba s6 gitip nha trudng bao quan ho so vinh vién
trén khong gian luu trit 6, tranh dugc cac rai ro vé that lac, chay no hoic hu
hong do diéu kién thoi tiét tai kho luu trir gidy truyén thong.

c. Céng khai, minh bach céng tac giang day qua Lich bao giang dién ti

Viéc giam st tién 6 chuong trinh vén 1a cdng viéc phic tap caa Pho Hiéu
truang chuyén mon. Viéc tng dung Lich béo giang dién tir da thay d6i hoan toan
cach thic diéu hanh:
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Giam sat thei gian thuc : Lich béo giang duogc gido vién cap nhat hangtuan
trén hé thong. BGH cd thé nam bat ngay lap tactinh hinh giang day tai tat ca cac
16p: tiét nao dang day theo phan phéi chuong trinh, tiét nao day thay, day bu
hoic thay d6i thoi khoa biéu dot xuat.

Pam bao ké hoach gido duc: Hé théng s& ty dong canh bao néu co su sai
léch gitra phan phdi chuong trinh da duyét va lich bao giang thuc té. Biéu nay
gitip nha truong luén dam bao thuc hién dung va du ké hoach gido duc nim hoc
ma khong can phai thyuc hién cac budi kiém tra hd so dot xuat gay cing thang
cho doi ngd.

Minh bach trong ché @d chinh sach: Dir liéu tir lich bao giang dién tir 1a
cin cir xac dang, cong bangnhat détinh gio day thém, day bu va cac ché do thi
dua cho gido vién, tao su tin tudong va doan két trong noi bd nha trudng.

d. Xay dwng mang lwéi hd tre Ky thuét va vin hoa sé

Dé giai phéap "Truong hoc khdng gidy to" van hanh tron tru, nha trudng da
thiét lap cac co ché hd tro:

To hd trg CNTT phan &ng nhanh: Gom cac gido vién cot can vé cong
nghé sin sang xt Iy cac sy ¢b vé nghén mang, 15i phan mém MySign hoic
hudng dan c4c gido vién 16n tudi trong giai doan chuyén dbi dau tién.

Két ndi dir liéu lién thong: Dir liéu tir cc nén tang nay dugc trich xuat
thanh cac bao céo ty dongdinh ky dé giri 18n Phong vian hoa xa hoi xa Nam Phu.
Giao vién khong con phai lam cac béo céo tong hop thu cong dinh ky thang, ky
hay niam hoc, tir d6 c6 thém thoi gian dé nghién ctu nang cao chat lwong bai
giang va quan tam dén tam sinh Iy hoc sinh.

Két luan giai phap 2: Viéc téi vu hoa quan trihd so dién tir tai truong THCS
Ngii Hiép khong chi 1a mot giai phéap tiét kiém ma thuc chat 1a mot cudc cai
cach hanh chinh trong 1ong nha truong. "Gigi phong™ gido vién khoi ban giay
chinh 1a cach tot nhat dé tra lai cho ngudi thay sy thanh thoi vé tam tri, gilp ho
tai tao nang luong sangtao dé cong hién cho nhiing gio day thing hoa trén 16p.
Sy tién phong caa nha trudng trong linh vuc hoc ba sé va chit ky sé di khing
dinh nang luc chuyén doi sé toan dién cia xa Nam Phu trén ban d6 gido duc Tha
do nodi chung.

3. Gidi phdp 3: D6i mdi cong tic giam sdt chuyén mén va dinh gid hoc sinh
théng qua hé thong "Ldp hoc so"

Trongquan trinha trudng truyén théng, cong tac du gio va kiém tra dinh
ky thudng dugc coi 1a nhiing hoat dong gay ap luc tam Iy 16n ddi vai ca gido
vién va hoc sinh. Viéc cd mot doan thanh tra hoic Ban gidm hiéu (BGH) ngoi
tructiép dudi 16p d6i khilam bién doi bau khongkhi supham, khién tiét day tro
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A

nén "dién" hon 1a thyuc chat. Dé khac phuc diéu nay, truong THCS Ngit Hiép da
trién khai giai phap "Lép hocsé" nham chuyén doi tir tu duy "gidm sdt dé cham
diém" sang "giam sat dé dong hanh", ¢éng thoi sir dung dit liéu s6 dé danh gia
chat lugng day va hoc mot cach khach quan nhat.

a. Mo hinh "Duw gio khdng ap luc* qua hé théng Camera truc tuyén

Nha truong da tan dung ha ting hé thong camera d6 phan giai cao lap dat tai
100% c4c phong hoc dé d6i méi hoan toan quy trinh du gio. Giai phéap nay mang
lai nhitng gia tri nhan van va chuyén mén siu sac;

Quan sat twong tac thuc chat: Khi du gio qua hé théng camera, su hién
dién caa BGH trénén "vo hinh" d6ivéi hoc sinh. Biéu nay gidp hocsinh duy tri
tam Iy tu nhién, thoai méi phat biéu va tham gia hoat dong nhoém. Di véi gido
vién, ho khongcon bi phantam bai viéc quan satthai do cia nguoi du gio, tu do
tap trung hoantoan vao viéc diéu phéi bai giang. BGH c6 thé quan sat duoc su
tuong tac thuc su gitra thay va tro, danh gia chinh xac kha nang quan ly 16p va
ki nangxir ly tinh hudéng su pham cta gido vién trong trang thai thuc té nhat.

Hb tro chuyén mon Kip théi (Giam sat dong hanh): Thay vi doi dén cudi
ky maoi kiém tra, BGH c6 thé thuc hién quan sat ngau nhién cac tiét hoc. Néu
phathién giao vién dang gap kho khin trong viéc trién khai mot phuong phap
méi (nhu day hoc dyu &n hay thao luan nhdm trén cac phan mém mé phong),
BGH s& ghi chi lai va trao d6i riéng véi gido vién ngay sau tiét hoc. Cach lam
nay gidp gido vién cam nhan dugc sy ddnghanh, hd tro chuyén mén thay vi bi
phan xét, tir d6 gitip ddi ngli nhanh chéng hoan thién ky nang day hoc theo
chuong trinh GDPT 2018.

Luu trir va tai sir dung bai giang méu: Hé théng camera cho phép ghi lai
nhiingtiét day xuatsic. Nha truong da xay dung mot "Kho bai giang s6" noi bo,
gilip cac gido vién tréhoic giao vién méi chuyén vé xa Nam Phil c6 thé xem lai
dé hoc tap kinh nghiém. Pay 14 hinh thac bdi dudng chuyén mon tai chd vo
cung hiéu qua va truc quan.

b. Panh gia hoc sinh khach quan va minh bach bing cong nghé Azota va Quizizz

Song song Vvéi viéc d6i méi du gio, viéc danh gid nang luc hoc sinh ciing
duoc s6 hoa hoan toan dé dam bao tinh cong bang va chinh xac:

T6i wu héa quy trinh kiém tra: Nha truong huéng dan gido vién su dung
triét dé hai nén tang Azota va Quizizz. Gido vién chi can xay dung ma tran va
ngan hang cau hoi, hé théng sé tu dong x&o tron dé thi cho tung hoc sinh, giup
loai bo hoan toan hién tuong quay cop. D6i véi cac bai kiém tra tric nghiém, hé
thdng tu dong cham diém va tra két qua ngay lap tuc, gidp hocsinh biét duogc 15i
sai caa minh ngay khi tri nhé vé bai hoc con dang tuoi méi.
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Tinh ning giam sat chdng gian 1an: Véi cac bai thi truc tuyén tai phong
may hoac bai tap vénha, cac tinh ning nhu "Khéa man hinh thi" va "Canh béo
thoattrinh duyét" cua Azota da giap dam bao tinhtrung thuc. Két qua thu dugc
phanénh chinh xac thuc chat ningluc caa hocsinh truong Ngii Hiép, gidp nha
truong thoat khoi can bénh thanh tich va nhiing con s ao.

Phan tich phé diém tw ddng: Piém dot pha cua giai phap nay l1a kha nang
trich xuatdir liéu. Sau mdiky thi, hé thong sé tuw dong vé biéu d6 phd diém, phan
tich ty 1& cau hoi kh6/d& ma hoc sinh thuong sai. BGH dya vao cac biéu d6 nay dé
danh gia nguoc lai chat lugng giang day cua gido vién: Néu mot 16p ¢6 pho diém
léch trai qua nhiéu & mot mangkién thac nhatdinh, BGHsé& cling té chuyén mén
ra soat lai phuong phap day mang d6 dé c6 huéng diéu chinh kip thoi.

c. Ung dung Al trong quan tri dix liéu hec tap va dw bao chat lweng

Pé nangcao hiéu qua giam sat, chiing toi da dua tritué nhan tao vao viéc xu
ly cac "con sé biét noi'":

Phin tich xu hwéng tién bd: Al dugc sir dung dé theo dbi biéu do ting
truang hoc luc cia ting hoc sinh va ting 16p qua cac thang. Héthéng sé tu dong
giri canh bao cho BGH va gido vién chi nhiém néu mot hoc sinh vén ¢6 luc hoc
tot 36t ngot sa sut. Didu nay cho phép nha truong co sy can thiép tam ly hoic hd
tro kién thuc kip thoi cho cac em trudc khi ky thi vao 10 dién ra.

Panh gia gido vién dua trén minh ching so: Thay vi danh gia gido vién
dya trén cam tinh hoic mot vai tiét day tét duoc chuan bi ki ludng, BGH danh
gi4 dua trén sy tién bo thuc té cua hoc sinh thé hién qua dit liéu trén cac phan
mém quan ly. Pay 1a cach danh gia cong bang nhat, thiic day gido vién thi dua tu
nang cao nang luc chuyén mon.

d. Pam bao quyén riéng tw va dao dic cdng nghé

Nha truong dac biét chi trong dén tinh nhin vin va an toan trong giai
phap nay. Moi di liéu hinh anh tir camera va két qua thi cr déu duoc quan ly
mat khau da 16p, chi phuc vu muc dich chuyén mon va bao cdo ndi b. Ching
tdi xay dung mot ban quy tac @ng xir trong "Lép hoc s6", nhan manh rang
camera la cdng cu dé bao vé gido vién va hoc sinh, dé ton vinh nhiing nd luc
tham lang cta nguoi thay trong mai tiét hoc hang ngay tai x4 Nam Phu.

Két luan giai phap 3: Su két hop gitra giam sét truc tiép qua camera va
giam sat gian tiép qua di liéu thi cir ¢a tao nén mot bo khung quan tri chuyén
mon viing chac cho truong THCS Ngii Hiép. Giai phap nay khdng chi gitip nang
cao tinh khach quan trong danh gia ma con xay dung dugc van hoa "Quan tri
bang niemtin va s hd tro™. Gido vién cam thay duoc tén trong va déng hanh,
hoc sinh duoc danh gia cong bang, tir d6 tao ra dong luc noi tai manh mé dé toan
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truong huéng téi nhimg muc tieu chat luong cao hon trongky thi vao 10 va cac
Ky th| hoc smh gIOI cap Huyen cap Thanh phé.

Giam sat qua hé théng Camera ciia nha truong

4. Gidgi phdp 4: Xay dung vin héa sé va té chivc boi dwing ning lyc sé tai ché
Trong 16 trinh chuyén d6i s6 (CPS) tai truong THCS Ngii Hiép, chiing tdi
xac dinh ring cdng nghé du hién dai dén dau ciing chi 1a cdng cu, con con ngudi
mai 1a chu thé quyét dinh suthanh bai. Mot thuc té khach quan 1a doi ngii gido
vién ¢ sy phanhoard rét vé do tudiva kha niang tiép can cong nghé thong tin.
Néu chi 4p dat cac quy dinh tir trén xudng ma khdng xay dung duoc mot "Vin
hoa so" tu nguyén, gido vién s& dé roi vao trang thai d6i pho, gay ra su dut gay
trong qué trinhvan hanh. Vivay, giai phap boi dudng ning luc s tai chd duoc
thiét ké nham khoi goi tinh than "mudn lam", bién &p luc cong nghé thanh dong
luc sang tao cho tung ca nhan.
a. Mo hinh "'Cap déi cing tién"" — Nhip cau tri thic giira cac thé hé gido vién

Dé giai quyét bai toan chénh léch niang lyc s6, nha truong da trién khai mé hinh
"Cdp déi cung tien", dya trén ly thuyét hoc tap x& hoi va su hd tro ddng dang.

Co ché van hanh: Nha truong chi dong phan cdng cac giao vién tré, nong
cot thuoctd Toan - Tin - COng nghé va nhiing gido vién c6 nang luc so tot két
d6i vai cac giao vién 16n tudi hodc nhitng dongchi con han ché vé ky nang cong
nghé. Pay khongphai 1a moi quan hé "thay - tro" ma la sy dong hanh, chia sé
gitra nhitng nguoi dong nghiép.

Ni dung hd trg "cam tay chi viéc': C4c gido vién tré sé tryc tiép hudng
dan ddngnghiép cach cai dat va st dung tng dung chir ky sé MySign trén dién
thoai, cach dinh dang va ¢ay KHBD Ién hé théng HSDT ma khdng lam xé&o tron
b cuc vin ban. Pacbiét, viéc huongdan cach quan Iy 16p hoc trén cac nén tang
truc tuyén nhu truong.hanoi.edu.vn dugc thuc hién ngay tai ban lam viéc, gitp
gido vién 16n tudi x6a bo tam ly e ngai "minh khéng lam dwoc".
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Gia tri nhan van: M0 hinh nay khdng chi ndng cao ky nang cong nghé ma
con that chit tinh doan két trong nha truong. Gido vién 16n tudi chia sé kinh
nghiém su pham, phuong phap xu Iy tinh huéng khéo léo cho giéo vién tré;
nguoc lai, gido vién tré mang dén ludng gié maéi caa cdng nghé. Su giao thoa
nay tao nén mot moi truong lam viéc tich cuc tai xa Nam Phu, noi moi nguoi
cling tién bo va khong ai bi bo lai phia sau trong cudc dua sé hoa.

b. Xay dung ""Kho hecliéu sé dung chung" va cong ddnghoc tap tai truong

Vin hoa s6 khong chi dung lai trong khudn vién truong Ngit Hiép ma con
hudng téi su két ndi cong dong trén dia ban x& Nam Ph.

Luru trir tri tué tap thé: Toan bo cac san pham hoc liéu xuat sac, cac bo dé
thi thong minh duoc tao ra tir Al va c4c giai phap sang tao cua gido vién déu
duoc day 1én mot kho luu trir dung chung trén Google Drive ciia nha truong. Bat
Ky gido vién nao ciing co thétruy cap, tham khao va chinh stra dé phi hop voi
I6p minh day, tranh viéc "tai phat minh banh xe" tén thoi gian.

Lan téa ning luc sé ra cong ddng: Nha truong tich cuc to chic cac budi
chuyén dé mo (nhu chuyén dé Tin hoc 9 ngay 05/11/2024 hay chuyéndé KHTN
ngay 24/3/2026), moi dai dién cac truong THCS 1an can trong khu vuc nhu
Pong My, Van Phic, Duyén Ha tsi tham dy. Viéc chia sé thanh cong vé cach
tich hop md phong PhET, Nobook va Al vao giang day da khang dinh vai tro
dau tau vé CPS cua truong Ngii Hiép tai dia phuong. Diéu nay tao ra mot lan
song thi dua hoc tap sb trongtoan xa, bién Nam Phu tré thanh mot "diém sang"
vé nang luc s6 trong huyén Thanh Tri.

Két luan giai phap 4: Xay dung vin hoa s théng qua dio tao ndi bo 1a giai
phap mangtinh bén viing nhat trong chién luoc CPS cua nha truong. Bang cach
lay con ngudi 1am trung tam, ton trong su khéc biét vé ning luc va tao ra moi
truong hoc tap hanh phuc, truong THCS Ngiit Hiép da thanh cong trong viéc
chuyén hoda tir "phdi 1am" sang "muén l1am". Khi mdi gido vién déu s¢ hiru tu
duy sb va 10ng nhiét huyét véi cong nghé, chat luong gido duc cua nha truong
chic chin s& c6 nhimgbudc nhay vot, dap ung hoan hao ky vong caa Chuong
trinh GDPT 2018 va su tin tudng caa nhan dan xa Nam Phu.
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Chuyén dé cap xa mon KHTN
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5. Gidi phdp 5: Xdy dung Ngéan hang ciu hdi tric nghiém thong minh va
Phdn mém hé trg danh gid déc ban

Trong 16 trinh nang cao chat luong gido duc, viéc kiém tra va danh gia
hoc sinh dong vaitrd diéu hudng hoat dong day va hoc. Tuy nhién, mét trong
nhiing ap luc 16n nhét cua gi4o vién hién nay Ia viéc xay dung ngan hang cau
hoi bam sat ma tran dé minh hoa mai ciia Chuong trinh GDPT 2018, dic biét 1a
ky thi vao 16p 10 THPT. Giai phap nay khéng chi ding lai & viéc s6 hoa tai liéu
ma la mot budce dot phavé cong nghé: Tu xay dung cdng cu phanmém dua trén
ngdn ngi 1ap trinh Python két hop véi tri tué nhan tao dé tao ra mot hé théng
danh gia khach quan, hién dai va chuan xac ngay tai truong THCS Ngii Hiép.
a. Thay d6i tw duy xdy dwng ngan hang cau héi bam sat ma tran dé minh
hoa méi

Trongtam cua giai phap nay la sy chuyén dich tir viéc kiém tra ghi nho kién
thic (Chuongtrinh 2006) sang danh gia nang luc va tu duy phan bién (Chuong
trinh 2018).

Chuanhéa cau tric: Chung téi huéng dantd chuyénmon (Toan - Tin - Cong
nghé, Khoa hoc tu nhién), Tiéng Anh nghién ctiu ky cau tric d& minh hoa thi vao
I6p 10 cia S6 GD&DPT Ha No6i. Ngan hang cau hoi dugc xay dung theo 4 mirc do
nhan thtc chat ch&: Nhan biét, Thong hiéu, Van dung va Van dung cao.

Pa dang hda dang thirc: Thay vi chi c6 tracnghiém chon 1 dap 4n dting, hé
thdng dugc bd sung cac dang thitc méi nhu trac nghiém dang/sai va cau hoi tra
16i ngan. Diéu nay gilp hoc sinh truong Ngii Hiép 1am quen sém véi cac dinh
hudng danh gia méi, tranh bd ngd trong cac ky thi quan trong.

Phan loai theo ning hwc: Mdi ciu hoi trong ngan hang déu dugc gan nhan
ning luc cy thé (vi du: nianglyc giai quyét van dé, ning luc tu duy toan hoc...).
Diéu nay gilp gido vién khdng chi biét hoc sinh dugc may diém ma con biét hoc
sinh dang yéu & k¥ ning nao.

b. Ung dung phan mém tw phat trién — Cong cu ddt pha cho giao vién

Pay 1a diém nhan cdng nghé quan trong nhat caa sang kién. Thay vi sir dung
cac phanmém c6 san thuongtén phi hoic kho tly chinh, té6 Toan - Tin - Cong
nghé da nghién ctru va van hanh thanh cdng phan mém hd trora dé thong minh:

Sir dung ngén ngir Python va thw vién PyQT6: Phan mém duoc thiét ké
v6i giao dién than thién, dést dungcho moi gido vién. Bic biét, ching t6i tich
hop API ciia Gemini (Google) dé giao tiép véi Al tao sinh. Pay 1a "bg ndo"
gilp phanmém c6 kha nanghiéu noi dung sach giao khoa va muc tiéu bai hoc.

Chite niing tao cau héi theo khéi I6p va b sach: Gido vién chi can
chon khéilop (7, 8 hoic 9), chon bo sach dang giang day va muc tiéu bai hoc,
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phanmém s& ty dongtruy xuatdi liéu va tao ra bo cau hoi tuong tmg. Al dam
bao noi dung cau hoi ludn méi, tranhtinh trang hoc sinh sao chép tir cac kho dé
cll trén internet.

Tinh niing ""Tao dé thi twong ty'"" tir kho dé Hoc sinh giéi: Phan mém
cho phép gi4o vién tai Ién cac bo dé thi hocsinh gioi cap X&, cip Thanh phé. Al
s& phan tich cu truc, do kho va phong cach ra d¢é dé tao ra cac bo dé "phaisinh"
c6 gia trituong duong. Pay 1a ngudn tu liéu quy gid dé bdi dudng d6i ngii hoc
sinh mdi nhon tai xa& Nam Phu, gidp cac em ren luyén kha nang thich ung voi
cac dang bai tap mdi la.

Twddong hoaxuat dé: Phan mém cho phép xuét dé ra dinh dang Word
hoic PDF vé&i day da matran, bangdap an va huéng dan giai chi tiét. Viéc nay
giup tiét kiém tdi da thoi gian cho gido vién, tir d6 ho ¢ thém thoi gian dé
nghién ctiiu sdu vé phuong phap day hoc.

c. Nang cao ning lwe d4anh gia qua cac budi sinh hoat chuyén dé thuc chién

Giai phap khong chi cung cip congcu ma con tap trung vao viéc bdi dudng
tu duy cho gido vién thong qua cac méc thoi gian cy thé da trien khaitai truong:

Chuyén dé Tinhoccap Huyén (05/11/2024): Nha trudng di to chic thanh
cong chuyén dé " Xay dung ngan hang cau hoi trac nghiém theo mirc d6 kién thirc™,
Taiday, chting toi da gigi thiéu quy trinh xay dung ngan hang cau hoi hién dai cho
lanh dao Phong GD&PT huyén Thanh Tri va gido vién toan huyén. Budi chiasé da
khang dinh: Viéc chuyén ddi tir phwong thire cii (tap trung ghi nhoé) sang phuong
thiic mai (tap trung tu duy) 1a yéu cau sdng con caa giao vién hién nay.

Chuyén dé Khoa hoc tw nhién (24/3/2026): Véi noi dung "Chuyén doi sé
trong day hoc mén KHTN - tir md phong dén AI", chung téi dd minh ching
cach két hop gitra thi nghiém ao (PhET, Nobook) va viéc dung Al dé kiém tra
danh gia ngay tai chd. Sy tham gia cua cac cp lanh dao dia phwong xa Nam Phu
da cho thdy tdm anh huong va tinh lan toa caa giai phap.

Vai tro cét can cia cac té chuydn mon: Qua cac budi chuyén dé, to Toan -
Tin - Congnghé va to KHTN da khangdinh vaitrd "dau tau™ trong viéc dan dat
dongnghiép tiép can cong nghé. Gido vién khdng con sg Al ma coi Al la mot
cong sy dac lyc trong viéc nang cao chat luong danh gia.

d. Hiéu qua mang lai @di véi cong tac quan tri va giang day

Viéc trién khai ngan hang cau hoi thdng minh va phan mém Python di mang
lai nhimg thay doi mang tinh dinh luong ro rét tai THCS Ngii Hiép:

Tinh khach quan tuyétdéi: Ngan hang cau hoi 16n va dugc xao tron bang
thuattoan gitp loai bo hoan toan hién tuong hoc sinh hoc ta, hoc léch. Két qua
danh gia tré nén trung thuc, phan anh dung tay nghé cua gido vién va nd luc cua
hoc sinh.
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Giai phong sirc lao dong: Thoi gian ra mot dé kiém tra dat chuan ma tran
giam tir 120 phatxudng con 10 phut. Piéu nay dic biét y nghia ddi véi gido vién
I6p 9 trong giai doan nudc rut 6n thi vao 10.

Nang tAm vi thé nha trwong: Viéc ty phat trién dugc cdng cu phan mém
riéng va td chirc thanh cong cac chuyén dé cap Xa da khang dinh vi thé tién
phong cua truong THCS Ngii Hiép trong viéc cu théhoa chu truong dua Al vao
giang day tir nam hoc 2025-2026.

Két luan giai phap 5: Xay dung Ngan hang cau hoi théng minh va phan
mém hd tro danh gid 1a "matxich” cudi cing hoan thién hésinh thai chuyén doi
sb tai truong THCS Ngii Hiép. Giai phap nay khong chi giai quyét bai toan vé
ap luc ra d& ma con thay doi can ban tu duy vé danh gia gido duc: Panh gia
khong phai détrimg phat hay xép loai, ma danh gia ¢é thau hiéu va thic day su
tién bo cua ting hoc sinh. Pay 1a giai phap dot pha, mang dam dau 4n sang tao
cua tap thé gido vién nha trudong, dong gop thiét thuc vao sunghiép d6i mai gido
duc tai x& Nam Phu.

Chuyén dé cap cum mon Tiéng Anh
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IV. HIEU QUA CUA GIAI PHAP UNG DUNG CHUYENDPOI SO VA TRi
TUE NHAN TAO AI O TRUONG THCS
Sau giai doan thyc nghiém tir thang 9/2024 dén thang 4/2026, viéc

trién khai déng bo cac giai phap chuyén dbi sé va ung dung Al d3 mang lai
nhimgthay d6i mangtinh dot pha cho truong THCS Ngii Hiép. Hiéu qua khong
chi ding lai & cac con sé théng ké ma con hién hitu trong su thay do6i tu duy cua
d6i ngil gido vién va chat luong hoc tap caa hoc sinh.

1. Dwa trén cac dotkhao sat thuc té va bao cdo quan tri trén hé thong
HSPT, chiing tdi ghi nhan bang so sanh cac chi sé chuyén mén nhuw sau:

j , Trwéc can thiép | Sau can thiép
Chi s6 so sanh ’ .
150 (9/2024) (4/2026)
Thoigian trungbinh soan 1 KHBD dién . ’
tir chuan 5512 160 phi oo pndt
Ty 18 gido vién thanh thao st ha
y lé gido vien t an thao su dung chir 15% 100%
ky so MySign
Ty I¢ hoc sinh h?i long \ia hting thu voi 420 94%
tiet hoc so
hi phi in 4n ho so, gido 4n, h
Chi phiin an 0 s0, gido dn, oc ba (so 100% 15%
Véi trudce)
Muc do danh gia khach quan (Khao sat
: 7 6.5/10 9.2/10
GV - thang diém 10)
Ty Ié gido viérT ﬁngvdung thanh thao Al 10% 85%
vao giang day

2. Poi voi doingii gido vién: Sangkién da tao ramot su "gigi phong" thuc
sy vé strc lao dong. Gido vién khongcon phaithie dém dé hoan thién hd
so gidy hay ky tay hangnghin cuén hocba. Sy hd trg tir Al va phan mém
Pythontu phat trién gilp viéc ra dé thi bam sat ma tran vao 10 tré nén
khoa hoc va nhanh chong. Diéu nay gilp giam ap luc tdm ly, tao khong
gian cho gi4o vién nghién ctu sau vé phuong phap giang day sang tao.

3. Poi véi cdng tac quan tri cia Ban giam hiéu: Viéc gidm séat chuyén
mdn thdng qua "Lép hocsé™ va dix liéu trén Azota gilip BGH ¢6 cai nhin
da chiéu va cdng bang. Moi quyét dinh diéu chinh ké hoach gi4o duc déu
dua trén minh chang sé cu thé, thay vi cam tinh. Tinh minh bach trong
quan ly dwoc nang cao, tao niém tin tuyét dbi trong noi bo nha truong.

4. Pdivéihec sinh vacong ddng: Hoc sinh tai xa Nam Phu duoc tiép can
v&i moi truong giao duc hién daikhong thua kém cac truong noi d6. Cac
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em dugc thuc hanh trén phong thi nghiém sé Nobook, twong tac véi bai
giang Al sinh dong, tird6 nang luc s va tu duy khoa hoc phét triénro rét.
Két qua thivao 10 ndim hoc 2025-2026 ciia nha trudong da co su bat pha,
vuon 1én nhém dau caa xa Thanh Tri.

Minh chiéng san pham cu thé

Kho hoc liéu s6: Gom hon 500 bai giang dién tir ¢ tich hop Al va md
phong dugc luu trit trén Drive truong.

Phan mém Python: Cong cu hd tro ra dé thi bam sat ma tran 2018 da
duoc nghiém thu va trién khai hiéu qua trong cac ky kiém tra dinh ky.
Hé so dién tir: 100% hoc ba, s6 diém, lich bao giang ciia nha trudng tir
nim 2024 dén nay déu duoc luu trit s6 hoa, co day du chit ky sé phap 1y.
{tng minh chang nay khang dinh tinh dang dan va hiéu qua bén viing cua
gop phanquantrongvao tién trinh xay dung truong hoc théng minh tai

dia ban xa Nam Phu.
Trudng chungtdirat ty hao vé thanhtich gido duc trongnhiingnam hoc gan

day. S

6 HSG cap xi luon dimgtrong top dau cua xa. S6 HSG thanh phd dat cao.

DANH SACH HQC SINH DOAT GIAI

KY THI CHON HQC SINH GIOI THANH PHO CAC MON VAN HOA LOP 9
CAP TRUNG HQC CO SO NAM HOC 2025-2026

(Kém theo Quyét dinh 56 137 4/OD-SGDDT ngay 03/02/2026 cua So Giao duc va Pao tao Ha Noi)

Pon vi: Xa Nam Phu

S6 bao g . . -
STT| danh Ho dém Tén |Ngaysinh| Lép Truong Moén thi Doat giai
1 | 090051 |LE BAO DUY 04/052011| 9A1 |THCS Péng My KEHTN (Mach Chat | b Kich
va bién doi chat)
= 1= - . A < My - KHTN (Mach Chat o
2 | 09005 24/03/20 HCS s ) g L /én khic
54 |VU QUANG HA 4/03/2011 9A1 THCS PBong My va bién déi chit) Khuyén khich
3 | 090156 |PHAM THU THUY 02/07/2011 | 9A1 | THCS Pong My Tin hoc Khuyén khich
4 | 090111 [PHAM MINH THU 23/11/2012| 8A1 |THCS Duyén Ha LichsirepDialy Ba
< (Phin mon Pia li)
5 | 090121 |DANG PHUONG MAI 30/05/2011 |  9A1 | THCS Duyén Ha Gido duc cong dan Nhi
6 | 090010 INGUYEN BAO NGOC 29/04/2011 | 9A10 |THCS Ngii Hiép Ngit van Ba
7 | 090018 [INGUYEN THUY CHI 02/07/2011 |  9A8 |THCS Ngu Hiép Toan Khuyén khich
8 | 090084 |TRAN THANH HA 14/102011 | 9A4  |THCS Ngii Hiép LichswrdcDialy Ba
(Phan mén Lich sir)
9 | 090093 [NGUYEN THAO NGUYEN |12/11/2011| 9A8 |THCS Ngi Hiép LichskauDialy, Ba
(Phén mon Lich sir)
A T / R — Lich su & Dia ly £ .
0 | 090107 |» ‘ 01/12/20 , ' 3 /én khic
1 1 NGO QUANG HUY 1/1 11 9A8 THCS Ngu Hié¢p (Phan mon Dia 1i) Khuyén khich
11 [ 090118 [PO KHANH LINH 13/112011 |  9A8 | THCS Ngii Hiép Gido duc cong din Nhit
12 | 090125 |BUI THANH THUY 02/01/2011 | 9A8 | THCS Ngii Hiép Gido duc cong din Ba
13 | 090153 |VU NAM KHANH 05/102011| 9A10 |THCS Ngii Hiép Tin hoc Khuyén khich
14 | 090015 |PHAM HUONG TRA 06/01/2011 | 9A1 | THCS Van Phic Ngit vin Nhi
15 | 090022 |VU MINH HOANG | 18/052011| 9A1 |THCS Van Phic Toén Khuyén khich
16 | 090102 [DANG BAO CHAM 3100122011 9Al |THCS Van Phiic LEhata ity Ba
(Phén mon Dia li)
17 | 090143 |PHAM NGUYEN MINH TIEP 11/06/2011 | 9A1  |THCS Van Phic Tiéng Anh Khuyén khich
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THANH TiCH KHEN THUONG DA DAT DPUOC

Két qua thuc hién cong tic khen thuwéng trong 5 nim gan diy:

TT Nam hoc Danh hi¢u thi dua Quyét dinh
Theo QD sb 3472 /Qb-
Tap thé lao dong xuit sic cdp | UBND cua UBND Thanh

1 2018 2019

Thanh phd

phé Ha Noi ngay 22
thang 6 nam 2019.

2 2019 - 2020

Tap thé lao dong Xuat sic Cép
Thanh phé

Theo QD s6 3375 /QD-
UBND ctia UBND Thanh
phé Ha Noi ngay 22
thang 6 nam 2020.

3 2020- 2021

“C¢ don vi xuat sac trong phong
trao thi dua”
Cap Thanh phd

Theo QP s6 3284/QD-
UBND ctia UBND Thanh
phé Ha Noi ngay 22
thang 6 nam 2021.

4 2021-2022

Tap thé lao dong Xuat sic cép
Thanh phé

Theo QD s6 3482 /QD-
UBND ctia UBND Thanh
ph6 Ha Noingay 18
thang 7 nam 2022

5 2022-2023

Bangkhen don vi xuat sactrong
phongtraothidua cua B GDDT

Theo QD sb 3373 /QP-
UBND ctia UBND Thanh
phé Ha Noi ngay 25
thang 10 nam 2023

2024 -2025

Tap thé lao dong XuAt sic Cép
Thanh phé

Theo QP s6 4656 /QD-
UBND cta UBND Thénh
phd Ha Noi ngay 10
thdng 9 nam 2025

C6 thé noi: sau mdi thanh cong cua tro 1a sy gian truan vat va, day cong
nghién ctru cta nguoi thay dudisu quan 1y chi dao sat sao cia nha truong (Ban
giam hiéu). La ngudi quan 1y nha trudng ciing nhu cic thdy — co gido, toi thiy
hai long man nguyén khi tro dat thanh tich cao trong hoc tap. Tir do, toi hiéu
rang: dé co sy thanh cong phai co sy gop ste tir nhidu yéu t6 do 1a:

- Bién phép quan 1y, chi dao cia BGH ma dung dau 13 nha quan 1y phai chi
dao bo phan chuyén mon ciing nhu cac doan thé 1am viée c6 ké hoach khoa hoc,
kip thoi, phu hop véi thuc té cua trudng.

- Doinglii CBGV - NV phai that sy doan két c6 y thic phan dau vuon 1én, xay
dyung nha truong ngdy cang phat trién.
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- Cactd chirc doan thé can tao duoc thuan loi tot nhat dbi vai gido vién dé ho
phét huy ning lyc caa ban than va hoan thanh tét nhiém vu dugce giao.

- Can c¢6 moi quan hé chit ché véi cac ban nganh dia phuong va CMHS dé cung
nha truong thao go kip thoi nhiing kho khan clingnhu dong vién, khen thudng ca
nhan, tap thé gido vién - hoc sinh dat thanh tich cao trong mdi nim hoc.

Cé nhu vay, toi tin tuong rang thay va tronha truong sé ngay cang quyét
tam hon nita trong cong tac day — hoc nham nang cao chat luong gido duc cua
nha truong noi riéng va cua Nganh gido duc — dao tao noi chung,.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI
1. Két luan

Qua qué trinh nghién ctu va trién khai thuc nghiém tai Truong THCS
Ngii Hiép tir nim 2024 dén nam 2026, sangkién da ching minh mot chan ly cét
16i: Trong ky nguyén sd, cdng nghé khdng bao gio co thé thay thé duogc vi thé
ctia nguoi thay, nhung nguoi thay biét s dung cdng nghé sé thay thé nhiing
ngudi thay khdng biét st dung né.

Viéc tng dung Tritué nhantao (Al) va chuyén d6i s6 mot cach nhan vin,
cd chién luoc da tao nén mot budc ngoat lich su trong cdng tac quan tri nha
truong. Chung toi da thanh cong trong viéc Xy dung mat hé sinh thai gido duc
hién dai, noi ma cac nén tangquan ly qudc gia (HSDT, Hoc ba s6) két hop nhuan
nhuyén véi cac cong cu cdng nghé docban (Phanmém Python, Al Gemini). Két
qua thu dugc khong chi la nhitng con sé dinh lugng vé thai gian soan bai hay chi
phiin 4n, ma quantronghon 13 sy thay d6i vé chat trong tu duy su pham. Nguoi
gi4o vién tai truong Ngit Hiép gio day trd nén "quyén nang” hon khi dugc giai
phéng khoi cac thu tuc hanh chinh dé tap trung toan tdm cho viéc khoi ngudn
sangtao va ca nhan héalo trinh hoctap cho hocsinh. Vithé caa nha truong trén
ban d4 gi4o duc xa Nam Phuda dugc khang dinh théng qua nhiing két qua but
pha trong ky thi vao 10 THPT va cac chuyén dé d6i mai sang tao cip xa.

2. Khuyén nghi

Pé chuyén dbi sé thanh cong tai mot don vi truong hoc, chiing toi xin
manh dan dua ra mot sé khuyén nghi sau:

- Poi véi UBND x& Nam Phui: Tiép tuc quan tdm va tao diéu kién hon
nira cho cc nha truong. Pacbiét co chinh sach dau tu kinh phi cho cac thiét bi
cdng nghé hién dai dé viéc tng dung chuyén ddi s6 va tri tué nhan tao Al dat
duoc hiéu qua tot nhat.

- Pdi véi Phong Vin héa xa hdi x4 Nam Phi: Kinh dé nghi lanh dao
cap trén tiép tuc quan tam, td chuc cac budi hoi thao chia sé kinh nghiém vé tng
dung chuyén d6i sé va tri tué nhan tao Al cip xa.

- P6i v6i cac nha truong:

+ Ban giam hiéu khéng chi 1a nguoi dua ra ménh Iénh ma phai la nhiing
ngudi dau tién "phabang" rao can tam Iy so cdng nghé. Khi ngudi quan ly thanh
thao chirky s, biét st dung A1 dé diéu hanh congviéc, gido vién s& ¢ niém tin
va dong luc dé thuc hién.

+ Chuyén ddi sé phai di kém véi viéc dao tao noi bo bai ban (In-house
Training). M6 hinh "Cip déi cuing tién" tai truomg Ngii Hiép cho thay su chia sé giita
cacthéhégiaoviénlayéutd quyét dinh dé duy tri tinh bén viing caa giai phép.
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+ Moi giai phap cdng nghé (nhwngan hang cau hoi thdng minh) phai xuat
phattirnhu cau thuc té cua gido vién va bam sat dinh huong caa Chuong trinh
GDPT 2018 méi 6 thé ton tai lau dai.

Mot 1an nixa, ti rat mong cac céip lanh dao, cdicnha quan ly tu van, dong
gop x4y dung dé sang kién cua toi duoc hoan thién hon va gilp cho cong tac
quan ly, tng dung chuyén d6i s6 va tri tué nhan tao Al o truong ching toi nodi
riéng va cac truong THCS néi chung dat két qua cao hon.

Téi xin cam doan sang kién kinh nghiém nay la cia t6i, khéng sao chép.

Xin chan thanh cam on!
Xdcnhdn cia BGH Ngii Hiép, ngay 9 thang 4 nam 2026
Nguwoi viét

Dang Thanh Quang
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TAI LIEU THAM KHAO

B GDPT (2009), s6 12/2011/TT — BGDDT ngay 28 thang 3 nim 2011
Ban hanh Piéu 18 truong Trung hoc co sd, truong Trung hoc pho théng va
Truong phé thdng co nhiéu cap hoc, Ha Nai.

B§ GDPT (2009), “Quy dinh chuan nghé nghiép gido vién trung hoc co sg,
gi4o vién trunghoc phothong” ban hanh kém theo Thong tu sé 30/2009/TT —
BGD & DT ngay 22/10/2009 cua Bo truong Bo GD & DPT.

Bo GDPT (2012), “Quy ché cdng nhan trudng trung hoc co sé, trudng
trung hoc phd théng va truong phd théng cé nhiéu cap hoc dat chuan quéc gia”
ban hanh kém theo Thong tu s6 47/2012/TT — BGDDT ngiy 7 thang 12 nam
2012 cua Bo Giao duc va DBao tao.

Cong viin 56 2838/BGDDT — CSVC cua B Gido duc va Pao tao ngay 9
thang 1 nam 2023 vé viéc ra soat thuc trang nhu cau dau tu co so vat chat, thiét
bi day hoc.

Nguyén Phic Chau (2010), Quan 1y nha truong, NXB DHSP Ha Noi.

Nguyén Thi My Léc (chu bién), Ping Qudc Bao, Nguyén Trong Hau,

Nguyén Quéc Chi, Nguyén Thi Thw (2012), Quan ly gi4o duc “Mot sb

van dé vé Iy luan va thyc tién”. NXB Pai hoc Quéc gia Ha Noi.

Théng tw s6 32/2020/TT—-BGDDT cua Bo Gido duc va Dao tao ngay 15
thang 9 nam 2020 ban hanhPiéu 18 truong Trung hoc co sd, truong Trung hoc
pho théng va cac truong pho théng cé nhiéu cap hoc.
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MQT SO HINH ANH CAC HOAT PONG CUA NHA TRUONG
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